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الاســتثماريةِِ  البيئـةِِ  تطــويرََ  "إِِنّّ 
أســاسـيّّةًً  ضرورةًً  تُُعدْْ  والتجـــاريةِِ 
لدفـع عجلةِِ التنميةِِ بالبلاد ولذلك 
بتقـديمِِ  الحكــومة  وجّّهنا  فقـــد 
اللازمة  التِِــسهـيلاتِِ  من  المـزيـدِِ 
والبيئــةِِ  التنافــســية  والـحوافِِــزِِ 
يُُسهل  بما  للاستــثــمــار  الــداعــمــةِِ 
لضمانِِ  التجاريةِِ  الأعمالِِ  ممارسة 
الوطني وتحقيق  اقتصادنا  تنويع 
المــزيد  ولتوفــيـر  مسـتدام  نمــو 
مـن فـرص العـمل في القطاعاتِِ 
الّّمختلفةًً." والخدميّّةِِ  الاقتصادََيّّةِِ 



وقــد حــرص الفريــق المركــزي لإعــداد الخطــة وبمســاندة فرق 

العمــل الفنيــة علــى تحديــد مجموعــة مــن البرامــج الاســتراتيجية 

ــة  ــة لرؤي ــات الوطني ــداف الأولوي ــر بأه ــكل مباش ــة بش المرتبط

عُُمــان 2040، بمــا يضمــن تحويــل هــذه الأهــداف إلــى مخرجات 

ــة محــددة، تنعكــس آثارهــا  ــة ملموســة ضمــن أطــر زمني تنموي

علــى تحســين مســتوى معيشــة المواطــن، وتعزيــز النشــاط 

ــة، ورفــع كفــاءة إدارة  ــق الاســتدامة البيئي الاقتصــادي، وتحقي

المــوارد الوطنيــة.  كمــا تــم تحديــد هــذه البرامــج بالاســتناد إلــى 

أفضــل الممارســات ومــن خلال نهــج تشــاركي واســع شــمل 

ــع  ــات المجتم ــاص ومؤسس ــاع الخ ــة والقط ــات الحكومي الجه

الخطــة وواقعيــة مخرجاتهــا.  يــعزز شــمولية  المدنــي وبمــا 

ــي  ــد المكان ــاج البُُع ــى إدم ــك عل ــداد كذل ــق الإع ــرص فري وح

تنميــة  الخطــة وبرامجهــا بمــا يكفــل تحقيــق  فــي تصميــم 

ــل  ــعزز التكام ــات وي ــف المحافظ ــن مختل ــة بي ــاملة ومتوازن ش

ــة. ــة والبيئي ــة والاجتماعي ــاد الاقتصادي ــن الأبع بي

تمهيد

عــمالًا بالمرســوم الســلطاني رقــم 1 / 2026 باعتمــاد خطــة التنميــة الخمســية الحاديــة عشــرة 

ــذ، تصــدر  ــط التنمــوي ووضــوح مســارات التنفي ــا علــى كفــاءة التخطي )2026 - 2030(، وحرصًً

للبرامــج  يعــدّّ مرعًًجــا شــارحًًا  للخطــة والــذي  البرامــج الاســتراتيجية  وزارة الاقتصــاد مجلــد 

الاســتراتيجية المعتمــدة ضمــن الخطــة؛ حيــث يتنــاول العناصر الأساســية لهــذه البرامــج  ووصفها 

والجهــات المســؤولة عــن تنفيذهــا، إضافــة إلــى تحديــد الهــدف الاســتراتيجي والمســار الزمنــي 

والتخطيطــي لهــا، وبمــا يســهم فــي وضــوح الرؤيــة لــدى الجهــات ذات العلاقــة ويُُســهل آليــة 

تنفيــذ هــذه البرامــج ومتابعتهــا ويدعــم تحقيــق مســتهدفات الخطــة بكفــاءة وفاعليــة.

ــــــوم  ــــ ــــــرسـ الـــمـ
الـــســـلـــطـــانـــي 
رقـــــم 1 / 2026 

باعتــمـاد خــطــــة 
ـــــة  ـــ ـــ ــي ـــ ــتــنــمـــ ـــ ال
ــة  ـــ ــي ـــ ــس ـــ ــم ــخ ال
الــحــاديــة عــشــرة 
)2030  -  2026(
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

وفــي هــذا الإطــار، تــم تقســيم الخطــة فــي مســارها الزمنــي إلــى ثلاثــة 

برنامــج العمــل الأول يغطــي الفتــرة )2026 - 2027(،  برامــج عمــل: 

ــرة )2028 - 2029(، بينمــا خُُصــص  ــي يغطــي الفت وبرنامــج العمــل الثان

التكميلــي، والتمهيــد  الثالــث  العمــل  لبرنامــج  العــام الأخيــر )2030( 

ــة.  ــية اللاحق ــة الخمس للخط

ومــن الناحيــة التخطيطيــة، ترتكــز الخطــة علــى مســارين رئيسييــن: مســار 

اقتصــادي يركــز علــى الأبعــاد الاقتصاديــة مــن حيــث تحقيــق تنويــع 

اقتصــادي مســتدام، وتعزيــز الابتــكار وترســيخ الاســتدامة الماليــة بمــا 

ــي  ــدر رئيس ــة كمص ــوارد النفطي ــى الم ــاد عل ــل الاعتم ــي تقلي ــهم ف يس

للدخــل ويــعزز القــدرة التصديريــة والتنافســية للاقتصــاد الوطنــي، ومســار 

تنمــوي يركــز علــى اســتكمال تطويــر البنــى الأساســية وتحقيــق تنميــة 

ــي  ــتوى المعيش ــين المس ــن تحس ــا يضم ــة، بم ــة متوازن ــة وبيئي اجتماعي

للأســرة. ولضمــان تنفيــذ البرامــج الاســتراتيجية بكفــاءة وفاعليــة؛ تــم 

اعتمــاد آليــة واضحــة وممنهجــة وبنهــج تشــاركي لتحويــل هــذه البرامــج 

إلــى خطــط تنفيذيــة متكاملــة، تشــمل تحديــد مصــادر التمويــل والمــوارد 

البشريــة لــكل برنامــج، إلــى جانــب وضــع نظــام للمتابعــة والتقييــم 

المســتمر وربــط البرامــج بمــؤشرات أداء قابلــة للقيــاس لضمــان المتابعــة 

والتقييــم الفاعــل بمــا يتيــح تطويــر الخطــة وتحســينها بشــكل دوري، 

ــتراتيجية. ــا الاس ــة وأهدافه ــات الرؤي ــا بأولوي ــز ارتباطه وتعزي

وفــي الختــام، تتوجــه وزارة الاقتصــاد بجزيــل الشــكر والعرفــان إلــى 

جميــع الوحــدات الحكوميــة والمؤسســات الخاصــة والمجتمــع المدنــي 

علــى مــا أبــدوه مــن تعــاون بنــاء وجهــود مقــدرة أســهمت بفاعليــة فــي 

ــد »البرامــج الاســتراتيجية«.  ــف مراحــل إعــداد مجل مختل

ــدور الـــــمــحــوري ــ الـ

به  اضــطلعت  الذي 

اللجـان الـتــوجيهـيــة 

والإشـــــرافــــيـــــــــة 

والــتــنــفـــــيــذيــة إلــى 

ـــرق  ــ ـــ ــ ــب ف ــ ــان ــ ـــ ــ ج

العــمـــل الفـنــيــــــة 

الـتــي ســــاهــمـــت 

ــداد وثــائــق  ــ ــي إع ف

الخـطــة ومراجعتـهـا 

وتــطــويـرهـا وصوالًا 

إلــى إخراجــهــا في 

صـورتـهـا الـنـهـائـيـة، 

بـمـا يـعـكــس أعـلـى 

مستويات التنـســيـق 

الـــمـــــــؤســـــــســـــــي 

والعـمـل التـشاركي.

ــــــــــتـــــــــــثـــــــــمن
الاقــتــصـــــاد وزارة 
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مقدمة

ــر الاقتصــادي والتنمــوي  ــز الأث وتهــدف هــذه البرامــج إلــى تعزي
مــن خلال التكامــل فــي التنفيــذ والتنســيق المؤسســي، بمــا 
يســهم فــي معالجــة التحديــات الاســتراتيجية، وتطويــر البيئــة 
السياســات  بيــن  التــوازن  وتحقيــق  والمؤسســية،  التشريعيــة 
ــاريع  ــو مش ــار نح ــه الاستثم ــب توجي ــى جان ــة، إل ــة والنقدي المالي
ــة الأساســية، والخدمــات  ــر، خاصــة فــي مجــالات البني ــة الأث عالي
المضافــة.  القيمــة  ذات  الإنتاجيــة  والقطاعــات  الاجتماعيــة، 
ــة  ــة اقتصادي ــية ذات أولوي ــات رئيس ــى قطاع ــة عل ــز الخط وترك
الرقمــي.  والاقتصــاد  والســياحة  التحويليــة  الصناعــات  وهــي 
القطاعــات  أداء  لتحســين  الممكنــة  البيئــة  تهيئــة  وبهــدف 
الرئيســية؛ حــددت الخطــة القطاعــات الممكنــة والداعمــة متمثلة 
فــي التعديــن والأمــن الغذائــي والطاقــة المتجــددة والنقــل 
ــب قطاعــات أخــرى  ــى جان ــم والصحــة، إل واللوجســتيات والتعلي
تســاهم فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــن خلال تبنــي 
ــج  ــهم برام ــل أن تس ــن المؤم ــا بالخطة.وم ــتراتيجية له ــج اس برام
ــرة التقــدم نحــو  ــع وتي ــق مســتهدفاتها وتسري الخطــة فــي تحقي
تحقيــق أهــداف رؤيةعُُمــان 2040، وتعزيــز مكانــة ســلطنة عُُمــان 
بيــن الــدول المتقدمــة بحلــول عــام 2040. ويوضــح الشــكل رقــم 
)1( هــذه البرامــج موزعــة حســب أولويــات ومحــاور رؤيــة عمــان 
2040, بينمــا يوضــح الجــدول رقــم )1( هــذه البرامــج موزعــة 

حســب المســار الزمنــي والتخطيطــي للخطــة.

ــق  ــدى الوثائ ــتراتيجية إح ــج الاس ــد البرام ــكل مجل يش
ــة عشــرة  ــة الخمســية الحادي الأساســية لخطــة التنمي
التخطيــط  لممارســات  وامتــدادًًا   ،)2030–2026(
المبنــي علــى النتائــج التــي تــم ترســيخها خلال خطــة 
التنميــة الخمســية العاشــرة )2021 - 2025(. وقــد تــم 
اعتمــاد مفهــوم الأمــم المتحــدة للبرامج الاســتراتيجية 
ــة  ــات الحكومي ــا الجه ــلٍٍ تنفذه ــا أدوات تخّّد بوصفه
مــن  المنبثقــة  الاســتراتيجية  الأهــداف  لتحقيــق 
الأولويــات الوطنيــة. ويشــتمل المجلــد علــى مجموعة 
مــن البرامــج المحــددة وفــق نهــج تكاملــي، يعكــس 
ــداف  ــق أه ــي تحقي ــة ف ــة قطاعي ــاهمة كل جه مس

ــا. ــا 75 هفًًد ــغ عدده ــان 2040، والبال ــة عُُم رؤي

القسم الأول

البرامج الاستراتيجية 
لخطة التنمية الخمسية 

الحادية عشرة

190
برنامجا استراتيجيًًا

22
برنامجا استراتيجيًًا في محور 
الحوكمة والأداء المؤسسي

95
برنامجا استراتيجيًًا في 
محور الاقتصاد والتنمية

52
برنامجا استراتيجيًًا في 
محور الإنسان والمجتمع

21
برنامجا استراتيجيًًا في 
محور البيئة المستدامة
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

					     # يتم تحديدها في الخطط القطاعية السنوية.
المصدر: وزارة الاقتصاد - سلطنة عُُمان

خطة التنمية 11 رؤية عُُمان 2040

 توزيع البرامج الاستراتيجية لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة، الشكل رقم )1(
بحسب محاور رؤية عُُمان 2040

الإنسان

 والمجتمع

الاقتصاد

 والتنمية

الحوكمة 
والأداء

 المؤسسي 

البيئة 
المستدامة

7التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 117#

4القيادة والإدارة الاقتصادية 57#

5الصحة 28#

6التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 625#

8المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 316#

4سوق العمل والتشغيل 714#

الرفاه والحماية الاجتماعية

البيئة والموارد الطبيعية

7

7

4

10

11#

21#

7القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 829#

6تنمية المحافظات والمند المستدامة 920#

75190# 412
محاور أساسية

هفًًدا 
استراتيجيًًا

برنامجا أولوية وطنية
استراتيجيًًا

المبادرات/
المشاريع

7التشريع والقضاء والرقابة 1111#

7حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 1211#
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الأولويةالمحـور

برنامج العمل الأول
)2027-2026(

برنامج العمل الثاني
الإجمالي)2029-2028(

تنموياقتصاديتنموياقتصادي

الانسان 
والمجتمع

التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات 
الوطنية

272617

18-25الصحة

616-19المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

311-8-الرفاه والحماية الاجتماعية

الاقتصاد 
والتنمية

41117القيادة والإدارة الاقتصادية

25-9-16التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية

352414سوق العمل والتشغيل

2017129القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي

353920تنمية المحافظات والمدن المستدامة

البيئة 
المستدامة

481821 البيئة والموارد الطبيعية

الحوكمة 
والأداء 

المؤسسي

611-5-التشريع والقضاء والرقابة

حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد 
والمشاريع

271111

57612646190الإجمالي

الجدول رقم )1(
البرامج الاستراتيجية لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )2030-2026( 

حسب المسار الزمني والتخطيطي

 12



القسم الثاني منهجية إعداد البرامج الاستراتيجية

تــم إعــداد البرامــج الاســتراتيجية لخطــة التنميــة الخمســية الحاديــة عشــرة 
ــق  ــكيل فري ــن خلال تش ــم، م ــاركي منظ ــج تش ــاع نه )2026–2030( باتب
ــد  ــة، وتحدي ــداد الخط ــدة لإع ــة موح ــع منهجي ــى وض ــزي تول ــل مرك عم
ــددة.  ــات مح ــح ومخرج ــي واض ــار زمن ــل بإط ــة عم ــع خط ــام، ووض المه
وقــد تــم تعزيــز هــذه الجهــود بتشــكيل مجموعــات عمــل لإعــداد البرامــج 
الاســتراتيجية للخطــة حســب أولويــات رؤيــة عُُمــان 2040، بالإضافــة إلــى 
مجموعتيــن إضافيتيــن همــا: »تطويــر قطــاع الشــباب وريــادة الأعمــال« 
و»تقنيــة المعلومــات والاتصــالات«. وضمــت هذه المجموعــات ممثلين 
مــن الــوزارات والجهــات الحكوميــة ذات الصلــة، كمــا شــملت ممثليــن عن 

المجتـمـع المـدنـي والقـطـاع الـخـاص ـمـن مختـلـف الشراـئـح.

وتولــى رئاســة كل مجموعــة مــن هــذه المجموعــات أحــد الخــبراء المتخصصيــن 
مــن ذوي المعرفــة والكفــاءة والخبــرة العمليــة، بمــا يضمــن جــودة المخرجــات 
ــن  ــددًًا م ــات ع ــذه المجموع ــدت ه ــد عق ــة. وق ــات الوطني ــع الأولوي ــا م ومواءمته
ورش العمــل والاجتماعــات الفنيــة المتخصصــة، بمشــاركة واســعة مــن الجهــات 
المعنيــة. ويجســد هــذا النهــج التشــاركي الــتزام الحكومــة بتكامــل الجهــود الوطنيــة 
وتوجيــه البرامــج الاســتراتيجية بمــا يخــدم تطلعــات رؤيــة عُُمــان 2040. ويوضــح 
الشــكل رقــم )2( المســار التكاملــي )المختلــط( للخطــة الــذي ســاهم فــي عمليــة 
المشــاركة المجتمعيــة الواســعة مــن المؤسســات الحكوميــة والخاصــة والمجتمــع 

ــة. ــات الأكاديمي ــي والمؤسس المدن

المسار التكاملي )المختلط( للخطةالشكل رقم )2(

الـــمـــســـار 
التكاملي

ــلـــى  الأعـ
ــل ــف للأس

ــل  ــف الأس
للأعـــلـــى

يتبنــى مخرجــات الــفرق الفنيــة 
من برامج اســتراتيجية عن طريق 
واســعة  مجتمعيــة  مشــاركة 
ــني. ــوى الوطــ ــى المـسـتـ عل

يتبنى بــرامج اســتـراتيــجيـة حسب 
التـوجهــــات الوطـنيـــة ووفقــــا 
للمـستجـــدات المحلية والـــدولية.

 100
جـــــــهـــــــــــة مـــــــن 
الـقطـاعيــــن العـــام 
والخاص ومؤسسـات 
المجتــمـــع الـمـدني 
ــات  ــ ــس ــ ــؤس ــ ــم ــ وال
يـة ــ ـمـ ــ ـيـ ــ كـادــ ــ الأــ

281 
عدد أعضاء الفرق

 620
ــارج ــن خ ــا م ــاركًً ــش م
 الفرق الفنية المركزية

 122 
ـــا لـــلـــفرق  اجـــتـــمـــاع�
ــة ــركزي ــم الــفــنــيــة ال

 66 
جلسة حوارية وعصف 
ــي لــمراجــعــة  ــنـ ذهـ
البرامــج الاسـتراتيجية
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القسم الثاني منهجية إعداد البرامج الاستراتيجية

المسار 
التخطيطي

يركز على الأبعاد 
الاقتصادية 
كممكنات 

لمواجهة التحديات 
والدفع بالتنمية 

الاقتصادية.

يركز على تعزيز 
البنى الأساسية 

والاحتياجات 
التنموية 
المختلفة.

مسار تنمويمسار اقتصادي

بأ

المسار التخطيطي للخطةالشكل رقم )3(

وضمــن المســار التخطيطــي للخطــة، فقــد تــم إعــداد هــذه البرامــج ضمــن مســارين رئيسييــن، كمــا هــو موضــح 
فــي الشــكل رقــم )3(: 

وارتكــزت آليــة تحديــد البرامــج الاســتراتيجية للخطــة علــى أولويــات رؤيــة عُُمــان 2040، إذ تــم توظيــف أدوات 

تحليليــة لضمــان الربــط بيــن الأولويــات الوطنيــة والبرامــج التنفيذيــة المحــددة. وقــد بــدأت هــذه الآليــة بتحليــل 

شــامل للوضــع الراهــن لــكل أولويــة، شــمل تقييــم نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتحديــات باســتخدام 

 )PESTEL( وتحليــل المحــددات والعوامــل )SWOT( أدوات تحليــل متقدمــة والمتمثلــة فــي التحليــل الرباعــي

ــد لصياغــة  ــة، ومهّّ ــه الجهــات المعني ًـا للســياق الداخلــي والخارجــي الــذي تعمــل في ــا دقيق� ــاح فهمًً ممــا أت

ــل  ــاذج عم ــن خلال نم ــة م ــذه المنهجي ــذ ه ــم تنفي ــة. وت ــداف الوطني ــع الأه ــجمة م ــتراتيجية منس ــج اس برام

مترابطــة أعدّّتهــا وزارة الاقتصــاد، كمــا هــو موضــح فــي الملحــق رقــم )1(،  حيــث شــكّّل كل نمــوذج حلقــة 

فــي سلســلة التخطيــط المتكامــل. فبــدأت النمــاذج بتحليــل الوضــع الراهــن، تلتهــا مرحلــة تحديــد التحديــات 

وصياغــة الأهــداف، وانتهــت بإعــداد البرامــج الاســتراتيجية وتحديــد مــؤشرات قيــاس الأداء. وقــد شــكّّل هــذا 

ــط  ــادئ التخطي ــق التكامــل المؤسســي وترســيخ مب ًـا وتشــاركيًًا ســاهم فــي تحقي النهــج إطــار عمــل تفاعلي�

القائــم علــى النتائــج. 
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

وقد تم ترميز البرامج الاستراتيجية للخطة كما هو موضح في الشكل رقم )4(:

نموذج توضيحي لترميز البرامج الاستراتيجيةالشكل رقم )4(

الخانة الأولى

 يشير إلى 
رقم الأولوية

اقتصادي تنمويتأ

الخانة الثانية

 يشير إلى
رقم البرنامج بالأولوية

الحروف تشير إلى المسار
التخطيطي للبرنامج 

الخانة الثالثة

مثال توضيحي للشكل رقم )4(:

تضمنت رؤية عمان 2040 اثنتي عشرة أولوية، وقد ورد ترتيب هذه الأولويات في وثيقة الرؤية على النحو الآتي:

الأولويةرقم الأولويةالمحـور

الانسان والمجتمع

التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية1

الصحة2

المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية3

الرفاه والحماية الاجتماعية4

الاقتصاد والتنمية

القيادة والإدارة الاقتصادية5

التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية6

سوق العمل والتشغيل7

القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي8

تنمية المحافظات والمدن المستدامة9

 البيئة والموارد الطبيعية10البيئة المستدامة

الحوكمة والأداء 
المؤسسي

التشريع والقضاء والرقابة11

حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع12

ولتوضيح منهجية الترميز؛ تم )مثلا( ترميز البرنامج الأول »تطوير وحوكمة قطاع التعليم« ضمن أولوية التعليم 
والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية بالصيغة الآتية: ) 1 - 1 - ت (، حيث يدل: 

الرقم الأول ) 1 ( على رقم الأولوية.
الرقم الثاني ) 1 ( على رقم البرنامج.

الحرف ) ت ( على المسار التخطيطي، وهو في هذا المثال: تنموي ) ت (.
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برنامج العمل الأول 
البرامج الاستراتيجية للفترة )2026 - 2027(

القسم 
الثالث
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

يشتمل برنامج العمل الأول )2026-2027( على )118( برنامجا استراتيجيا موزعة بواقع )57( برنامجا للمسار 
الاقتصادي و )61( برنامجا للمسار التنموي، كما هو موضح في الجدول رقم )2(.

عدد البرامج الاستراتيجية لبرنامج العمل الأول )2026 - 2027( حسب المسار التخطيطيالجدول رقم )2(

الأولويةالمحـور
عدد البرامج 
الاستراتيجية

المسار التخطيطي
 للبرامج الاستراتيجية

تنموياقتصادي

الانسان 
والمجتمع

927التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية

725الصحة

1019المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

8-8الرفاه والحماية الاجتماعية

الاقتصاد 
والتنمية

541القيادة والإدارة الاقتصادية

-1616التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية

835سوق العمل والتشغيل

21201القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي

835تنمية المحافظات والمدن المستدامة

البيئة 
المستدامة

1248 البيئة والموارد الطبيعية

الحوكمة 
والأداء 

المؤسسي

5-5التشريع والقضاء والرقابة

927حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع

1185761الإجمالي
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الإنـــســــــــان 
والـمـجــتــمـع

المحور 
1الأول 
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مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـةمـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة

1 - 1 أولوية التعليم والتعلم 
والبحث العلمي والقدرات 

الوطنية

1 - 2 أولوية الصحة

1 - 3 أولوية المواطنة والهوية 
والتراث والثقافة الوطنية 

1 - 4 أولوية الرفاه والحماية 
الاجتماعية
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

أولوية التعليم والتعلم 
والبحث العلمي 
والقدرات الوطنية

1-1
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

22 تطوير وحوكمة قطاع التعليم )1 - 1 - ت(

24 تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار )1 - 2 - ا(

25 الاستدامة المالية لقطاع التعليم)1 - 3 - ا(

26 تطوير الخدمات الرقمية للتعليم  )1 - 4 -  ت(

27 تنويع مسارات التعليم  )1 - 5 - ت(

28 تعزيز جودة التعليم )1 - 6 - ت(

29 تحسين البيئة التعليمية )1 - 7 - ت(

30 تطوير القدرات التنافسية للشباب العماني محليا وخارجيا  )1 - 8 - ت(

31تنمية القدرات والكفاءات في المجال الرياضي )1 - 9 - ت(
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية1-1 1-1

البرنامج )1 - 1 - ت(: تطوير وحوكمة قطاع التعليم

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام متكامل ومستقل لحوكمة المنظومة التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية والعالمية.	
• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	
• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إعداد وتطوير السياسات التي تعزز الجودة الشاملة والشفافية والمساءلة والنزاهة 
والتكامل والتشاركية في المنظومة التعليمية، وتطوير الكوادر الإشرافية والتنظيمية وترشيد الهياكل 
الإدارية مع التركيز على الهياكل التقنية لضمان تنفيذ السياسات وتلبية احتياجات سوق العمل ومتطلبات 

المستقبل ويعزز من الاستدامة المالية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير السياسات العامة والأطر التشريعية التي تحدد التوجهات الاستراتيجية للتعليم.	

• تحديث واعتماد الاستراتيجية الوطنية للتعليم 2040 وحوكمتها.	

• صقل الكوادر البشرية المتخصصة لتطوير منظومة التعليم وحوكمتها. 	

• تعزيــز اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مختلــف جوانــب العمــل بمــا يكفــل ســرعة الإنجــاز 	
وتحســين أداء منظومــة التعليــم. 

• توسيع المشاركة المجتمعية في عملية اتخاذ القرارات، ووضع السياسات في مجالات التعليم. 	

• تعزيز اللامركزية في خدمات التعليم. 	

• تطويــر آليــات تقييــم دوريــة لمؤسســات منظومــة التعليــم لمراقبــة الأداء التعليمــي والتدريبــي 	
ــم.  ــودة التعلي ــان ج لضم
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

تابع:  البرنامج )1 - 1 - ت(: تطوير وحوكمة قطاع التعليم

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام متكامل ومستقل لحوكمة المنظومة التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية والعالمية.	
• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	
• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.	

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إيجــاد آليــات وإجــراءات لتحقيــق المرونــة الرأســية والأفقيــة للمؤهــات بالتكامــل مــع الإطــار الوطني 	
للمؤهــات وســوق العمل. 

• وضع إطار وطني شامل لمعادلة جميع المؤهلات وتفعيله.	

• تطويــر منظومــة الإشــراف التربــوي ونظــام التقويــم التربــوي بمــا يعــزز جــودة المخرجــات ومهــارات 	
الطلبــة.

• ــة 	 ــم والهوي ــة الخاصــة والقي ــواءم مــع مهــارات المســتقبل والتربي ــر المناهــج الدراســية بمــا يت تطوي
ــة. الوطني

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

  وزارة التعليم 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية- الهيئة العمانية لضمان جودة التعليم 
– جامعة السلطان قابوس- جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 2 - ا(: تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة وطنية فاعلة للبحث العلمي والإبداع والابتكار تسهم في بناء اقتصاد المعرفة 	
ومجتمعها. 

• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى حوكمة وتعزيز منظومة البحث العلمي والابتكار من خلال رفع كفاءة وفاعلية ركائز 
المنظومة المتمثلة في التشريعات والسياسات والبنية الأساسية والرقمية والتمويل والقدرات البشرية ، إلى 
جانب تحقيق التعاون والترابط بين مؤسسات البحث العلمي والابتكار والمؤسسات الحكومية والخاصة. كما 
يهدف البرنامج إلى إيجاد بيئة محفزة للبحث العلمي والابتكار تقود إلى مخرجات تسهم  في غزارة الإنتاج 
المعرفي وزيادة عدد الشركات الناشئة القائمة على الابتكار وريادة الأعمال والعمل الحر وبما يحقق التنويع 

الاقتصادي وبناء الاقتصاد المبني على المعرفة وتحسين مؤشرات التنافسية العالمية.  

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر السياســات التــي تحــدد التوجهــات الاســتراتيجية للبحث العلمــي والابتــكار لتتواكب مــع التغيرات 	
والمستجدات.

• استكمال الأطر التشريعية المتعلقة بقانون للبحث العلمي والابتكار.	
• تعزيز ارتباط البحث العلمي والابتكار بالسياسات القطاعية لتمكين الاقتصاد المعرفي.  	
• تعزيــز الشــراكات بيــن القطاعــات والمؤسســات المختلفــة فــي مجــال البحــث العلمــي والابتــكار وريــادة 	

الأعمــال علــى المســتوى المحلــي والدولــي. 
• بناء القدرات البحثية والابتكارية المحلية واستقطاب الكفاءات المحلية والدولية. 	
• تهيئــة المراكــز البحثيــة والابتكاريــة للارتقــاء بأدوارهــا فــي منظومــة البحــث العلمــي والابتــكار وريــادة 	

الأعمــال والعمــل الحــر.
• التوسع في نشر ثقافة البحث العلمي والابتكار وتعزيز التوعية بأهمية ريادة الأعمال والعمل الحر.	
• بنــاء نظــام متكامــل وداعــم وممكــن لتحويــل مخرجــات البحث العلمــي والابتــكار إلى منتجــات ذات عائد 	

اقتصــادي وقيمــة مضافة على المســتويين المحلــي والدولي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البحث العلمي والابتكار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية – وزارة التعليم - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - جهاز الاستثمار العماني

- غرفة تجارة وصناعة عمان – جامعة السلطان قابوس – جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج)1 - 3 - ا(: الاستدامة المالية لقطاع التعليم

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مصادر تمويل متنوعة ومستدامة للتعليم والبحث العلمي والابتكار.	
• منظومة وطنية فاعلة للبحث العلمي والإبداع والابتكار تسهم في بناء اقتصاد المعرفة 	

ومجتمعها.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنويع مصادر التمويل للتعليم وضمان استدامتها من خلال رفع مساهمة القطاع الخاص 
والمؤسسات الوقفية والأهلية والدولية، واستقطاب الطلبة الدوليين، وتبني مفهوم الجامعات الريادية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــة والخاص ــات الحكومي ــن المؤسس ــل م ــى التموي ــول عل ــة للحص ــريعات مالي ــات وتش ــر سياس تطوي
ــم. ــة للتعلي والوقفي

• ــاء 	 توعيــة المؤسســات الأكاديميــة والتعليميــة وتمكينهــا مــن اســتقطاب الدعــم المالــي الدولــي وبن
شــراكات محليــة وإقليميــة ودوليــة لتنويــع مصــادر التمويــل.

• إعداد نظام مالي رقمي لإدارة الموارد المالية لقطاع التعليم.	

• استقطاب الطلبة الدوليين.	

• تهيئة البيئة المناسبة للاستثمار لاستقطاب المؤسسات الأكاديمية العالمية.	

• تطوير حوكمة الوقف التعليمي والاستفادة من الأوقاف التعليمية في الاستدامة المالية.	

• تمكين وتطوير مؤسسة سراج الوقفية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جامعة السلطان قابوس – جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار   - وزارة الأوقاف والشؤون الدينية - جهاز الاستثمار العماني 
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 4 -  ت(: تطوير الخدمات الرقمية للتعليم 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية والشراكة المجتمعية.	
• نظام متكامل ومستقل لحوكمة المنظومة التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية 	

والعالمية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الأنظمة ومواكبة  التكامل مع  تحقيق  للتعليم من خلال  الرقمية  الخدمات  تطوير  إلى  البرنامج  يهدف 
وتلبية  للتعليم،  الداعمة  الإلكترونية  الخدمات  وتطوير  لتجويد  الناشئة،  والتقنيات  المتسارعة  المتغيرات 

متطلبات الاقتصاد المبني على المعرفة وفقًًا للمعايير المحلية والعالمية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع إطار تنظيمي إجرائي لحوكمة الخدمات الرقمية للتعليم.	

• تأسيس منصة رقمية موحدة تلبي متطلبات المنظومة التعليمية.	

• إعداد لوحة مؤشرات لمتابعة وتقييم أداء الخدمات الرقمية وفق المعايير الوطنية والعالمية.	

• تطوير البنية الأساسية للأنظمة الرقمية بما يتوافق مع تقنيات المستقبل والتحول الرقمي.	

• تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين الخدمات.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جامعة السلطان قابوس - جامعة التقنية والعلوم التطبيقية 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - المؤسسات التعليمية العسكرية والأمنية.
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 5 - ت(: تنويع مسارات التعليم 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	
• مناهــج تعليميــة معــززة للقيــم، ومراعية لمبــادئ الدين الإســامي والهوية العمانية، ومســتلهمة 	

مــن تاريــخ عمــان وتراثهــا، ومواكبــة لمتطلبــات التنميــة المســتدامة ومهــارات المســتقبل، وتدعــم 
تنوعًــا فــي المســارات التعليمية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

التعليم  إلى  بالإضافة  والتقني  المهني  التعليم  في  التخصصية  المسارات  تطوير  إلى  البرنامج  يهدف 
الأكاديمي للطلبة في مرحلة التعليم ما بعد الأساسي )الصفين 11و12( بحيث تتضمن برامج وتخصصات 
مرتبطة باحتياجات سوق العمل، عن طريق تطبيق مسارات تخصصية مهنية وتقنية في المدارس الحكومية، 
وكذلك إنشاء مؤسسات تخصصية يتاح لخريجي هذه المسارات إكمال تعليمهم العالي في مؤسسات 

التعليم العالي التقنية والمهنية التي تقدم التخصصات ذاتها، أو الالتحاق مباشرة بسوق العمل.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد خطة متكاملة لتنويع المسارات في التعليم ما بعد الأساسي والتعليم العالي.	

• مواءمة التخصصات والمناهج مع احتياجات سوق العمل.	

• تمكين المؤسسات التعليمية من تطبيق مسارات التعليم المختلفة.	

• تمكين وتدريب وتحفيز الكوادر المتخصصة في مسارات التعليم المختلفة.	

• تطوير مناهج متخصصة يغلب عليها الطابع العملي والمهني. 	

• تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص للمساهمة في تطوير الإطار التقني والمهني.	

• التوسع في التوعية المجتمعية حول التعليم التقني والمهني.	

• تفعيل المسارات التعليمية وفق الإطار الوطني للمؤهلات.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 وزارة التعليم

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - جامعة التقنية والعلوم التطبيقية – جامعة السلطان قابوس     
- وزارة العمل - غرفة تجارة وصناعة عمان
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 6 - ت(: تعزيز جودة التعليم

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام متكامل ومستقل لحوكمة المنظومة التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية والعالمية	
• مناهج تعليمية معززة للقيم، ومراعية لمبادئ الدين الإسلامي والهوية العمانية، ومستلهمة من 	

تاريخ عمان وتراثها، ومواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة ومهارات المستقبل، وتدعم تنوعًا في 
المسارات التعليمية.

• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع وتحسين جودة التعليم لتمكين الطلبة بالمعرفة والمهارات والقيم اللازمة لتلبية 
متطلبات سوق العمل. إلى جانب ضمان تقديم تعليم متميز وفعال من خلال التركيز على مختلف العوامل 
مثل تطوير المناهج، وتحسين مهارات المعلمين، وتحسين بيئة التعلم، وتعزيز التفاعل بين الطلاب والمعلمين.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• التطويــر والتحديــث المســتمر للمناهــج الدراســية بمــا يتــواءم مــع مهــارات المســتقبل واحتياجــات ســوق 	
العمــل والتربيــة الخاصــة والقيــم والهويــة الوطنيــة. 

• تطوير عملية التقويم والإشراف التربوي وتجويد البرامج.	

• إجراء الدراسات المحلية والمشاركة في الدراسات الإقليمية والدولية المعنية بجودة التعليم.	

• تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع القطاع الخاص والمجتمعات المحلية بما يعزز جودة التعليم.	

• تطوير السياسات المرتبطة بالتعليم.	

• تحديث برامج إعداد وتأهيل الهيئة التدريسية وتجويد معايير التعيين.	

• دعم تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم والتعلم.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

الهيئة العمانية لضمان جودة التعليم

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - جامعة السلطان قابوس 
- جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 7 - ت(: تحسين البيئة التعليمية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم. 	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى توفير بيئة تعليمية شاملة، ومحفزة، ومتطورة، تساهم في تمكين الطلبة والمعلمين 
على حد سواء لتحقيق أفضل النتائج التعليمية، إلى جانب تحسين جميع الجوانب المرتبطة بالتعليم، من خلال 
تفعيل الموارد، والتفاعل الاجتماعي، والأساليب التربوية المبتكرة، وتحسين جودة الخدمات التعليمية والإدارية 

المقدمة في المؤسسات التعليمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• توفير بيئة تعليمية ولوجستية حديثة وآمنة تدعم الطاقة الخضراء وغيرها من التوجهات العالمية.	

• تحسين كفاءة العمليات الإدارية والمالية في المؤسسات التعليمية.	

• تطويــر المرافــق التعليميــة ومســتلزمات البنيــة الأساســية وتهيئتهــا بمــا يتناغــم مــع اشــتراطات الجــودة 	
والتوجهــات المســتقبلية.

• تحسين جودة الخدمات الطلابية.	

• ضمان وضع وسائل الأمن والسلامة بالمؤسسة التعليمية وتنقل الطلبة.	

• تسخير الإمكانيات الضرورية لمتطلبات التعليم الإلكتروني بالمؤسسات التعليمية. 	

• توفير بيئة تتيح للطلاب الحصول على تعلم مستمر يعزز من تطورهم الأكاديمي والشخصي.	

• توفير برامج صحية للطلاب تتعلق بالتغذية السليمة والنشاط البدني والصحة النفسية.	

• توفير الموارد التعليمية، وتهيئة المناخ النفسي والاجتماعي الذي يساعد على التعلم الفعال.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - جهاز الاستثمار العماني  - الهيئة العمانية لضمان جودة التعليم
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات، جامعة السلطان قابوس -جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 8 - ت(: تطوير القدرات التنافسية للشباب العماني محليا وخارجيا 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة وطنية فاعلة للبحث العلمي والابتكار تسهم في بناء اقتصاد المعرفة ومجتمعها	
• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين الشباب العُُماني من المنافسة على المستويين الإقليمي والدولي  )الفعاليات 
والمؤتمرات والمسابقات العالمية(، ودعم الشباب لاكتساب مهارات جديدة وشبكات علاقات دولية ، بما 

يعزز من مكانة سلطنة عمان  عالميًًا.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تأطيــر مشــاركة الشــباب وتفاعلهــم مــع أقرانهــم فــي البرامــج والملتقيــات والنــدوات علــى المســتويات 	
المحليــة والإقليميــة والدولية.

• تفعيل الاتفاقيات والبرامج التنفيذية مثل التبادل الشبابي والمعارض المشتركة.	

• تصميم برامج متخصصة ترفع جاهزية المشاركين بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة.	

• وضع خطة متابعة وتقييم للمشاركات الخارجية للشباب العُماني وقياس أثرها.	

• تسليط الضوء على نجاحات الشباب العُماني في المحافل الدولية وتنظيم فعاليات لتكريمهم. 	

• اكتشــاف المواهــب وصقلهــا واســتثمارها محليــا وعالميــا وتعزيــز المهــارات الشــخصية والقياديــة مــن 	
خــال برامــج وطنيــة وعالميــة.

• توفير المستشارين والموجهين من القطاعين العام والخاص لدعم الشباب.	

• تطوير شراكات وتعاون دولي ومحلي لتنمية الموارد والقدرات المؤسسية الشبابية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - وزارة الخارجية  
- جامعة السلطان قابوس – الأكاديمية السلطانية للإدارة  
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )1 - 9 - ت(: تنمية القدرات والكفاءات في المجال الرياضي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليًا وعالميًا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى التوسع في المبادرات والمشاريع التي تساهم في بناء القدرات والكفاءات القيادية 
تقدمها  التي  الخدمات  وتجويد  عمان  سلطنة  في  الرياضة  بمستوى  للنهوض  الرياضية  الهيئات  في 
الروح  تعزيز  في  كذلك  البرنامج  ويساهم  المالية.  الاستدامة  وتحقيق  الرياضية  وللمنظومة  للمجتمع 
الرياضية والانضباط والقيم، والتنافس الشريف، ومبادئ الاحترام والتعاون والعمل الجماعي من خلال 

المشاركة في الأنشطة الرياضية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تقديــم مســارات تدريبيــة لتعزيــز قــدرات ومهــارات القيــادات والإدارييــن والفنييــن، مــع إصــدار شــهادات 	
مهنيــة محليــة للممارســين.

• إعــداد برامــج توعيــة للهيئــات الرياضيــة والمجتمــع بأهميــة دور الرياضــة فــي تعزيــز المشــاريع الاقتصاديــة 	
وتوفيــر فــرص العمــل.

• توفيــر بيئــة مناســبة لتشــجيع التعــاون بين الشــركاء وأصحــاب المصلحة فــي الهيئــات الرياضية، مــع تبادل 	
الخبــرات لتطويــر القطاع.

• تطويــر القيــادات الرياضيــة فــي مجــالات التخطيــط والتســويق والإســتثمار وبنــاء صفــوف جديــدة لضمان 	
إســتدامة الهيئــات الرياضية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل – الأكاديمية السلطانية للإدارة – اللجنة الأولمبية العمانية
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مـــحـــــور  الإنـــســـــــان الـمـجــتــمـــعمـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

 قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية الصحة في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

34 تعزيز الصحة العامة  )2 - 1 - ت(

35 التوسع في التغطية الصحية الشاملة )2 - 2 - ت(

37 الموارد البشرية من أجل الصحة )2 - 3 - ت(

38 حوكمة القطاع الصحي )2 - 4 - ت(

39 تعزيز اقتصاد الدواء والأمن الدوائي )2 - 5 - ا(

40 تنويع مصادر تمويل النظام الصحي )2 - 6 - ا(

41  تمكين الاستراتيجية الوطنية للصحة الرقمية )2 - 7 - ت(
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أولوية الصحة 2-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )2 - 1 - ت(: تعزيز الصحة العامة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع يتمتع بصحة مستدامة تترسخ فيه ثقافة »الصحة مسؤولية الجميع« ومصون من الأخطار 	
ومهددات الصحة.  

• أنظمة وخدمات طبية تقنية، ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير السياسات والتشريعات ذات العلاقة بالصحة وتأسيس منظومة متكاملة للتعاون 
القطاعي والشراكة مع مختلف الجهات لضمان تنفيذ القرارات والسياسات الصحية. ويركز البرنامج على وضع 
العمر  الحوادث وتحسين معدل  الناتجة عن  الرامية لمكافحة مسببات الأمراض وتقليل الإصابات  التدخلات 
الصحي عند الولادة. كما يركز البرنامج كذلك على تعزيز جهود الترصد الوبائي ودعم الجاهزية للتعامل مع 

طوارئ الصحة العامة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تنظيم وتطوير إجراءات مكافحة الأمراض المعدية والتوسع في الإجراءات الوقائية. 	
• تطوير برنامج صحة السفر وبرنامج مكافحة العدوى.	
• التوسع في برنامج التحصينات والحفاظ على نسبة التغطية للمستهدفين من البرنامج.	
• وضع التدخلات اللازمة للحد من خطر مقاومة مضادات الميكروبات.	
• تأســيس البرنامــج التعليمــي والتدريبــي للصحــة العامــة وتدريــب وتأهيــل الكــوادر الصحيــة فــي مجــالات الصحــة 	

العامــة.
• التوسع في الإجراءات الوقائية لمكافحة عوامل الخطورة المرتبطة بالأمراض غير المعدية.	
• تطوير برنامج الصحة النفسية.	
• التوســع فــي المبــادرات المجتمعيــة والتدخــات المبنية على أســاليب التســويق الاجتماعي والاقتصاد الســلوكي 	

لتعزيــز أنمــاط الحيــاة الصحية.
• تطوير البرامج الوقائية لتقليل من إصابات الحوادث )الحوادث المرورية، إصابات العمل، وغيرها(.	
• تعزيز الترصد الوبائي للأمراض المعدية وغير المعدية، بما في ذلك ترصد نواقل الأمراض.	
• تنفيذ المسوحات الوبائية والأبحاث السلوكية.	
• تطوير نظام الإنذار المبكر للأمراض.	
• إعداد سياسة وطنية للسلامة والأمن الحيوي.	
• إعداد برامج ودورات لتدريب وتأهيل الكوادر الصحية على السلامة والأمن الحيوي.	
• وضع خطة مواءمة البنية الأساسية للمختبرات الوطنية بما يتناسب مع منظومة السلامة والأمن الحيوي.	
• تطوير البرامج المعنية بالصحة المهنية والسلامة البيئية، بما في ذلك برنامج مكافحة السموم.	
• تطوير خدمات الصحة المدرسية والجامعية والتوسع في مبادرات المدارس والجامعات المعززة للصحة.	
• إنشاء مركز وطني لإدارة الإزمات والكوارث الصحية لكافة القطاعات الحكومية المقدمة للخدمات الصحية.	
• إدارة مخاطر الصحة العامة وفق السجل الوطني للمخاطر. 	
• تحديث خطة الطوارئ للمخزون الاستراتيجي من أجل تعزيز الجاهزية الوطنية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المحافظات - المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية - المدينة الطبية الجامعية - وزارة العمل
- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - هيئة البيئة  - وزارة التعليم  - شرطة عمان السلطانية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

البرنامج )2 - 2 - ت(: التوسع في التغطية الصحية الشاملة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنظمة وخدمات طبية متطورة ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	
• مجتمع يتمتع بصحة مستدامة تترسخ فيه ثقافة الصحة مسؤولية الجميع ومصون من الأخطار 	

ومهددات الصحة.
• نظام صحي يتسم باللامركزية والجودة، والشفافية، والعدالة والمساءلة. 	
• كوادر وقدرات وطنية مؤهلة ورائدة في البحث العلمي والابتكار الصحي.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التغطية الصحية الشاملة وضمان حصول جميع الأفراد على رعاية صحية ذات جودة 
عالية في جميع المحافظات. ويركز البرنامج على سهولة الوصول للرعاية الصحية وتطوير الخدمات الصحية 

الوقائية والتشخيصية والعلاجية والتأهيلية لتعزيز صحة الأفراد وزيادة الإنتاجية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير خدمات الكشف الإكلينيكي المبكر عن الأمراض وعوامل الخطورة.    	

• تطويــر حزمــة خدمــات الرعايــة الصحيــة الأوليــة، وتطبيــق المبــادرات الراميــة لتعزيز نظــام الرعايــة الصحية 	
الأولية.

• رفع جاهزية البنية الأساسية للمنشآت الصحية بما يتناسب مع الخدمات الصحية المستهدفة.	

• تطويــر الخدمــات الصحيــة ، بمــا فــي ذلــك الخدمــات التشــخيصية المســاندة، وخدمــات الفــم والأســنان، 	
وخدمــات الإقلاع عــن التدخيــن.

• تطوير نظام الإحالة بين مختلف مستويات الرعاية الصحية.	

• ــة، 	 ــة الإكلينيكي ــر خدمــات التغذي ــة بمــا فــي ذلــك تطوي ــة التخصصي توســيع نطــاق الخدمــات العلاجي
وخدمــات غســيل الكلــى، وخدمــات الطــوارئ والرعايــة الصحيــة العاجلــة، والخدمــات التشــخيصية 

ــي. ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة وتقني ــات الحديث ــتخدام التقني ــة واس والعلاجي

• تطويــر خدمــات الأمومــة الآمنــة فــي الرعاية الصحيــة الأولية والتخصصيــة، وخدمات التخطيط الأســري، 	
وخدمــات علاج العقــم والإخصــاب.  

• استحداث البرنامج الوطني للرعاية السابقة للحمل.	

• تعزيز رصد ومراجعة وفيات ومراضة الأمهات.	

• تطوير الخدمات الصحية لأمراض النساء في الرعاية الصحية الأولية والتخصصية.   	

• استحداث برنامج الكشف المبكر عن سرطان عنق الرحم.	
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أولوية الصحة 2-1

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي  )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنظمة وخدمات طبية متطورة ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	
• مجتمع يتمتع بصحة مستدامة تترسخ فيه ثقافة الصحة مسؤولية الجميع ومصون من الأخطار 	

ومهددات الصحة.
• نظام صحي يتسم باللامركزية والجودة، والشفافية، والعدالة والمساءلة. 	
• كوادر وقدرات وطنية مؤهلة ورائدة في البحث العلمي والابتكار الصحي.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• تطوير برنامج التقصي عن سرطان الثدي.	

• تفعيل برنامج رعاية المرأة في سن الأمان.	

• تعزيــز الخدمــات الصحيــة للأطفــال حديثــي الــولادة، وللأطفــال فــي الرعايــة الصحيــة الأوليــة والتخصصية، 	
وللمراهقين.

• تطوير رعاية الطفولة المبكرة في الجوانب الصحية.	

• ــة 	 ــة الأولي ــة الصحي ــة والإعاقــة فــي الرعاي ــد الخدمــات المقدمــة للأطفــال ذوي الأمــراض المزمن تجوي
والتخصصيــة.

• تطوير الخدمات الصحية لتعزيز صحة المسنين.	

• تطوير برامج الرعاية الصحية المنزلية.	

• تطوير الخدمات المقدمة للمقعدين سريريا.	

• تطوير برامج الرعاية التنفسية.	

• ــر خدمــات 	 ــة، وتطوي ــادات الافتراضي ــي العي ــع ف ــال التوس ــن خ ــة م ــة الافتراضي ــات الصح ــر خدم تطوي
ــي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــتخدام تقني ــز اس ــة، وتعزي ــارات الطبي الاستش

• تطويــر خدمــات الرعايــة التأهيليــة مــن خــال إنشــاء المركــز الوطنــي للتأهيــل، وتأســيس خدمــات الرعايــة 	
التلطيفيــة، وتطويــر الخدمــات الصحيــة المقدمــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتطويــر خدمــات الأطراف 

الصناعيــة والأدوات المســاندة.

• إعداد برامج ودورات لتدريب وتأهيل الكوادر في جميع تخصصات القطاع الصحي. 	

• إجراء الدراسات والبحوث والمسوحات الصحية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية - المركز الوطني للإحصاء والمعلومات
- هيئة الدفاع المدني والإسعاف - وزارة المالية - المدينة الطبية الجامعية

تابع: البرنامج )2 - 2 - ت(: التوسع في التغطية الصحية الشاملة
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي  )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )2 - 3 - ت(: الموارد البشرية من أجل الصحة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كوادر وقدرات وطنية مؤهلة، ورائدة في البحث العلمي والابتكار الصحي. 	
• نظام صحي يتسم باللامركزية والجودة، والشفافية، والعدالة والمساءلة. 	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير الموارد البشرية من خلال تعزيز القدرات الوطنية، وتطوير التعليم والتدريب، ورفع 
كفاءة الكوادر في البحث العلمي والابتكار في القطاع الصحي. ويسعى البرنامج إلى بناء منظومة 
متكاملة ومستدامة للموارد البشرية الصحية ترتكز على التخطيط الاستراتيجي، والتوزيع العادل، والتطوير 

المهني المستمر. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

•  توسيع مظلة المجلس العماني للاختصاصات الطبية ليشمل الاختصاصات الصحية الأخرى.	
• إعداد استراتيجية وطنية لتحديد احتياجات القطاع الصحي من الكوادر البشرية الصحية. 	
• إنشاء مرصد وطني )منصة وطنية( للموارد البشرية في القطاع الصحي وحوكمته.	
• تأسيس نظام لاستبقاء الكفاءات وتحفيز الكوادر المميزة.	
• تطوير أنظمة التحول الرقمي والمعلومات الصحية في إدارة الموارد البشرية.	
• تطوير نظام الترخيص والتقييم المهني. 	
• تحديث السياسات المعتمدة في التدريب الصحي بما يتماشى مع المعايير العالمية.	
• تطوير معايير التدريب للكوادر الصحية وفقًا للمعايير المهنية بناءً على أفضل الممارسات العالمية.	
• تحسين بيئة التدريب للممارسين لمحاكاة الواقع )مركز المحاكاة(.	
• تعزيــز التعــاون مــع المؤسســات التعليميــة والبحثيــة وتطويــر برامــج تدريبية وبحثيــة لتعزيز البحــث العلمي 	

والابتكار. 
• استقطاب الطلاب الدوليين في منظومة التعليم والتدريب الصحي. 	
• تطويــر وتحديــث منظومــة التعليــم الصحــي مــن خــال مراجعــة نمــوذج العمل في كليــة عمــان الصحية، 	

ــة  ــر البرامــج الأكاديمي ــز فــي التعليــم الطبــي بجامعــة الســلطان قابــوس ، وتطوي وتطويــر مركــز التمي
والتدريبيــة فــي المدينــة الطبيــة للأجهــزة العســكرية والأمنيــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المجلس العماني للاختصاصات الطبية - جامعة السلطان قابوس -المدينة الطبية الجامعية
- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية  - وزارة العمل - وزارة التعليم – وزارة المالية 
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أولوية الصحة 2-1

مستوى التكلفة

منخفض 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

     تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )2 - 4 - ت(: حوكمة القطاع الصحي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام صحي يتسم باللامركزية والجودة، والشفافية، والعدالة، والمساءلة. 	
• أنظمة وخدمات طبية تقنية، ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	
• مجتمع يتمتع بصحة مستدامة تترسخ فيه ثقافة الصحة مسؤولية الجميع ومصون من الأخطار 	

ومهددات الصحة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير الحوكمة المؤسسية للقطاع الصحي وتوسيع نطاق اللامركزية، ويسعى إلى 
العدالة وحصول جميع  تحقيق  لضمان  والمساءلة  الشفافية  وتعزيز  والسياسات  التشريعية  الأطر  تقوية 
الأفراد على الخدمات الصحية ورفع كفاءة القطاع للاستجابة لأي متغيرات. كما يهدف البرنامج إلى تعزيز 
المشاركة المجتمعية وتمكين المواطنين من المشاركة بفعالية والمساهمة في وضع الخطط الاستراتيجية 

الهادفة لتحسين النظام الصحي ورفع نسبة رضا المستفيدين من الرعاية الصحية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير الأطر التشريعية والسياسات لضمان مواءمتها مع التحديات الصحية الحالية والمستقبلية.	

• ــز الشــراكة بيــن مختلــف الجهــات ذات العلاقــة فــي القطــاع الصحــي لتحقيــق التكامــل وتجنــب 	 تعزي
ــة.  ــة والإقليمي ــاء الشــراكات مــع المنظمــات الدولي ــة، وبن الازدواجي

• وضــع خطــة شــاملة وواضحــة لتوزيــع الصلاحيــات والمســؤوليات تضمــن وضــوح الأدوار بيــن الجهــات 	
المختلفــة لتفعيــل اللامركزيــة، وإعــداد وتنفيــذ برامــج تدريبيــة للقــادة الصحييــن.

• تطويــر منظومــة الرقابــة والتقييــم ونظــام مؤشــرات الأداء الرئيســية لقيــاس فعاليــة السياســات الصحية، 	
وإنشــاء نظــام تقييــم دوري للنظــام الصحــي.

• التوســع فــي برنامــج الاعتمــاد الوطني للمؤسســات الصحيــة وتطوير المبــادرات الرامية لتحســين الجودة 	
والتميز المؤسســي.

• التوسع في مبادرة سلامة المرضى.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية - وزارة العدل والشؤون القانونية 
- وزارة الاقتصاد - المحافظات - المدينة الطبية الجامعية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع  

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )2 - 5 - ا(: تعزيز اقتصاد الدواء والأمن الدوائي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنظمة وخدمات طبية تقنية، ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	
• كوادر وقدرات وطنية مؤهلة، ورائدة في البحث العلمي والابتكار الصحي. 	
• نظام صحي يتسم باللامركزية والجودة، والشفافية، والعدالة والمساءلة. 	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين سلطنة عمان لتكون مركزًًا إقليميًًا رائدًًا في تصنيع الأدوية والابتكار والتكنولوجيا 
الصحية، مع بناء منظومة متكاملة تُُعزز اقتصاد الدواء من خلال الإنتاج المحلي، والبحث والتطوير، وجذب 

الاستثمارات، وزيادة القدرة التنافسية في الأسواق الإقليمية والعالمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير منظومة سلامة الدواء والرقابة الدوائية. 	

• تطوير سلاسل الإمداد ووضع منصة واحدة لإنهاء جميع الإجراءات وتتبع مسار الإمداد.	

• إعداد وتنفيذ استراتيجية توطين صناعة الأدوية والأجهزة والمستلزمات الطبية. 	

• تأسيس برامج صقل وتأهيل للموارد البشرية المختصة في هذا القطاع	

• تطوير معايير الكفاءة المهنية للكوادر الصيدلانية في مختلف مجالات الممارسة الصيدلانية.	

• ترشيد استخدام الأدوية وتقليل الهدر الدوائي.	

• تطويــر البنيــة الأساســية للصيدليــات فــي المؤسســات الصحيــة بمــا يضمــن التحــول الرقمــي والالتــزام 	
ــر الجــودة وســامة الممارســات الدوائيــة. بمعايي

• تعزيز دور الصيدلي في برامج الرعاية الصحية الأولية بهدف رفع الوعي الصحي وخدمة المجتمع.	

• تأسيس مركز بحثي متخصص للبحث والتطوير في قطاع الأدوية والتقنية الحيوية.	

• إنشــاء وتفعيــل وحــدة تقييــم التكنولوجيــا الصحيــة لتوجيــه القــرارات الصحية وترســيخ مبــادئ اقتصاديات 	
الصحــة فــي إدارة المنظومــة الصحية.

• التوسع في الشراكة مع القطاع الخاص والمؤسسات الدولية لصناعة الأدوية والتقنيات الحيوية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية - جهاز الاستثمار العماني
- غرفة تجارة وصناعة عمان - هيئة البحث العلمي والابتكار

- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة  - المدينة الطبية الجامعية
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أولوية الصحة 2-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )2 - 6 - ا(: تنويع مصادر تمويل النظام الصحي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مصادر تمويل متنوعة ومستدامة للنظام الصحي.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير بدائل التمويل بما يقلل الاعتماد على الإنفاق الحكومي ويضمن استدامة التمويل، 
ووضع التدخلات لرفع كفاءة الإنفاق، بالإضافة إلى تفعيل الوقف الصحي وجذب الاستثمارات لتعزيز البنية 

الأساسية وتطوير الصناعات الطبية المحلية والسياحة الصحية والعلاجية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــر منظومــة 	 ــر تطوي ــن الصحــي عب ــر نظــام التأمي تطوي

ــة  ــات الصحي ــادل البيان ــز تب ــرادات، وتعزي إدارة دورة الإي

والماليــة بيــن التأميــن، والمستشــفيات، ومقدمــي 

الخدمــة وتطويــر حزمــة المنافــع الأساســية التــي 

يضمنهــا التأميــن الصحــي، واعتمــاد نظــام تســعيرة 

وطنيــة موحــدة للخدمــات الصحيــة

•   وضــع الأطــر المناســبة لتفعيــل دور الوقــف الصحــي 	

فــي تمويــل القطــاع الصحــي.

• تعزيــز كفــاءة الإنفاق مــن خلال مراجعــة هيكل تكلفة 	

ــض/ ــة العيادة/المري ــد تكلف ــة وتحدي ــات الصحي الخدم

الإجــراء لتوجيــه التمويــل بدقة، وتشــجيع الاســتثمارات 

فــي الحلــول الرقميــة مثــل الخدمــات الصحيــة عــن بُعد 

والســجلات الصحيــة الإلكترونيــة لخفــض التكاليــف 

ــذكاء الاصطناعــي فــي  ــي نمــاذج ال التشــغيلية، وتبن

التشــخيص وإدارة الرعايــة الصحيــة لتحســين كفــاءة 

الإنفــاق وتقليــل الهــدر، ورقمنــة العمليــات المحاســبية 

والتحليليــة لرفــع دقــة تتبــع الإنفــاق فــي المؤسســات 

الصحيــة.

• الوطنــي” 	 الصحــي  الاســتثمار  “خريطــة  إطــاق 
وتشــمل:   )National Health Investment Map(
التخصصــات ذات الأولويــة، وفجــوات المحافظــات، 
والطلــب المتوقــع حتــى 2040، واحتياجــات البنيــة 

الأولــي.  الجــدوى  وتحليــل  الأساســية، 
• إيجــاد منصــة موحــده لتســهيل الاســتثمار الصحــي 	

 )Health Investment Facilitation   platform(
الموقــع،  اختيــار  فــي  المســتثمر  دعــم  وظائفــه: 
والتنســيق مــع الجهــات ذات الصلــة “دليــل المســتثمر 

الصحــي”، ومتابعــة المســتثمر بعــد التشــغيل. 
• إطــاق حــزم تمكيــن وتحفيــز الاســتثمار وقــد تشــمل: 	

إعفــاءات ضريبيــة للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
 Service( خدمــات  شــراء  وعقــود  محــددة،  لفتــرة 
وإعطــاء  الطلــب،  لضمــان   )Purchase Contracts
الأرض بحــق انتفــاع بشــروط ميســرة، ودعــم اســتقدام 
الكــوادر المتخصصــة، وتحفيــز الاســتثمار فــي المناطق 

ــة. الريفي
• التوســع فــي نمــاذج الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 	

والخــاص، وإعــداد خطــة لجــذب المستشــفيات الدوليــة 
ــن  ــن ع ــياح الباحثي ــتقطاب الس ــادة اس ــة لزي المتخصص

العــاج.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة  

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية  - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار  – غرفة تجارة وصناعة عمان  
-  جهاز الاستثمار العماني  - هيئة الخدمات المالية  - مؤسسه أثر الوقفية  -بنك التنمية العماني  - المدينة الطبية الجامعية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )2 - 7 - ت(: تمكين الاستراتيجية الوطنية للصحة الرقمية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنظمة وخدمات طبية تقنية، ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تسخير الإمكانيات التشريعية والمالية والبشرية لتمكين تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للصحة 
الرقمية الرامية إلى تحقيق تحول رقمي متكامل في القطاع الصحي، بما يواكب رؤية عمان 2040. ويرتكز 
وكفاءة  جودة  من  يعزز  مما  وآمن،  مستدام  بشكل  الرقمية  الصحية  الأساسية  البنية  تطوير  على  البرنامج 

الخدمات الصحية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــاريع 	 ــة للمش ــة واضح ــة زمني ــداد خط ــتراتيجية، وإع ــذ الاس ــى تنفي ــراف عل ــة للإش ــة وطني ــكيل لجن تش
والمــوارد.

• إنشــاء نظــام وطنــي لتبــادل المعلومــات الصحيــة باســتخدام معاييــر موحــدة، وتوســيع شــبكات الإنترنــت 	
ومراكــز البيانــات الوطنية.

• إصدار تشريعات لحماية البيانات وتنظيم استخدام التقنيات الناشئة.	

• إنشاء أكاديمية الصحة الرقمية، وإعداد وتنفيذ برامج تدريبية للكادر الصحي.	

• إجراء مراجعات دورية لتحسين الأداء وتوجيه المشاريع، وتحديد مؤشرات أداء لقياس التقدم.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
– وزارة العدل والشؤون القانونية-وزارة المالية - المدينة الطبية الجامعية

 41



أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

أولوية المواطنة والهوية 
والتراث والثقافة الوطنية

3-1
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

44  تعزيز الصناعات الحرفية واستدامتها )3 - 1 - ا(

45 تطوير محتوى إعلامي للطفل عبر منصة عين الرقمية )3 - 2 - ت(

46 ترسيخ قيم المواطنة محليًًّا وعالميًًّا )3 - 3 - ت(

47 تعزيز الإنتاج الثقافي والفني العماني وتصديره عالميا)3 - 4 - ت(

48 تطوير قطاع المتاحف والتراث الحِِرفي )3 - 5 - ت(

49 توظيف المعالم التاريخية والمواقع الأثرية   )3 - 6 - ت(

50 تمكين الصناعات الثقافية والإبداعية )3 - 7 - ت(

51 تفعيل الدبلوماسية الثقافية )3 - 8 - ت(

52 تطوير مسقط الداخل، ومسقط الخارج   )3 - 9 - ت(

53 تعزيز الهوية الترويجية الموحدة لسلطنة عمان )3-10 -ت(
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أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )3 - 1 - ا(:  تعزيز الصناعات الحرفية واستدامتها

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون، يسهم في نمو الاقتصاد الوطني. 	
• ا.	 مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته يعمل على المحافظة على تراثه وتوثيقه ونشره عالميًّ
•  منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية والمواطنة والترابط والتكافل 	

الاجتماعي.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحويل قطاع الصناعات الحرفية إلى قطاع اقتصادي مبتكر ومستدام يُُسهم في التنويع 
الاقتصادي، ويعزّّز الهوية الوطنية، ويوفّّر فرصًًا للتشغيل الذاتي وريادة الأعمال من خلال تمكين الحرفيين، 

وتطوير المنتجات، وتوسيع الأسواق.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• فــي 	 تســهم  التــي  والقوانيــن  التشــريعات  تطويــر 
تســهيل بيئــة الأعمــال الحرفيــة، بمــا فــي ذلــك تحســين 
إجــراءات التراخيــص، وتوفيــر الحوافــز الضريبيــة، وتعزيــز 

ــة. ــة الفكري ــة حقــوق الملكي حماي

• إنشــاء آليــات دعــم ماليــة مبتكــرة تضمــن تضافــر جهود 	
ــر  ــز وتطوي ــي تعزي ــة ف ــات ذات العلاق ــف الجه مختل
القطــاع الحرفــي فــي ســلطنة عمــان بكافــة الوســائل 

والســبل المتاحــة. 

• البيئيــة 	 الاســتدامة  لضمــان  اســتراتيجيات  وضــع 
تبنــي  خــال  مــن  الحرفــي  للقطــاع  والاقتصاديــة 
ــة، واســتخدام مــواد  ــة صديقــة للبيئ ممارســات إنتاجي
خــام مســتدامة، وتوســيع القــدرة التنافســية للأســواق 

العالميــة.

• بنــاء شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات محليــة 	
المعرفــة،  تبــادل  التجــاري،  التبــادل  لتعزيــز  ودوليــة 
الحرفــي. القطــاع  فــي  الاســتثمار  فــرص  وتطويــر 

• تطويــر برامــج تدريبيــة حرفيــة معتمــدة تعــزز قــدرة 	
ــة  ــات العالمي ــى اســتخدام أحــدث التقني ــن عل الحرفيي

المســتخدمة فــي الصناعــات الحرفيــة.

• ــذكاء الاصطناعــي، 	 ــل ال ــة مث ــات الحديث ــق التقني تطبي
الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، والواقــع المعــزز لتحســين 
الإنتاجيــة والجــودة، وابتــكار منتجــات حرفيــة تواكــب 

ــة. ــة والدولي ــواق المحلي ــورات الأس تط

• توفيــر الدعــم والفــرص للحرفييــن لتحويــل مشــروعاتهم 	
إلــى أعمــال رياديــة مــن خــال تدريــب متخصــص فــي 
ريــادة الأعمــال، وتقديم استشــارات اســتراتيجية، وبرامج 

ــل مبتكرة. تموي

• ــاع 	 ــي القط ــتثمارية ف ــرص الاس ــل الف ــخيص وتحلي تش
ــمل  ــدة. ويش ــو الواع ــالات النم ــد مج ــي وتحدي الحرف
الجــدوى  وتحليــل  ســوقية،  دراســات  إجــراء  ذلــك 
الاقتصاديــة، وتقديــم حلــول اســتثمارية مســتدامة.

• إعــداد اســتراتيجيات تســويقية مبتكــرة تضمــن وصــول 	
المنتجــات الحرفيــة العمانيــة للأســواق العالميــة، مــع 
اعتمــاد أنظمــة لحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة 

ــد. ــة المنتجــات مــن التقلي وحماي

• ــز الوعــي العــام 	 ــة لتعزي التوســع فــي حمــات التوعي
ــاد  ــي الاقتص ــا ف ــة ودوره ــات الحرفي ــة الصناع بأهمي

ــي. الوطن

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة التراث والسياحة - وزارة الثقافة والرياضة والشباب 
- هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - وزارة التنمية الاجتماعية

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - وزارة الإعلام   
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مستوى التكلفة

 منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )3 - 2 - ت(: تطوير محتوى إعلامي للطفل عبر منصة عين الرقمية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• إعلام مهني معزز للوعي المجتمعي ومساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية.	
• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته يعمل على المحافظة على تراثه وتوثيقه ونشره عالميا.	
• مجتمع معرفي واع يحافظ على هويته ذو مهارات وقدرات ويواكب المستجدات المعرفية 	

والمتغيرات التقنية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى توظيف التقنيات الحديثة عبر منصة عين الرقمية لتقديم محتوى مرئي ومسموع 
يحظى باهتمام عال من الأطفال، ويلبي حاجة الطفل والأسرة لمحتوى آمن وجاذب يسهم في بناء 
وتأهيل الناشئة وغرس الهوية الوطنية وترسيخ القيم والسمت العماني. إضافة إلى تعزيز الحضور العماني 

بمحتوى مخصص للطفل يسهم في نشر الثقافة والقيم العمانية.
ويسهم البرنامج كذلك في دعم صنّّاع المحتوى والمواهب من الأطفال في مجالات مختلفة، وتعزيز 
الصناعات الإبداعية في مجال محتوى الطفل المستمدة من البيئة والثقافة العمانية، وكذلك دعم مجال 

الإنتاج الإعلامي المتخصص في المحتوى الإلكتروني للطفل. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنتاج محتوى عماني أصيل يعكس البيئة والثقافة العمانية.	

• التوسع في الكتب الصوتية ضمن فئة )أدب الطفل والناشئة( حول الهوية والمواطنة.	

•  بناء القدوات من صناع المحتوى الإلكتروني من الأطفال.	

• الترويج والتسويق داخل وخارج سلطنة عُمان للوصول لشرائح جماهيرية أعرض.	

• توظيف التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في صناعة المحتوى، وتحسين تجربة المستخدم.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإعلام

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التنمية الاجتماعية 
- وزارة التعليم
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مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )3 - 3 - ت(: ترسيخ قيم المواطنة محليًًّا وعالميًًّا

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع رائد عالميا في التفاهم والتعايش والسلام.	
• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره عالميّا.	
• منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية، والمواطنة، والترابط والتكافل 	

الاجتماعي.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى مشاركة التراث الديني الثقافي العُُماني الغني مع المجتمع الدولي، وتعزيز وجوده في 
المجتمع المحلي، وتتمحور فكرته حول عرض التاريخ والحاضر الديني الثقافي لسلطنة عُُمان بطريقة تجسد 
بالتعايش والتناغم والتآلف بين  المتسم  العُُماني  المجتمع  العُُماني، وتبرز واقع  المجتمع  القيم في  نسيج 
أبنائه. ويسهم البرنامج في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية حول سلطنة عُُمان والمجتمع العُُماني، وهذا بدوره 
ينعكس إيجابًًا على مكانة سلطنة عُُمان ضمن المؤشرات الدولية ذات العلاقة، ويعزز من قدرة عُُمان على 
استقطاب الاستثمارات. بالإضافة إلى ترسيخ قيم التفاهم والتعايش والسلام بين مختلف فئات المجتمع من 
خلال مشاريعه ومبادراته التي تُُعنى بالتوعية بخطورة التطرف والعنف والكراهية والإرهاب والتي تستهدف 

مختلف الفئات المجتمعية من ضمنها الأطفال والشباب والنساء.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تنميــة الصــورة الذهنيــة الإيجابيــة العالميــة حــول ســلطنة عمــان مــن خــال توظيــف القــوى الناعمــة 	

المتمثلــة فــي التعايــش الدينــي والمؤتلــف الإنســاني التــي تعكــس القيــم العمانيــة الأصيلــة. 

• بنــاء الشــراكات الدوليــة وتوطيــد جســور التواصــل الحضــاري؛ بهــدف إبــراز القيــم الإنســانية المشــتركة 	

ــر الإيجابــي فــي التقاريــر والمؤشــرات الدوليــة. ــز التماســك الاجتماعــي العالمــي، والتأثي وتعزي

•  تعزيز قيم التسامح والحوار في المناهج التعليمية.	

• تطوير برامج تدريبية متخصصة بقضايا التفاهم والتعايش والتسامح.	

• إجراء البحوث والدراسات التي تتناول قضايا السلام والتسامح.	

• تطويــر مبــادرات وأنشــطة مجتمعيــة تُعنــى بمجابهــة خطــاب الكراهيــة والعنــف والتطــرف وتســتهدف 	

مختلــف الفئــات العمريــة فــي المجتمــع المحلــي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الأوقاف والشؤون الدينية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الخارجية - وزارة الإعلام - وزارة التعليم 
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج)3 - 4 - ت(: تعزيز الإنتاج الثقافي والفني العماني وتصديره عالميا

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون، يسهم في نمو الاقتصاد الوطني.	
• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره عالميّا.	
• منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية، والمواطنة، والترابط والتكافل 	

الاجتماعي.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الإنتاج الثقافي والفني العماني الغني في جميع مجالاته، وتعزيز الإبداع والابتكار 
في المجتمع العماني، من خلال دعم الكتاب والمفكرين والأدباء والفنانين ورعاية المبدعين والموهوبين 
هذه  وتصدير  العمانية  الثقافة  وتوثيق  والفنية،  الثقافية  المجالات  مختلف  في  قدراتهم  وبناء  العمانيين 

النتاجات إقليميًًّا ودوليًًّا. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• والتشــريعات 	 القوانيــن  وتحديــث  مراجعــة 
والأنظمــة، وحوكمــة القطــاع الثقافــي والفني، 

وتعزيــز الثقافــة المجتمعيــة.

• تهيئــة البيئــة المناســبة لتعزيــز المعرفــة الثقافيــة 	
ــة  ــة الحاضن ــر المنشــآت الثقافي مــن خــال تطوي
الثقافــي علــى مســتوى محافظــات  للعمــل 

ــان. ــلطنة عم س

• وفنيــة 	 ثقافيــة  وحمــات  فعاليــات  تنظيــم 
مجتمعيــة وبرامــج صيفية مســتمرة لتعزيــز الهوية 

الثقافيــة.

• إقامــة المهرجانــات والملتقيــات والمســابقات 	
والعــروض الثقافيــة والفنيــة المجتمعيــة بمــا 

يتــواءم مــع احتياجــات المجتمــع.

• والســينما 	 الأفــام  إنتــاج  فــي  التوســع 
والأدائيــة  البصريــة  والفنــون  والموســيقى 
وتصديــره للعالــم مــن خــال المنصــات والأحــداث 
الفنيــة المختلفة بحيــث يضع الفنانــون العمانيون 

بصمتهــم عالميــا. 

•  تمكيــن الكُتّــاب العمانيين فــي مختلف مجالات 	
للتســويق  منافــذ  وإيجــاد  والترجمــة،  النشــر 
والترويــج للكتــاب العمانــي علــى المســتويين 

الإقليمــي والدولــي.

• توثيــق الثقافــة العمانيــة مــن خــال الفنــون 	
الفكريــة  والدراســات  والمخطوطــات  والآداب 
وإعــداد  ودوليًــا  محليــا  ونشــرها  والتاريخيــة 
القوائــم الوطنيــة لحصــر وتوثيــق التــراث الثقافي 

غيــر المــادي فــي ســلطنة عمــان. 

• تمكيــن العامليــن فــي الهيئــات الثقافيــة والفنية 	
التطــورات  لمواكبــة  اللازمــة  المهــارات  مــن 

العالميــة والتكنولوجيــة.

• للموهوبيــن 	 الخبــرات  تبــادل  آليــات  تطويــر 
والمبدعيــن والعاملين بالمجــال الثقافي والفني 

علــى المســتوى العالمــي.

• تعزيــز الاســتدامة الماليــة للهيئــات والمؤسســات 	
الثقافيــة مــن خــال الشــراكة مع القطــاع الخاص 
والمشــاريع  المجتمعيــة  المبــادرات  لتمويــل 

ــة. الثقافي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

- وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - وزارة الإعلام - المحافظات - غرفة تجارة وصناعة عمان
- جهاز الاستثمار العماني – وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
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أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

  البرنامج)3 - 5 - ت(: تطوير قطاع المتاحف والتراث الحِِرفي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون يسهم في نمو الاقتصاد الوطني.	
• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره عالميّا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الهوية الثقافية والتراث من خلال تطوير المتاحف القائمة وإنشاء متاحف جديدة، 
التراث  الدراسات التطويرية في  لتكون رافدًًا اقتصاديًًا وثقافيًًا مستدامًًا. بالإضافة إلى القيام بعدد من 

الحرفي واستدامته، وحصر وتوثيق مواده وعناصره.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشاء متاحف جديدة وتطوير القائمة منها، وإقامة متاحف خاصة في القلاع والحصون.	

• إقامة وتنظيم أيام ثقافية عمانية ومهرجانات تراث ثقافية دولية محليا وخارجيا.	

• ــراث 	 ــع الت ــات مواق ــر مكون ــجيل ونش ــق وتس ــالات توثي ــي مج ــة ف ــدرات الوطني ــاء الق ــج بن ــذ برام تنفي
ــاه. ــور بالمي ــول والمغم ــت والمنق ــي الثاب ــراث الثقاف ــة الت ــي، وحماي الثقاف

• تطوير منظومة متكاملة لإدارة وتشغيل المتاحف والإشراف عليها.	

• حماية وتوثيق التراث الجيولوجي ووضع ضوابط ومعايير تضمن استدامته.	

• تنفيــذ برامــج معنيــة بالحدائق الجيولوجية وإعداد الملفات الشــاملة لتســجيلها ضمــن الحدائق الجيولوجية 	
العالمية.

• تطوير قطاع التراث الحرفي، وتوثيق المهارات والمعارف والمصطلحات والمفاهيم ذات الصلة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثقافة والرياضة والشباب - وزارة التعليم - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- المتحف الوطني - هيئة البيئة - هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية - وزارة المالية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )3 - 6 - ت(: توظيف المعالم التاريخية والمواقع الأثرية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره 	
عالميّا.

• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون يسهم في نمو الاقتصاد الوطني.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى الحفاظ على المعالم الأثرية وترميمها وصيانتها وتأهيلها بصورة دورية، بالإضافة 
إلى تفعيل منظومة إدارة وتشغيل القلاع والحصون والمواقع الأثرية العمانية وفق المعايير الدولية، 
السياحة  تنمية  إلى  البرنامج  يسعى  كما  والتاريخية.  الثقافية  قيمتها  وتعزيز  بأصالتها  المساس  دون 
الثقافية حول المعالم التاريخية والمواقع الأثرية، بما يسهم في تطوير السياحة المستدامة وتحسين 
تجربة الزوار من خلال تطوير الأنشطة والبرامج التي تبرز أهمية التراث المادي والتاريخ العماني، وإيجاد 
نوافذ اقتصادية لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جديدة؛ مما يعزز القيمة المحلية المضافة والتنمية 
الاقتصادية في المحافظات، إلى جانب استحداث فرص عمل مباشرة وغير مباشرة، فضلا عن إبراز الدور 

الفريد للمعالم التاريخية والمواقع الأثرية في تعزيز الهوية الوطنية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• والتاريخيــة 	 الأثريــة  المعالــم  وصيانــة  ترميــم   
وتأهيلهــا للتشــغيل والاســتثمار، وتحويلهــا إلــى 

مــزارات ســياحية مســتدامة.

• تفعيل الشــراكة مــع القطاع الخاص ومؤسســات 	
المجتمــع المدنــي فــي إدارة وتشــغيل المعالــم 

التاريخيــة والاســتفادة منهــا كفرص اســتثمارية.

• المعماريــة 	 العناصــر  توثيــق  فــي  التوســع 
والزخرفيــة الفريــدة للمعالــم التاريخيــة والمواقــع 
الأثريــة والعمــل علــى صونهــا من التدهور بســبب 

العوامــل الطبيعيــة والبشــرية.

• ــي 	 ــر ثلاث ــل التصوي ــرة مث ــات مبتك ــف تقني توظي
الأبعــاد، والمحــاكاة الرقميــة، وتحليــل المــواد 
لضمــان عمليــة صيانــة وترميــم دقيقــة ومســتدامة.

• حمايــة وصــون مواقــع التــراث العمانيــة المدرجــة 	
والقائمــة  العالمــي  التــراث  قائمــة  ضمــن 
التمهيديــة وضمــان أصالتهــا وقيمتهــا التاريخيــة. 

• ــم 	 ــة المحيطــة بالمعال دعــم المجتمعــات المحلي
اجتماعيــا  يمكنهــا  بمــا  الأثريــة  والمواقــع 

واقتصاديــا. 

• الترويــج لمواقــع التــراث العمانيــة عالميًــا كرمــوز 	
للثقافــة والتاريــخ العمانــي.

• ــال إدارة 	 ــي مج ــن ف ــراء متخصصي ــتقطاب خب اس
مواقــع التــراث العالمــي لنقــل المعرفــة وتوفيــر 
الخبــرات اللازمــة فــي تأهيــل وحمايــة المواقــع 

وفقًــا للمعاييــر الدوليــة.

• إعــداد برامــج موجهة لتعزيــز دور المعالم التاريخية 	
ــف  ــة وتعري ــة العماني ــى الهوي ــاظ عل ــي الحف ف
الــزوار المحلييــن والدولييــن بالتــراث الثقافــي 
العمانــي، واســتخدام هــذه المعالــم كمحفــز 

ــي. ــي الثقاف ــي والوع ــاء الوطن ــز الانتم لتعزي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثقافة والرياضة والشباب - جهاز الاستثمار العماني - غرفة تجارة وصناعة عمان
- المحافظات - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - وزارة المالية
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أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

   البرنامج )3 - 7 - ت(: تمكين الصناعات الثقافية والإبداعية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معرفي واع يحافظ على هويته، ذو مهارات وقدرات، ويواكب المستجدات المعرفية 	
والمتغيرات التقنية.

• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون، يسهم في نمو الاقتصاد الوطني.	
• مجتمع متمكّن من تقييم المعرفة ونقدها وتوظيفها وإنتاجها ونشرها.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تطوير منظومة  الثقافية والإبداعية، من خلال  للصناعات  الاقتصادية  القيمة  رفع  إلى  البرنامج  يهدف 
الاستثمار الثقافي ودعم وتنمية المنتجات والخدمات الثقافية والإبداعية العمانية، للوصول إلى أسواق 

جديدة على المستويات المحلية والإقليمية والدولية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة وتحديث القوانين والتشريعات المعنية بتهيئة البيئة الحاضنة للصناعات الثقافية والإبداعية.	

• بنــاء القــدرات البشــرية فــي قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن خــال التعليــم والتدريــب وتنميــة 	
المهــارات.

•  إنشاء وتطوير المنظومة الإحصائية وقواعد البيانات المرتبطة بالصناعات الثقافية والإبداعية.	

• جذب الاستثمار في قطاع الصناعات الثقافية والإبداعية. 	

• الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي تطويــر قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة والعمــل علــى تنفيــذ 	
المبــادرات والمشــاريع المشــتركة.

• تطويــر ممكنــات نمــو قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة المتمثلــة فــي البنــى الأساســية والتمويــل 	
لأصحــاب المشــاريع والمؤسســات الإبداعيــة.

• إيجاد المنافذ التسويقية للمنتجات الثقافية والإبداعية محليا ودوليا، والترويج لها بمختلف الوسائل. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الإعلام - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - غرفة تجارة وصناعة عمان
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )3 - 8 - ت(: تفعيل الدبلوماسية الثقافية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره 	
عالميًا.

• مجتمع رائد عالميًا في التفاهم والتعايش والسلام.	
• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون يسهم في نمو الاقتصاد الوطني.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الوجود العُُماني الثقافي في المتاحف الرائدة عالميًًا، وتعريف المقيم والزائر 
بتاريخ سلطنة عُُمان وتراثها، وثقافتها. ويركز البرنامج على الترويج للتراث والتاريخ العُُماني، وتعزيز السياحة 

الثقافية إلى سلطنة عُُمان، وخلق فرص تعاون بين المؤسسات الثقافية العُُمانية والعالمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تنفيذ مشروع مركز متحف الإرميتاج الحكومي في سلطنة عمان.	

• تخصيص أركان عرض خاصة بسلطنة عُمان في المتاحف الرائدة عالميًا.	

• إقامة وتنظيم أيام ثقافية عُمانية في العواصم العالمية.	

• جــذب مســتثمرين فــي قطــاع الثقافــة والســياحة، مثــل بنــاء متاحــف جديــدة أو تطويــر مراكــز ثقافيــة 	
داخــل ســلطنة عُمــان.

• توفير فرص شراكة مع المتاحف الرائدة عالميًا والشركات السياحية الكبرى لتطوير مشاريع مشتركة.	

• ــة فــي ســلطنة عُمــان واســتقطاب زوار ومســتثمرين مــن 	 ــات ومعــارض ومؤتمــرات دولي إقامــة فعالي
الخــارج.

• عــرض المنتجــات العُمانيــة مثــل الحــرف اليدويــة، اللبــان، الفضــة، التمــور، والمشــغولات التقليديــة يمكــن 	
أن يفتــح أســواقًا جديــدة.

• توقيع اتفاقيات شراكة مع تجار دوليين لبيع المنتجات العُمانية في الأسواق العالمية.	

• تعزيــز مشــاركة الفنانيــن العُمانييــن فــي المعــارض العالميــة وبمــا يزيــد مــن حضورهــم علــى الســاحة 	
العالميــة.

• الترويج للأعمال الأدبية والفنية العُمانية داخل سلطنة عمان وخارجها.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المتحف الوطني 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التراث والسياحة - وزارة الثقافة والرياضة والشباب - وزارة الخارجية 
- هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية 

 51



أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )3 - 9 - ت(: تطوير مسقط الداخل، ومسقط الخارج 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون، يسهم في نمو الاقتصاد الوطني. 	
• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته يعمل على المحافظة على تراثه وتوثيقه ونشره عالميًا.	
•  منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية والمواطنة والترابط والتكافل 	

الاجتماعي.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تأهيل وتطوير مواقع التطور الحضري في مسقط الداخل، ومسقط الخارج لتعظيم 
قيمتها الاقتصادية من حيث التركيز على تطوير القطاع السياحي والاستثمار العقاري، وتنشيط التجارة 

المحلية، واستحداث فرص العمل، وتعزيز الثقافة والهوية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــدد مــن المؤسســات العالمي ــي وع ــن المتحــف الوطن ــات تعــاون ومذكــرات تفاهــم بي ــرام اتفاقي إب
ــة. ــم المواقــع التاريخي ــة بترمي المعني

• الترويج لمسقط بوصفها واحدة من الحواضر العُمانية القديمة.	

• الشراكة مع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني؛ لإضافة قيمة حقيقية للمنطقة.	

• إعــادة تأهيــل مواقــع التطــور الحضــري فــي مســقط القديمــة وهــي كالآتــي: بيــوت الســادة البوســعيد 	
ــرة، متحــف مدرســة الزهــراء  ــان(، قصــر بيــت الجزي ــة، وبيــت الباني ــادر، وبيــت الســيدة مزن )بيــت الســيد ن

للبنــات، بــاغ المدبغــة، بوابــة مســقط، ســور وخنــدق مســقط، ومتحــف المدرســة الســعيدية للتعليــم.

• الاستثمار في المباني التاريخية بعد إعادة التأهيل لعموم الزوار للزيارة وإقامة الفعاليات. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المتحف الوطني 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - وزارة التراث والسياحة - مكتب محافظ مسقط – بلدية مسقط 
- الهيئة الوطنية للمساحة – وزارة الإسكان والتخطيط العمراني
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )3 - 10 - ت(: تعزيز الهوية الترويجية الموحدة لسلطنة عمان

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• إعلام مهني معزز للوعي المجتمعي ومساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية.	
• مجتمع معرفي واع يحافظ على هويته، ذو مهارات وقدرات، ويواكب المستجدات المعرفية 	

والمتغيرات التقنية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التصورات الذهنية لسلطنة عُُمان محليا ودوليا، من خلال توظيف المحتوى الرقمي 
النوعي كأداة رئيسية للتأثير والتواصل، وربط الهوية الترويجية بالفرص الاقتصادية والاستثمارية ذات الأولوية. 
التنافسية، وترسيخ حضورها كوجهة ذات هوية واضحة،  عُُمان  إبراز مميزات سلطنة  إلى  البرنامج  ويسعى 

واقتصاد واعد، من خلال الفعاليات والشراكات والمحتوى التفاعلي متعدد الوسائط. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تمكين الجهات ذات العلاقة من إنتاج محتوى رقمي متكامل ومتوافق مع الهوية.	

• إنتاج محتوى يعزز السرد العُماني باستخدام أدوات حديثة ووثائقيات، وبود کاست، ومحتوی بصري.	

• بناء الشراكات الاقتصادية والإعلامية محليا ودوليا.	

• تفعيل مشاركة المجتمع والطلبة في نشر الهوية بصورة اقتصادية رقمية.	

• تعزيــز المنصــات الرســمية الرقميــة مــن خــال تطويــر وتحديــث المواقــع الإلكترونيــة والبوابــات الرقميــة 	
للجهــات بمــا يعكــس الهويــة ويحقــق تجربــة مســتخدم متميــزة.

• ــع 	 ــل م ــث )SEO(، والتكام ــركات البح ــين مح ــتراتيجيات تحس ــال اس ــن خ ــي م ــول الرقم ــين الوص تحس
ــة. ــث الدولي ــج البح ــي نتائ ــي ف ــوى العُمان ــور المحت ــان ظه ــة، وضم ــات العالمي التصنيف

• تفعيــل آليــات النشــر والتفاعــل عبــر وســائل الإعــام الرقمــي والمنصــات الاجتماعيــة، وتوســيع اســتخدام 	
المؤثريــن وصنــاع المحتــوى. 

• بنــاء قــدرات المحتــوى والحوكمــة الرقميــة مــن خــال إنشــاء وحــدات إنتــاج وتحريــر متخصصــة، وتوفيــر 	
أدلــة وأدوات للمحتــوى الرقمــي المتوافــق مــع الهويــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات- جهاز الاستثمار العماني
- وزارة الثقافة والرياضة والشباب- وزارة الخارجية -  وزارة الإعلام– وزارة التراث والسياحة
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أولوية الرفاه 
والحماية الاجتماعية

4-1
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية الرفاه والحماية الاجتماعية في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

56 الإسكان الاجتماعي للأسر ذات الدخل المحدود )4 - 1 - ت(

57 تنمية وحماية الأسرة )4 - 2 - ت(

58 إدارة قطاع الأشخاص ذوي الإعاقة  )4 - 3 - ت(

59 تطوير منظومة الحماية الاجتماعية )4 - 4 - ت(

60 تفعيل أدوار مؤسسات المجتمع المدني  )4 - 5 - ت(

61 حوكمة برامج المسؤولية الاجتماعية لدى الشركات  )4 - 6 - ت(

62 تهيئة البيئة المناسبة لمجتمع رياضي واستثمار واعد  )4 - 7 - ت(

63التمكين السكني وتحقيق الاستقرار المجتمعي )4 - 8 - ت(
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أولوية الرفاه والحماية الاجتماعية 4-1

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

  البرنامج )4 - 1 - ت(: الإسكان الاجتماعي للأسر ذات الدخل المحدود

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• ا بشبكة أمان اجتماعي فاعلة ومستدامة وعادلة.	 مجتمع مغطى تأمينيًّ
• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياجات المجتمع.	
• حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات الأكثر احتياجا، لتمكينها من الاعتماد على الذات 	

والمساهمة في الاقتصاد الوطني. 
• شراكة فاعلة بين القطاع الحكومي، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني في مجالات التنمية 	

الاجتماعية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

مستوى  وتعزيز  ملائم  سكن  على  الحصول  المحدود  الدخل  ذات  الأسر  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
للحصول على  الزمنية  المدة  لتقليل  الشركاء في قطاع الإسكان الاجتماعي  بين  التعاون والتكامل 
الاجتماعي  الإسكان  منتجات  على  الحصول  معايير  ملاءمة  وضمان  الاجتماعي  الإسكان  منتجات 
الإسكان  تمويل  لاستدامة  بدائل  إيجاد  إلى  البرنامج  يسعى  كما  الاجتماعي.  الرفاه  متطلبات  مع 
الاجتماعي من خلال تيسير الإقراض السكني المقدم للأسر ذات الدخل المنخفض، وتعزيز مساهمة 
ومساهمة  الخيرية،  المساهمات  وتعزيز  الاجتماعي،  الإسكان  تمويل  في  العقاري  التطوير  قطاع 
الأوقاف والزكاة، ومساهمات المسؤولية الاجتماعية الموجهة للإسكان الاجتماعي. بالإضافة إلى 
ذلك سيساهم البرنامج في توفير منتجات إسكانية متنوعة وملائمة وذات جودة للفئات ذات الدخل 
الموجه  الابتكار  ودعم  الاجتماعي،  للإسكان  المُُلِِحّّة  للحالات  الانتقالية  الفترة  وخفض  المنخفض، 

لخفض التكاليف، ورفع الإنتاجية في قطاع الإسكان الاجتماعي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة التشــريعات واللوائــح المتعلقــة بالإســكان الاجتماعــي وتحديثهــا بمــا يمكــن الأســر ذات الدخــل 	
المحــدود مــن الاســتحقاق والاســتدامة.

• الشــراكة مــع القطــاع الخــاص والمؤسســات الوقفيــة والخيريــة فــي إنشــاء محفظــة اســتثمارية لدعــم 	
الإســكان الاجتماعــي.

• وضــع نظــام لحوكمــة قطــاع الإســكان الاجتماعــي وإدارة المحفظــة الاســتثمارية وآليــات الاســتثمار 	
ــتدامة. والاس

• إنشــاء منصــة رقميــة موحــدة تحقــق التكامــل والترابــط مــا بيــن الجهــات والمســتفيدين مــن خدمــات 	
ــي. ــكان الاجتماع ــات الإس ومنتج

• إدخــال النظــم والعمليــات الحديثــة القائمــة علــى الابتــكار والتكنولوجيــا وتجربــة المســتفيدين مــن أجــل 	
رفــع كفــاءة وفاعليــة الإســكان الاجتماعــي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة التنمية الاجتماعية - بنك الإسكان العماني – وزارة الأوقاف والشؤون الدينية 
- وزارة العدل والشؤون القانونية – وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

- غرفة تجارة وصناعة عمان- المحافظات
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 2 - ت(: تنمية وحماية الأسرة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياجات المجتمع.	
• حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات الأكثر احتياجا، لتمكينها من الاعتماد على الذات 	

والمساهمة في الاقتصاد الوطني. 
• مجتمع واع ومتماسك ممكن اجتماعيا واقتصاديا خاصة المرأة والطفل والشباب وذوي الإعاقة 	

والفئات الأكثر احتياجًا.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع آليات الحماية للفئات المستهدفة وتطوير أنظمة الحماية الأسرية وإجراء الدراسات 
الاجتماعية اللازمة لمعالجة التحديات المرتبطة بالظواهر الاجتماعية والديموغرافية وتحديد الآثار الناتجة عن 
الثورة المعلوماتية. كما يهدف البرنامج إلى وضع خطط وقائية وإجراءات علاجية شاملة بناءًً على أسس 
علمية وتعزيز استقرار الأسرة وتنميتها، مع تمكين مختلف فئاتها بما يشمل الأطفال والمرأة وكبار السن 
والأيتام والأحداث والفئات الأولى بالرعاية، وإيجاد بيئة متوازنة ومستدامة تضمن تنمية الأسرة باعتبارها 

الركيزة الأساسية للمجتمع.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة وتحديث التشريعات ذات العلاقة.	
• ــم المــرأة، والطفــل، 	 ــر منظومــة دع ــك تطوي ــة بمــا فــي ذل ــم الخدمــات الاجتماعي التوســع فــي تقدي

والأحــداث.
• إنشاء مؤسسات للحماية الأسرية وتعزيز الخدمات الاجتماعية وفق التوزيع الجغرافي والديموغرافي.	
• وضع الآليات والطرق الحديثة والمناسبة لتعزيز التماسك الأسري لدى المجتمع.	
• تطوير البرامج النفسية والاجتماعية لتعزيز الوعي والدعم المجتمعي.	
• دراسة الظواهر الاجتماعية ووضع تدابير وقائية لمعالجتها.	
• إطــاق برنامــج وطنــي للإرشــاد الأســري الإلكترونــي يقــدم الاستشــارات الفوريــة والــدورات التوعويــة 	

والتثقيفية.
• إعداد برامج التدريب والتأهيل المهني والأكاديمي.	
• تطوير وتكامل قواعد البيانات لضمان جودتها ودقة استخدامها في التخطيط والتنفيذ.	
• تفعيل المراصد الاجتماعية الرقمية على مستوى المحافظات لرصد الظواهر الأسرية بشكل دوري.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التنمية الاجتماعية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الأوقاف والشؤون الدينية  
- شرطة عمان السلطانية - الادعاء العام 
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أولوية الرفاه والحماية الاجتماعية 4-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 3 - ت(: إدارة قطاع الأشخاص ذوي الإعاقة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياجات المجتمع.	
• حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات الأكثر احتياجا، لتمكينها من الاعتماد على الذات 	

والمساهمة في الاقتصاد الوطني.
• مجتمع واع متماسك ممكن اجتماعيا واقتصاديا وخاصة المرأة والطفل والشباب والأشخاص 	

ذوي الإعاقة والفئات الأكثر احتياجا.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى توفير خدمات وبرامج تأهيلية عالية الجودة للأشخاص ذوي الإعاقة، من خلال إنشاء 
مراكز تأهيل متخصصة وتوفير كوادر مؤهلة في مجالات الإعاقة المختلفة. ويشمل البرنامج مراجعة 
يركز  العلمي في مجال الإعاقة. كذلك  البحث  التشريعية، وإعداد الأدلة الاسترشادية، وتطوير  الأطر 
البرنامج على تحسين الحوكمة لضمان دمج الأشخاص ذوي الإعاقة وأسرهم في المجتمع وتوفير بيئة 
رعاية شاملة وخدمات متكاملة  العمل، وتقديم  الأفراد في سوق  تعليمية وصحية مناسبة، وتمكين 

تسهل وصولهم إلى كافة المرافق والخدمات الضرورية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إلزامية الفحص الطبي للمقبلين على الزواج وفحص حديثي الولادة للأمراض الوراثية.	
• تحديث آليات صرف الأجهزة التعويضية وتوظيف التكنولوجيا في صناعة الأطراف الصناعية.	
• إنشاء مراكز تأهيلية في المناطق غير المشمولة بالخدمة وتوفير برامج تأهيل مهني.	
• تعزيز التعليم المدمج وتطوير الخدمات للطلبة ذوي اضطراب طيف التوحد.	
• التوسع في إنشاء الورش الإنتاجية المحمية وتصنيف الوظائف المناسبة لذوي الإعاقة.	
• دعم ريادة الأعمال وفتح منافذ تسويقية لمنتجات رواد الأعمال من ذوي الإعاقة.	
• توفير حوافز للشركات لتوظيف الأشخاص ذوي الإعاقة.	
• تطوير خدمات التوجيه والإرشاد للأسر وإنشاء لجان محلية لشؤون الإعاقة.	
• تعزيز مشاركة ذوي الإعاقة في الأنشطة المجتمعية وإنشاء أندية ثقافية ورياضية.	
• تطوير التشريعات وفق المعايير الدولية لضمان حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة.	
• وضع إطار حوكمة فعال يضمن تكامل الجهات المختلفة.	
• ــة 	 ــة والتعليمي ــات الصحي ــط الخدم ــة لرب ــخاص ذوي الإعاق ــل للأش ــد متكام ــي موح ــجل وطن ــاء س إنش

ــات. ــدة البيان ــين قاع ــة وتحس والوظيفي
• دعم البحوث والابتكارات التكنولوجية لتعزيز التمكين والإدماج المجتمعي.	
• إعداد دليل وطني لمعايير ترخيص وتصنيف وجودة الخدمات للأشخاص ذوي الإعاقة	
• إعــداد الدليــل الاسترشــادي للتمكيــن الاقتصــادي للأشــخاص ذوي الإعاقــة الذهنيــة واضطــراب 	

ــد. ــف التوح طي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التنمية الاجتماعية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الصحة - وزارة التعليم 
- وزارة العمل - شرطة عمان السلطانية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 4 - ت(: تطوير منظومة الحماية الاجتماعية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع مغطى تأمينيًا بشبكة أمان اجتماعية فاعلة ومستدامة وعادلة.	
• حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات الأكثر احتياجًا لتمكينها من الاعتماد على الذات 	

والمساهمة في الاقتصاد الوطني. 
• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياجات المجتمع.	
• مجتمع واع متماسك ممكن اجتماعيا واقتصاديا وخاصة المرأة والطفل والشباب والأشخاص 	

ذوي الإعاقة والفئات الأكثر احتياجا.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير وتوسيع منظومة الحماية الاجتماعية من خلال إيجاد بدائل تمويل مبتكرة وتكامل 
المنظومة مع القطاعات الأخرى مثل الصحة والتعليم والإسكان والتوظيف والتدريب. ويشمل البرنامج 
تقييم وتطوير الأنظمة التأمينية ومنافع الحماية الاجتماعية الحالية وإضافة برامج تعزيزية ومزايا وتسهيلات 
مقدمة للمتقاعدين وتفعيل منفعة الأمومة ومنفعة الباحثين عن العمل والتامين الصحي الاجتماعي 
لجميع أفراد المجتمع، لبناء نظام حماية اجتماعي متكامل ومستدام وتحسين مستوى المعيشة للفئات 

المستهدفة وزيادة الكفاءة التشغيلية للنظام. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تعزيــز الحوكمــة بيــن جميــع الشــركاء المعنيــة بالحمايــة الاجتماعيــة ودمج سياســات الحمايــة الاجتماعية 	
مــع السياســات ذات العلاقة. 

• إعــداد دراســة شــاملة لمراجعــة وتحســين أنظمة التأميــن والمنافع والمزايــا لضمان الاســتدامة والفعالية، 	
وقيــاس الأثر.

• إنشاء منظومة دعم متكاملة للأسر ذات الدخل المحدود لتحقيق العدالة الاجتماعية.	

• إعداد الدراسة الاكتوارية للتأمين الصحي الاجتماعي.	

• إنشاء سجل وطني رقمي موحد لجميع المستفيدين لضمان توجيه الدعم بفعالية.	

• استحداث بدائل تمويل مبتكرة لضمان استدامة أنظمة الحماية الاجتماعية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

صندوق الحماية الاجتماعية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة الخدمات المالية 
- وزارة التنمية الاجتماعية - شرطة عمان السلطانية
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أولوية الرفاه والحماية الاجتماعية 4-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 5 - ت(: تفعيل أدوار مؤسسات المجتمع المدني 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• شراكة فاعلة بين القطاع الحكومي، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني في مجالات التنمية 	
الاجتماعية.

• مجتمع مدني ممكّن ومشارك بفاعلية في التنمية المستدامة وإطار تنظيمي فاعل ومحفّز 	
لعمل مؤسساته. 

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين مؤسسات المجتمع المدني وتحسين حوكمتها لتعزيز دورها كشريك فاعل في 
تحقيق التنمية المستدامة. ويركز البرنامج على تعزيز تكاملها مع القطاعين الحكومي والخاص لتحقيق 

الأهداف الوطنية المشتركة، وضمان استدامة المشاريع والمبادرات التنموية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تعزيــز وتنظيــم حوكمــة مؤسســات المجتمــع المدنــي بمــا في ذلــك مراجعة التشــريعات والقوانيــن ذات 	
الصلــة، وإعــداد معايير وطنيــة لتصنيفها ومتابعتهــا وتقييمها.

• تحديث استراتيجية العمل الاجتماعي 2025-2016.	

• إنشاء منصة إلكترونية متكاملة لمؤسسات المجتمع المدني.	

• إيجاد وسائل لقياس العائد الاجتماعي والاقتصادي لمؤسسات المجتمع المدني. 	

• توفيــر البيئــة الملائمــة لتعزيــز الاســتثمار الاقتصــادي لمؤسســات المجتمــع المدنــي بمــا فــي ذلك إنشــاء 	
المجمعــات الأهليــة الاســتثمارية، وتشــجيع الشــراكات مــع القطــاع الخــاص وإيجــاد بدائــل تمويــل مبتكرة. 

• إطــاق جائــزة التميــز الاجتماعي الســنوية للمؤسســات التــي تقدم ابتــكارات مؤثــرة وذات عائد اجتماعي 	
واقتصادي.

• ــكار، 	 ــا والابت ــادة، الإدارة، التخطيــط، واســتخدام التكنولوجي ــة مهــارات القي ــة لتنمي ــم برامــج تدريبي تصمي
ــادرات. ــادي للمشــاريع والمب ــر الاجتماعــي والاقتص ــاس الأث وقي

• ــي 	 ــة ف ــاركة المجتمعي ــجيع المش ــات وتش ــدور المؤسس ــع ب ــف المجتم ــة لتعري ــات إعلامي ــذ حم تنفي
برامجهــا بمــا فيهــا تحفيــز التطــوع للباحثيــن عــن عمــل وربطهــا بأولويــة التوظيــف لتعزيــز فرصهــم المهنيــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التنمية الاجتماعية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل - غرفة تجارة وصناعة عمان 
- المحافظات- الأكاديمية السلطانية للإدارة
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 6 - ت(: حوكمة برامج المسؤولية الاجتماعية لدى الشركات 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• شراكة فاعلة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص، والمجتمع المدني في مجالات التنمية 	
الاجتماعية.

• مجتمع مدني ممكّن ومشارك بفاعلية في التنمية المستدامة وإطار تنظيمي فاعل ومحفّز 	
لعمل مؤسساته.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تشريعي  إطار  وضع  خلال  من  الشركات  لدى  الاجتماعية  المسؤولية  برامج  حوكمة  إلى  البرنامج  يهدف 
ومؤسسي لها وتعزيز الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص والمجتمع المدني. كما يركز البرنامج على 

تقييم العائد في التنمية الاجتماعية والاقتصادية لتحقيق التنمية المستدامة في جميع المحافظات. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــد 	 ــان لتحدي ــلطنة عم ــي س ــركات ف ــدى الش ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــع المس ــة لواق ــة تقييمي ــراء دراس إج
ــة. ــرص المتاح ــات والف التحدي

• ــم 	 ــة وتقيي ــم متابع ــر ونظ ــمل معايي ــة يش ــؤولية الاجتماعي ــج المس ــح لبرام ــي واض ــار تنظيم ــع إط وض
لقيــاس مخرجاتهــا، بمــا فــي ذلــك دراســة إمكانيــة فــرض حــد أدنــى لمســاهمة الشــركات الكبــرى فــي 
ــدة فــي  ــال، ووضــع حوافــز وتســهيلات للشــركات الرائ ــة لضمــان التزامهــا الفعّ المســؤولية الاجتماعي

المســؤولية الاجتماعيــة لتعزيــز دورهــا التنمــوي.

• إنشاء منصة وطنية للمسؤولية الاجتماعية تضم قاعدة بيانات المشاريع والتقارير السنوية للشركات.	

• إعــداد مؤشــر المســؤولية الاجتماعيــة الوطنــي لتقييــم الشــركات ونشــر النتائــج دوريــا لتحفيــز المنافســة 	
الإيجابية.

• دعم وتعزيز المبادرات التطوعية لنشر ثقافة المسؤولية الاجتماعية بين الأفراد والمؤسسات.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التنمية الاجتماعية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جهاز الاستثمار العماني -وزارة المالية - وزارة الطاقة والمعادن 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - غرفة تجارة وصناعة عمان
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أولوية الرفاه والحماية الاجتماعية 4-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 7 - ت(: تهيئة البيئة المناسبة لمجتمع رياضي واستثمار واعد 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة وأنظمة محفزة لرياضة مساهمة اقتصاديا ومنافسة عالميًا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى التوسع في المبادرات والمشاريع التي تخدم الرياضة المجتمعية والهيئات الرياضية، بما 
يساهم في تعزيز ممارسة النشاط البدني بين جميع أفراد المجتمع بمختلف الفئات العمرية وتساهم بتعزيز 
الاهتمام بالصحة الجسدية والنفسية والذهنية وذلك بتطوير نمط الحياة الصحي للمجتمع. كما أن الاستثمار 
اللوجستية والاستثمار في الابتكار  المالية والبشرية والمنتجات والأدوات  الموارد  الرياضي يشمل استثمار 
وريادة الأعمال في المجال الرياضي والذي يعزز من زيادة الإنفاق المجتمعي بما يساهم في الناتج المحلي، 
وذلك من خلال الاستثمار في المنشآت والمرافق الرياضية والاستثمار في الإعلام الرقمي والمنصات الرياضية 

والاستثمار في الاستضافات وتجربة المشجعين والمؤتمرات والندوات والسياحة الطبية والرياضية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديــث القوانيــن والأنظمــة لتعزيــز الرياضــة المجتمعيــة والاحتــراف الرياضــي وتشــجيع الاســتثمار فــي 	
المجــال الرياضــي.

• مراجعة حوكمة الهيئات الرياضية وضمان فعالية الأداء والاستدامة.	
• تنظيم فعاليات وحملات رياضية مجتمعية وبرامج صيفية مستمرة لتعزيز المشاركة الرياضية.	
• ترسيخ أهمية الرياضة في البرامج الإعلامية والتعليمية لخلق ثقافة رياضية مستدامة.	
• دراسة استضافة الأحداث الرياضية الدولية لرفع مستوى الرياضة في سلطنة عمان.	
• تطوير ورفع كفاءة ومستوى الدوريات والمسابقات الرياضية المحلية وتجربة المشجعين.	
• الاستثمار في الإعلام الرياضي لتعزيز الوعي الجماهيري بالأحداث الرياضية.	
• تطوير الرياضة المدرسية لاكتشاف وتطوير المواهب الرياضية من سن مبكرة.	
• إعداد برامج ومراكز تدريب متخصص لتأهيل الرياضيين ورعاية الواعدين وتحضيرهم للاحتراف.	
• تطوير منظومة الطب الرياضي للهيئات الرياضية لتأهيل الرياضيين واستدامتهم.	
• ــن  	 ــا يضم ــي بم ــاع الرياض ــتثمارات للقط ــذب الاس ــاص لج ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــز الشــراكات بي تعزي

ــة. ــتدامته المالي اس

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة التعليم - جهاز الاستثمار العماني
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )4 - 8 - ت(: التمكين السكني وتحقيق الاستقرار المجتمعي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع مغطى تأمينيا بشبكة من أمان اجتماعي فاعلة ومستدامة وعادلة.	
• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياج المجتمع.	
• حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات الأكثر احتياجا لتمكينها من الاعتماد على الذات 	

والمساهمة في الاقتصاد الوطني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تلبية الاحتياج السكني لمختلف فئات المجتمع من خلال توفير باقة متنوعة ومتكاملة من 
الخيارات الإسكانية، تشمل الوحدات السكنية المدعومة والأراضي المستخدمة ومشاريع الشراكة مع القطاع 
الخاص وبرامج التملك الميسر. ويسعى البرنامج إلى تمكين المواطنين لا سيما الأسر ذات الدخل المحدود من 
الوصول إلى سكن ملائم يحقق متطلبات الرفاه الاجتماعي عبر تسهيلات تمويلية مرنة وأدوات رقمية ذكية 
التعاون بين الشركاء في قطاع  البرنامج  لتحديد الاستحقاق وتوجيه المستفيد نحو الخيار الأنسب. كما يعزز 
الإسكان لضمان جودة وملاءمة المنتجات الإسكانية واستدامة تمويلها من خلال تنويع مصادر التمويل وتفعيل 
دور القطاع الخاص والمسؤولية الاجتماعية مع التركيز على الابتكار لتقليل التكاليف ورفع الإنتاجية في القطاع.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إصــدار تشــريعات مرنــة لدعــم التنــوع فــي الخيــارات الإســكانية التــي تلائــم مختلــف فئــات الدخــل وفــق 	
مصــادر التمويــل المتاحــة.

• تطويــر منصــة رقميــة موحــدة تربــط بيــن الجهــات المختلفــة والمســتفيدين وتعمــل كمنظومــة متكاملة 	
وشــاملة لإدارة الطلــب والترشــيح والمتابعــة والتمويل.

• بنــاء شــراكات مــع الجهــات التمويليــة كالقطــاع الخــاص والقطــاع الوقفــي والقطــاع المصرفــي لتوفيــر 	
برامــج قــروض ســكنية ميســرة مــع تقديــم تســهيلات فــي الفائــدة وفتــرات الســداد.

• إنشــاء محفظــة اســتثمارية وطنيــة لدعــم الإســكان الاجتماعــي بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص 	
والخيريــة. الوقفيــة  والمؤسســات 

• ــتدامة 	 ــن الاس ــا يضم ــتثمارية بم ــة الاس ــي وإدارة المحفظ ــكان الاجتماع ــة الإس ــام لحوكم ــر نظ تطوي
ــفافية.  والش

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية – صندوق الحماية الاجتماعية-وزارة التنمية الاجتماعية-البنك المركزي العماني
- بنك الإسكان العماني-غرفة تجارة وصناعة عمان-وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

– وزارة الأوقاف والشؤون الدينية
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ــاد ــصـ ــتـ الاقـ
ــة ــي ــم ــن ــت وال

المحور 
2الثاني 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـةمـ
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة

2 - 5 أولوية القيادة والإدارة 
الاقتصادية.

2 - 6 أولوية التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية.

2 - 7 أولوية القطاع الخاص 
والاستثمار والتعاون الدولي

2 - 8 أولوية سوق العمل والتشغيل.

2 - 9 أولوية تنمية المحافظات 
والمند المستدامة
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أولوية القيادة 
والإدارة الاقتصادية

5-2
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية القيادة والإدارة الاقتصادية في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

67 دراسة مرجعية وحوكمة القرارات الاقتصادية الاستراتيجية )5 - 1 - ا(

68تطوير إطار عام لمراجعة وتحديث التشريعات الاقتصادية )5 - 2 - ا(

69 تطوير إدارة البيانات والمعلومات الداعمة للقرار الاقتصادي   )5 - 3 - ا(

70 إدارة المخاطر والفرص الاقتصادية )5 - 4 - ا(

71دعم تحسين أداء سلطنة عمان في المؤشرات التنافسية الدولية )5 - 5 - ت(

البرنامج )5 - 1 - ا(: دراسة مرجعية وحوكمة القرارات الاقتصادية الاستراتيجية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• جهة مرجعية ممكنة للشأن الاقتصادي تعمل لتحقيق غايات التنمية الاقتصادية والعدالة 	
الاجتماعية وحماية البيئة. 

• قيادة اقتصادية فعالة بصلاحيات ملزمة ذات مهام واضحة وسريعة الاستجابة للاحتياجات 	
التنموية وفقا لمؤشرات أداء محددة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى دراسة مرجعية القرار الاقتصادي الاستراتيجي وخيارات صناعته وآليات دعمه، بالإضافة 
إلى دراسة مسارات حوكمة القرارات الاقتصادية والآثار المترتبة عنها من جميع الأبعاد، وذلك للوصول إلى 
نظام معتمد لمتابعة تنفيذ القرارات الاقتصادية والتنسيق بين الجهات المتخذة للقرارات التي لها أثر اقتصادي 

استراتيجي والتأكيد على مشاركة القطاع الخاص في صنع القرار الاقتصادي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديد جهة مرجعية لاتخاذ القرار الاقتصادي وبيان صفتها كتشكيل مؤسسي وهيكلها التنظيمي. 	
• حوكمة القرارات المرفوعة لهذه الجهة والصادرة عنها وتحديد آليات صناعة ودعم القرار الاقتصادي.	
• تعزيز مشاركة القطاع الخاص في صنع القرار الاقتصادي.	
• ضمان التوزيع المكاني للتنمية واللامركزية عند أخذ القرار الاقتصادي الاستراتيجي.	
• تطوير آليات تقييم وقياس أثر القرارات الاقتصادية. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

مجلس الوزراء 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأمانة العامة لمجلس الوزراء 

مستوى التكلفة

منخفض 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(
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أولوية القيادة والإدارة الاقتصادية 5-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )5 - 2 -ا(: تطوير إطار عام لمراجعة وتحديث التشريعات الاقتصادية   

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة تشريعات اقتصادية فعّالة وممكّنة تواكب المتغيرات. 	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز قدرة الحكومة على مواكبة المتغيرات المستقبلية الوطنية والدولية ذات العلاقة 
بالاقتصاد الكلي والتعامل معها، وإيجاد منظومة تشريعية مرنة وداعمة للنمو الاقتصادي والاستثمار، مع 
الفجوات  حل  على  التركيز  خلال  من  وذلك  الاقتصادية،  التشريعات  مختلف  بين  والتكامل  التناسق  ضمان 
لتمكين  أخرى؛  جهة  من  الأخرى  والتشريعات  جهة  من  الحالية  الاقتصادية  التشريعات  بين  فيما  المحتملة 

منظومة اتخاذ القرار الاقتصادي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• دراســة مجموعــة التشــريعات والسياســات المتعلقــة بالاقتصــاد الكلــي وتحديــد الفجــوات والنواقــص 	
فيهــا.

• وضــع إطــار وطنــي للتشــريعات المتعلقــة بالاقتصــاد الكلــي الممكنــة لاستشــراف المســتقبل وإدارة 	
ــريعات  ــتدامة التش ــة واس ــق مرون ــا يحق ــادي بم ــرار الاقتص ــة الق ــز لامركزي ــات، وتعزي ــر والأزم المخاط

ــا.  ــادة إصداره ــا أو إع ــات تعديله ــة، وآلي الاقتصادي

• ــريعات 	 ــداد التش ــي إع ــي ف ــع المدن ــات المجتم ــاص ومؤسس ــاع الخ ــل دور القط ــبل لتفعي ــراح الس اقت
والقوانيــن ذات العلاقــة بالاقتصــاد الكلــي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد  

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- اللجنة المالية والاقتصادية بمجلس الوزراء
 -وزارة العدل والشؤون القانونية – غرفة تجارة وصناعة عمان
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )5 - 3 - ا(: تحسين إدارة البيانات والمعلومات الداعمة للقرار الاقتصادي   

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قيادة اقتصادية فعالة بصلاحيات ملزمة ذات مهام واضحة وسريعة الاستجابة للاحتياجات 	
التنموية وفقا لمؤشرات محددة. 

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير عملية إدارة البيانات والمعلومات المؤثرة في القرار الاقتصادي من خلال التحليل 
ويرتكز  وفاعلية.  دقة  أكثر  اقتصادية  قرارات  اتخاذ  يضمن  بما  الحديثة،  التقنيات  وتوظيف  للبيانات  المتقدم 
البيانات الاقتصادية الشاملة والدقيقة  البرنامج على جوانب صناعة القرار الاقتصادي التي من بينها توفير 
بالمتغيرات،  والتنبؤ  الاقتصادي  التحليل  في  المتقدمة  الأساليب  واستخدام  المناسبة،  والدورية  بالسرعة 

وتوظيف البيانات والمعلومات عند اتخاذ القرار الاقتصادي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• دراسة المنظومة الحالية للبيانات والمعلومات الداعمة للقرار الاقتصادي وتحديد الفجوات.	

• إعداد إطار وطني لجمع البيانات الاقتصادية وتحليلها.	

• تطوير نماذج التحليل التنبؤي للمتغيرات الاقتصادية. 	

• توظيف أنظمة الذكاء الاصطناعي.   	

• تطوير منظومة البيانات الضخمة والتكامل المعلوماتي. 	

• تطوير نظام الإنذار المبكر والتنبيه للتنبؤ بالمخاطر والفرص الاقتصادية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- المركز الوطني للإحصاء والمعلومات – البنك المركزي العماني 
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أولوية القيادة والإدارة الاقتصادية 5-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )5 - 4 - ا(: إدارة المخاطر والفرص الاقتصادية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قيادة اقتصادية فعالة بصلاحيات ملزمة ذات مهام واضحة وسريعة الاستجابة للاحتياجات 	
التنموية وفقا لمؤشرات أداء محددة.

• إدارات عليا متجددة وقائمة على كفاءات تناسب ديناميكية السوق وتوقعات المستقبل 	
والتغيرات المتسارعة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تطوير  الاقتصادية في سلطنة عمان، من خلال  والفرص  المخاطر  وإدارة  وتحليل  رصد  إلى  البرنامج  يهدف 
آليات وأدوات فعالة للتنبؤ بالمخاطر والأزمات الاقتصادية المحتملة وتقديم الحلول الاستباقية للتعامل معها 
وتعظيم الاستفادة من الفرص المتاحة. ويركز البرنامج على تحليل المخاطر المرتبطة بالقطاعات الاقتصادية 
الرئيسية والمتغيرات الاقتصادية الكلية، وتقييم المخاطر المحتملة على مستوى الخطط التنموية الوطنية، 

ودمج إدارة المخاطر في صياغة السياسات والقرارات الاقتصادية، وتطوير نظام إنذار مبكر لإدارة المخاطر. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير منظومة التخطيط المرن المبني على إدارة المخاطر والفرص.	

• تطويــر القــدرات الفنيــة والتحليليــة للكــوادر العاملــة فــي مجــال تحليــل المخاطــر والفــرص الاقتصاديــة 	
واستشــراف المســتقبل.

• تطوير نماذج وأدوات قياسية للتنبؤ بالمخاطر والفرص الاقتصادية وتقييم آثارها.	

• إعداد خطط وسيناريوهات للتعامل مع الأزمات الاقتصادية المختلفة.	

• تعزيــز التعــاون والتنســيق بيــن مختلف الجهــات المعنية بــإدارة المخاطر والفــرص الاقتصادية واستشــراف 	
المستقبل.

• تعزيز التوعية من خلال إصدار تقارير دورية حول المخاطر والفرص الاقتصادية وانعكاساتها.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الجهات الأعضاء بالقطاع الاقتصادي في السجل الوطني للمخاطر 
- أكاديمية الدراسات الاستراتيجية والدفاعية – الأكاديمية السلطانية للإدارة – الأكاديمية الدبلوماسية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )5 - 5 - ت(:   دعم تحسين أداء سلطنة عمان في المؤشرات التنافسية الدولية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• جهة مرجعية ممكنة للشأن الاقتصادي تعمل لتحقيق غايات التنمية الاقتصادية والعدالة 	
الاجتماعية وحماية البيئة.

• منظومة تشريعات اقتصادية فعالة وممكنة تواكب المتغيرات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحليل وتصحيح وتمكين العوامل المؤثرة في ترتيب سلطنة عُُمان ضمن مؤشرات الأداء 
الدولية، مثل مؤشر التنافسية العالمية، ومؤشر الابتكار العالمي، ومؤشرات الحوكمة ومؤشر جاهزية الشبكات 
ومؤشر مدركات الفساد وغيرها من المؤشرات الدولية. ويركز البرنامج على تحسين جودة البيانات، وتطوير 

السياسات، وتعزيز التعاون بين الجهات الحكومية، ومواءمة الإجراءات مع المعايير الدولية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد دراســة تحليليــة لترتيــب ســلطنة عُمــان فــي المؤشــرات التنافســية الدوليــة، وتحديــد نقــاط الضعف 	
والفجوات.

• تصميم خطط إصلاح مرتبطة بالمؤشرات الدولية ذات الأولوية.	

• إنشاء قاعدة بيانات وطنية موحدة للمؤشرات تتيح التتبع والتحليل والتحديث المنتظم.	

• ــط 	 ــين الأداء المرتب ــة وتحس ــات الدولي ــم المتطلب ــى فه ــن عل ــرية المختصي ــوادر البش ــدرات الك ــل ق صق
ــة. ــرات الدولي بالمؤش

• تعزيز التكامل بين الإحصائيات الوطنية ومعايير التصنيف الدولي.	

• بناء قنوات مباشرة مع المؤسسات الدولية لعرض جهود التطوير والتحديث.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد  

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

وزارة التعليم - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
– جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة - هيئة البيئة - المركز الوطني للإحصاء والمعلومات
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

74تمكين قطاعات الطاقة المتجددة )6 - 1 - ا(

75 تأسيس منظومة اقتصاد الفضاء )المرحلة الأولى( )6 - 2 - ا(

76 تعزيز الربط اللوجستي البري والبحري والجوي )6 - 3 - ا(

77 تعزيز الاستدامة المالية )6 - 4 - ا(

78 تعظيم العوائد الاقتصادية للثروة السمكية والزراعية )6 - 5 - ا(

79 تمكين الصناعات العمانية ورفع كفاءتها  )6 - 6 - ا(

80 تمكين المناطق الاقتصادية )الخاصة والحرة( والمناطق الصناعية  )6 - 7 - ا(

81 تمكين الاقتصاد السياحي )6 - 8 - ا(

82 تعزيز منظومة المحتوى المحلي )6 - 9 - ا(

83دعم تطوير تجمعات اقتصادية خضراء )6 - 10 - ا(

84 تطوير المنتجات والتجارب السياحية )6 - 11 - ا(

85 تطوير التسويق والترويج السياحي  )6 - 12 - ا(

86تطوير نمط الحياة في المناطق الاقتصادية )الخاصة والحرة( والمناطق الصناعية )6 - 13 - ا( 

87 التحول الرقمي للقطاعات الاقتصادية  )6 - 14 - ا(

88 تأسيس مناطق متخصصة لجذب مراكز البيانات )6 - 15 - ا(

89 توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية المتقدمة )6 - 16 - ا(
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 1 - ا(: تمكين قطاعات الطاقة المتجددة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين سلطنة عمان من تعظيم عوائدها الاقتصادية في مجال الطاقة المتجددة من 
أجل تنويع اقتصادها وتحقيق الاستدامة المالية والبيئية، وتوفير فرص العمل، وتعزيز دور القطاع الخاص 
والمحتوى المحلي، وبما ينسجم مع التوجه الوطني للحياد الصفري بحلول عام 2050. ويركز البرنامج على 
وضع السياسات اللازمة لإدارة وحوكمة قطاعات الطاقة المتجددة وكذلك وسائل التمويل الأخضر، وجذب 

الاستثمارات النوعية في هذا المجال. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير وتفعيل سياسات الطاقة المتجددة.	

• ــة 	 ــة المحلي ــل القيم ــي سلاس ــا ف ــددة ودمجه ــة المتج ــاد الطاق ــي اقتص ــة ف ــل القيم ــن سلاس تمكي
والإقليميــة. 

• دعم الاستثمار في البنية الأساسية الداعمة لقطاعات الطاقة المتجددة.	

• تطوير آليات التمويل الأخضر لدعم الطاقة المتجددة.	

• جذب استثمارات القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي المباشر إلى قطاعات الطاقة المتجددة.	

• إيجاد مزايا تنافسية مستدامة في مجال الطاقة المتجددة على المدى الطويل.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الطاقة والمعادن 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة البيئة - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة الاقتصاد - جهاز الاستثمار العماني
– الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة – هيئة الخدمات المالية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي ) ا (  برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 2 - ا(: تأسيس منظومة اقتصاد الفضاء )المرحلة الأولى(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات قادرة على استيعاب المستجدات وتحديات الأمن 	

السيبراني.
• منظومة بحث وتطوير مترابطة بين مختلف القطاعات والمؤسسات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف هذا البرنامج إلى إنشاء منظومة اقتصادية متكاملة في مجال تكنولوجيا الفضاء، تسعى إلى تحويل سلطنة عُُمان 
إلى مركز إقليمي رائد في هذا القطاع، مستفيدة من ميزتها التنافسية العالمية، إذ تعد من أفضل المواقع عالميا لإطلاق 
الصواريخ، لا سيما في محافظة الوسطى. ويركز البرنامج على تطوير كل من الشق العلوي )كالإطلاق والأقمار الاصطناعية( 
والشق السفلي )مثل البنية الأساسية والخدمات الأرضية وتحليل البيانات الفضائية(، بما يسهم في تحفيز الابتكار، وبناء 
القدرات الوطنية، وتعزيز النمو الاقتصادي القائم على المعرفة، وتوسيع المحتوى المحلي. كما يُُمكّّن البرنامج سلطنة 
عُُمان من استقطاب استثمارات دولية كبرى، والبناء على شراكاتها الاستراتيجية، بما في ذلك الاستفادة من استثمارات 

 .SpaceX جهاز الاستثمار العماني في شركات عالمية مثل

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــتخدام 	 ــة لاس ــة متكامل ــريعية وتنظيمي ــر تش ــع أط وض
البيانــات الفضائيــة تضمــن التوافــق مــع السياســات 

الوطنيــة والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة.
• إنشــاء بنيــة ســحابية وطنيــة لتخزيــن ومعالجــة البيانــات 	

الفضائيــة، إلــى جانــب تطويــر منصــات رقميــة متخصصة 
تتيــح الوصــول إلــى هــذه البيانــات وتحليلهــا.

• إطــاق برامــج تدريــب وتأهيــل وطنــي لتطويــر مهــارات 	
الكــوادر العُمانيــة فــي تحليل البيانات الفضائيــة، وتوفير 
تخصصــات أكاديميــة ومنــح دراســية في مجــالات علوم 

وتقنيــات الفضاء.
• فــي 	 والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات  تشــجيع 

التطبيقــات الفضائيــة، وتوفيــر بيئــة جاذبــة تدعــم نمــو 
الحيــوي. القطــاع  الشــركات فــي هــذا 

• دعــم تطويــر حلول مبتكــرة لتطبيقــات الفضــاء ذات الأثر 	
الاقتصــادي عبــر إنشــاء مراكــز ابتــكار وتنظيــم مســابقات 

متخصصــة لتحفيــز الإبداع.
• ــاص 	 ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــاون بي ــر التع ــيع أط توس

ــات  ــع تبنــي تقني ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتسري
ــود. ــي الجه ــل ف ــق التكام ــاء وتحقي الفض

• الناشــئة 	 للشــركات  والمالــي  الفنــي  الدعــم  توفيــر 
الفضــاء. مجــال  فــي  الرياديــة  والمبــادرات 

• الفضائيــة 	 والصــور  البيانــات  قواعــد  فــي  الاشــتراك 
تعزيــز  بهــدف  للمســتفيدين،  وتوفيرهــا  المدفوعــة 
اســتخدام هــذه البيانــات فــي التخطيــط ودعــم القــرارات 
مختلــف  تطبيقــات  فــي  وتوظيفهــا  الاســتثمارية، 

المناخيــة.  والأنــواء  الاقتصاديــة  القطاعــات 
• تكويــن شــراكات اســتراتيجية مع شــركات كبــرى عالمية 	

ذات خبــرة فــي منظومــة الفضاء.
• التوســع فــي البحــث العلمــي فــي تقنيــات الفضــاء من 	

خــال الشــراكة مع المؤسســات الأكاديمية والشــركات 
الصناعية.

• مــردود 	 تطبيقــات فضائيــة مســتدامة وذات  تطويــر 
ــط  ــددة كالتخطي ــالات متع ــي مج ــي ف ــادي ربح اقتص
الحضــري والأمن الغذائي والأمن المائي واللوجســتيات 

ــة. ــات الاقتصادي ــن القطاع ــا م ــاز وغيره ــط والغ والنف
• إنشــاء منظومــة اقتصاديــة للفضــاء فــي منطقــة الدقم 	

تشــمل منصــات الإطــاق والخدمــات المرتبطــة بهــا 
كالمراقبــة والصيانــة واللوجســتيات إضافــة إلــى إيجــاد 

وجهــة تعليميــة وتدريبيــة ونقطــة جــذب ســياحي.
• تأســيس بنيــة أساســية وعلميــة لتطويــر وتصنيــع أنظمــة 	

بمختلــف  الصناعيــة  والأقمــار  والصواريــخ،  الفضــاء، 
ــا. أنواعه

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة تنظيم الاتصالات - هيئة الطيران المدني - وزارة الدفاع - الهيئة الوطنية للمساحة
– هيئة البحث العلمي والابتكار - شركات القطاع الخاص العاملة في قطاع الفضاء - وزارة المالية
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

  البرنامج )6 - 3 - ا(: تعزيز الربط اللوجستي البري والبحري والجوي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكّنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات، 	

وتحديات الأمن السيبراني.
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الصادرات  حركة  تسهل  متكاملة  استراتيجيات  خلال  من  اللوجستي  الربط  تحسين  إلى  البرنامج  يهدف 
والواردات عن طريق البر والبحر والجو وذلك لوضع سلطنة عمان على خارطة التجارة الدولية وسلاسل 

الإمداد العالمية. ويركز البرنامج على تمكين ودعم خطوط ووكلاء الشحن لزيادة الخطوط الملاحية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير السياسات والتشريعات المرتبطة بقطاع النقل واللوجستيات وتنظيمها.	

• تهيئة البيئة المناسبة للتكامل بين الموانئ البرية والبحرية والجوية والمناطق الحرة.	

• تطوير مراكز لوجستية متعددة وسائل النقل، مما يوفر نقلًًا سلسًا للبضائع. 	

• ــة للتخليــص 	 ــل المنصــات الرقمي ــة، مث ــات اللوجســتية والتجاري ــات المتقدمــة فــي العملي ــق التقني تطبي
ــز الكفــاءة والشــفافية. ــع الشــحنات، لتعزي الجمركــي وتتب

• وضع إطار وطني للتوسع في الخطوط البحرية والنقل الجوي للبضائع.	

• ــال التجــاري، 	 ــة فــي إدارة الخدمــات اللوجســتية، والامتث ــة المحلي ــة للقــوى العامل إعــداد برامــج تدريبي
ــارات اللازمــة.  ــر المه ــد لتطوي وإدارة سلســلة التوري

• تحسين خدمات التخزين والشحن وإدارة الخدمات اللوجستية لدعم المصدرين والمستوردين.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة المالية - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة 
والمناطق الحرة - هيئة الطيران المدني - جهاز الاستثمار العماني - شرطة عمان السلطانية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 4 - ا(: تعزيز الاستدامة المالية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سياسات مالية ونقدية واقتصادية مستنيرة متكاملة ومستدامة وموازنات توظف الإيرادات 	
العامة بفعالية.

• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	
لتكافؤ الفرص.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

المالية  تحقيق الاستدامة  أجل  المالية الاقتصادية من  السياسات  إلى وضع حزمة من  البرنامج  يهدف 
والتوازن بين الحصول على التمويل اللازم للقيام بالأنشطة والمشاريع، وبين تحقيق الأهداف الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية على المدى القريب والمتوسط. بالإضافة إلى وضع حزمة من المبادرات التي تعزز 

من الإيرادات الحكومية غير النفطية ورفعها إلى نسبة 50 % من الإيرادات الإجمالية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• رفــع كفــاءة التحصيــل الضريبــي وابتــكار أوعيــة جديــدة لزيــادة نســبة الإيــرادات الحكوميــة غيــر النفطيــة 	
مــن إجمالــي الإيــرادات.  

• إيجاد وسائل تمويل مبتكرة للإنفاق الحكومي.  	

• وضع استراتيجية واضحة للإنفاق العام في حالتي الفوائض والعجز.	

• الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي الخيــارات التمويليــة لامتــاك الأصــول الحكوميــة )خصوصــا المبانــي( 	
واســتثمارات هــذه الأصــول. 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة المالية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - جهاز الضرائب - البنك المركزي العماني - هيئة الخدمات المالية 
- جهاز الاستثمار العماني – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 5 - ا(: تعظيم العوائد الاقتصادية للثروة السمكية والزراعية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكّنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات، 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع القيمة الاقتصادية للثروة السمكية والزراعية في سلطنة عمان من خلال تحفيز 
التي  الواعدة  الفرص الاستثمارية  البنية الأساسية والاستفادة من  الاستثمار والابتكار والتطوير، وتطوير 
يوفرها الاقتصاد المحلي وفتح آفاق جديدة لتصدير المنتجات الغذائية العمانية ذات القيمة المضافة إلى 
أسواق عالمية، مما يعزز تنافسيتها ويزيد من مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي. ويسعى البرنامج إلى 
زيادة كفاءة منظومة الأمن الغذائي وسلامة وجودة الغذاء والتحسب لأي تحديات دولية وإقليمية طارئة، 

بالإضافة إلى تعزيز الاستفادة من التقنيات الحيوية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير القطاع السمكي وتربية الأحياء المائية.	
• ــة والخدمــات اللوجســتية 	 ــر المرافــق الصناعي ــة( لتوفي ــة )الســمكية والزراعي إنشــاء المناطــق الاقتصادي

ــادة قيمتهــا المضافــة. ــة( وزي ــة )الســمكية والزراعي ــع المنتجــات الغذائي ــز تصني لتعزي
• استخدام التقنيات الحديثة ومبادرات المزارع الاقتصادية وتحسين عمليات التصنيع والإنتاج والتسويق.	
• التوسع في عمليات ما بعد الحصاد لزيادة القيمة المضافة والتشغيل وعائدات التصدير.	
• تحليل سلسلة القيمة الزراعية والثروة الحيوانية مع التركيز على مشاركة القطاع الخاص والاستثمار.	
• رفــع كفــاءة منظومــة الأمــن الغذائــي وســامة وجــودة الغــذاء )مثــل: بنــك البــذور، سلاســل التبريــد - 	

تحســين الســالات الحيوانيــة- تطويــر المنتجــات الزراعيــة بالهندســة الوراثيــة(.
• رفع تنافسية المنتجات العمانية، وتنويع الأسواق التصديرية المستهدفة وتعزيز القدرات التسويقية.	
• ــى المخــزون 	 ــة عل ــة أو اقتصادي ــرات جيوسياســية أو مناخي ــذار مبكــر لمواجهــة أي تأثي ــر نظــام إن تطوي

ــة المصــدرة. ــي والمنتجــات الغذائي الغذائ
• التحول التدريجي نحو الإدارة التجارية للاحتياطي الغذائي. 	
• رفع العائد الاقتصادي من استخدام التقنيات الحيوية )البيضاء – الخضراء-الحمراء(. 	
• وضع سياسات تقلل الاعتماد على الواردات من المنتجات الغذائية لصالح الإنتاج المحلى.	
• رفع كفاءة الأسواق الزراعية والسمكية والتوسع فيها إلى جانب إنشاء أسواق جديدة.	
• تحسين عمليات النقل اللوجستي للمنتجات الزراعية والسمكية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - جهاز الاستثمار العماني

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

  البرنامج )6 - 6 - ا(: تمكين الصناعات العمانية ورفع كفاءتها 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى النهوض بقطاع الصناعات التحويلية وتحسين كفاءة وإنتاج الصناعات القائمة حاليا 
ورفع قدرتها التنافسية وزيادة صادراتها بما يتماشى مع موجهات ومستهدفات الاستراتيجية الصناعية. 
ومن أبرز ما يتضمنه هذا البرنامج التمكين للانتقال نحو الثورة الصناعية الرابعة وتحسين تنافسية المصانع 
وكذلك وجود آليات رصد للقطاع ودفع عجلة الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات التحويلية إضافة 

إلى تطوير القدرات للقطاع. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تمكين مجموعة من المصانع القائمة على الثورة الصناعية الرابعة. 	

• تأسيس المرصد الصناعي لتحسين دقة المعلومات والبيانات الصناعية.	

• رفع كفاءة الطاقة في المصانع عالية الاستهلاك وتقليل البصمة الكربونية للقطاع الصناعي.	

• دعم التحول نحو الصناعات الخضراء المستدامة.	

• تحسين تنافسية المنتجات العمانية في الأسواق الإقليمية والدولية.	

• إيجاد الوسائل المناسبة لجذب شركات عالمية للصناعات ذات الأثر الاقتصادي العالي.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار  

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - وزارة الطاقة والمعادن 
- جهاز الاستثمار العماني - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - وزارة المالية
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 7 - ا(: تمكين المناطق الاقتصادية )الخاصة والحرة( والمناطق الصناعية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكّنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات، 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز إمكانيات المناطق الاقتصادية الخاصة والحرة )المالية، والقانونية، والتنظيمية( 
لاستقطاب الاستثمارات النوعية في قطاع الصناعات التحويلية، والاقتصاد الرقمي، والقطاع السياحي، 
والطاقة النظيفة، والتعدين، والقطاع اللوجستي. بالإضافة إلى تطوير السياسات والتشريعات، وتحسين 
بيئة الأعمال، وتطوير البنية الأساسية ومحفزات الاستثمار، إلى جانب تعزيز الكفاءة اللوجستية والربط بين 

سلاسل القيمة الصناعية والتجارية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تهيئة البنية الأساسية للقطاعات ذات الأولوية الاقتصادية بالمناطق.	

• تطوير سلاسل الإمداد للقطاعات ذات الأولوية قبل الإنتاج وبعده.	

• مراجعة وتحديث منظومة الحوافز والمزايا القطاعية لتحفيز جذب الاستثمارات.	

• دعــم المحتــوى المحلــي وتطويــر القــوى العاملــة التخصصيــة بمــا فــي ذلــك تعزيــز المهــارات الوطنيــة 	
فــي القطاعــات المرتبطــة بالمناطــق الاقتصاديــة.

• إيجاد الطرق المناسبة لاستدامة الموارد وإدارتها وتبني حلول الطاقة النظيفة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - جهاز الاستثمار العماني 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات -وزارة الاقتصاد
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 8 - ا(: تمكين الاقتصاد السياحي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

وتنفيذ  إعداد  فيها  بما  الشاملة،  السياحية  التنمية  خطة  مخرجات  من  مجموعة  تنفيذ  إلى  البرنامج  يهدف 
الدراسات والمخططات المرتبطة بالوجهات السياحية والخدمات والمنتجات التي تسهم في توفير الاحتياجات 
والمتطلبات الداعمة لتعزيز السياحة المحلية والعالمية، وضمان المشاركة والاستفادة المجتمعية وحضور 
به سلطنة عمان من  تتمتع  لما  نظرًًا  أخرى  لقطاعات  قاطرا  السياحي  الاقتصاد  المحلي، وجعل  المحتوى 

مقومات سياحية طبيعية وتاريخية وبيئية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية لتنمية قطاع السياحة.	
• تحسين جودة وتنافسية الخدمات والمنتجات السياحية المقدمة. 	
• تعزيز السياحة المحلية وتوفير متطلباتها بالتكامل مع الجهات ذات العلاقة.	
• تحديث التشريعات وأنظمة الحوكمة للقطاع السياحي.	
• تعزيز المحتوى المحلي وسلاسل التوريد في قطاعي التراث والسياحة.	
• تطويــر وإدارة الإحصــاءات والبيانــات الســياحية وفــق منظومــة متكاملــة تشــمل: )الإحصــاءات المتنوعــة 	

– النظــم الجغرافيــة – قواعــد البيانــات(.
• تطوير سوق العمل في القطاع السياحي بما يضمن توفير فرص عمل للعمانيين.	
• إعــداد مخططــات الوجهــات الســياحية والدراســات المرتبطــة بالمشــاريع والخدمات والمنتجات الســياحية 	

فــي هــذه الوجهــات، ومــن هــذه الوجهــات علــى ســبيل المثــال لا الحصــر )محافظــة البريمــي – منطقــة 
رمــال الشــرقية – ولايــة مصيــرة – ولايــة الجبــل الأخضــر – منطقــة الجبــل الأبيــض – منطقــة رأس الحــد(.

• تنفيــذ مخرجــات المخططــات الســياحية بالتنســيق مــع الشــركاء فــي القطاعيــن العــام والخــاص وأفــراد 	
المجتمــع المحلــي بمــا يضمــن توزيــع الأدوار والمســؤوليات. 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - هيئة الطيران المدني 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - جهاز الاستثمار العماني 

- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - المحافظات - وزارة العمل
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 9 - ا(: تعزيز منظومة المحتوى المحلي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سياسات مالية ونقدية واقتصادية مستنيرة متكاملة ومستدامة وموازنات توظف الإيرادات 	
العامة بفعالية.

• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين المحتوى المحلي من خلال تعزيز مشاركة الشركات الوطنية في سلاسل التوريد 
للمشاريع الحكومية والخاصة، بما يساهم في تقليل الاعتماد على الواردات وزيادة القيمة المحلية المضافة. 
ويتم ذلك من خلال تطوير التشريعات، وتقديم الحوافز للشركات الوطنية، وتحسين قدراتها، وتعزيز التكامل 
بين القطاعين العام والخاص لتحقيق أقصى استفادة من الموارد المحلية لتعظيم الأثر الاقتصادي للمحتوى 

المحلي وتوفير فرص عمل للمواطنين.  

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد استراتيجية وطنية للمحتوى المحلي، ومتابعة تنفيذها.	

• توجيه المشتريات الحكومية لدعم المحتوى المحلي.	

• تطوير قدرات الشركات الصغيرة والمتوسطة للاندماج في التصنيع وسلاسل التوريد.	

• تطوير المنصة الإلكترونية لإدارة وتنفيذ خطط المحتوى المحلي.	

• تطوير نظام رقابة آلي لمتابعة التزام الجهات بمستهدفات المحتوى المحلي.	

• تحفيــز الاســتثمار فــي المنتجــات والخدمــات المحلية وتطوير شــراكات بين الشــركات العالميــة والمحلية 	
لزيــادة قدرتهــا الإنتاجية.

• بناء خطة إعلامية متكاملة لنشر ثقافة المحتوى المحلي للمؤسسات والشركات والأفراد.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - جهاز الاستثمار العماني
- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - غرفة تجارة وصناعة عمان
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 10 - ا(: دعم تطوير تجمعات اقتصادية خضراء

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	

لتكافؤ الفرص.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع استراتيجية وطنية متكاملة تدعم تطوير وتفعيل تجمعات اقتصادية خضراء ذات عوائد 
اقتصادية مباشرة وأثر مباشر لصون الطبيعة وخفض الانبعاثات الكربونية. وتركز الاستراتيجية على إيجاد بيئة 
جاذبة للاستثمارات الخضراء يتم تطويرها على شكل تجمعات اقتصادية خضراء في مجالات الطاقة، والصناعات 
البنية  إلى  بالإضافة  المستدامة  الخضراء، والسياحة  البيانات  المستدامة والطبيعة، ومراكز  الخضراء، والزراعة 
الأساسية والخدمات اللوجستية الداعمة. ويتم تطوير التجمعات الاقتصادية الخضراء بالتركيز على تعزيز سلاسل 

القيمة التي تربط بين التجمعات الاقتصادية الخضراء أو تلك المتكاملة مع التجمعات الاقتصادية الحالية.  

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد استراتيجية وطنية تدعم إنشاء التجمعات الاقتصادية الخضراء.	

• وضــع إطــار تفصيلــي للسياســات والبرامــج التنظيميــة وأولويــات الاســتثمار علــى مســتوى التجمعــات 	
الاقتصاديــة الخضــراء )الطاقــة، والصناعــات الخضــراء، والزراعــة المســتدامة والطبيعــة، ومراكــز البيانــات 

الخضــراء، والســياحة المســتدامة، بالإضافــة إلــى البنيــة الأساســية والخدمــات اللوجســتية الداعمــة(.

• وضــع إطــار حوكمــة مفصــل ومتكامــل يدعــم تنفيــذ ومتابعــة الاســتراتيجية الوطنيــة للتجمعــات 	
الخضــراء. الاقتصاديــة 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الطاقة والمعادن - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - وزارة التراث السياحة

-الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - جهاز الاستثمار العماني
 – وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 11 - ا(: تطوير المنتجات والتجارب السياحية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	

لتكافؤ الفرص.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع جودة وتنوع المنتج السياحي والابتكار في التجارب السياحية وتطوير منظومة 
متكاملة تعكس الهوية العُُمانية، وتلبي تطلعات مختلف شرائح السياح بما يسهم في زيادة مدة الإقامة 

ا ودوليًًّا.   والإنفاق السياحي وتنافسية القطاع إقليمّيًّ

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــا 	 ــق المزاي ــات وف ــف المحافظ ــي مختل ــة ف ــياحية نوعي ــارب س ــات وتج ــر منتج ــم وتطوي ــد وتصمي تحدي
ــية. ــبية والتنافس النس

• توثيق وتصنيف التجارب السياحية ضمن إطار وطني متكامل. 	

• رفع جودة الخدمات والمرافق الداعمة للمنتج السياحي وتعزيز تجربة السائح.	

• تحفيز الاستثمار في المنتجات والتجارب السياحية المبتكرة.	

• تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال في تصميم وتشغيل التجارب السياحية.	

• تطويــر البرامــج المرتبطــة بالمنتجــات والتجــارب الســياحية، مثــل: ســياحة المغامــرات، ســياحة المأكــولات 	
وفنــون الطهــي، والســياحة الثقافيــة، وإدمــاج عناصــر الاســتدامة والهويــة المحليــة فيهــا.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثقافة والرياضة والشباب - المحافظات 
- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

- هيئة البيئة - هيئة الدفاع المدني والاسعاف - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - المحافظات.
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 12 - ا(: تطوير التسويق والترويج السياحي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنفيذ مجموعة من المبادرات والبرامج التسويقية لترويج المقومات السياحية في سلطنة 
عمان، وذلك لجذب وزيادة أعداد السياح بما يسهم في رفع العائد الاقتصادي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• الترويج لسلطنة عُمان كوجهة سياحية متميزة.	

• تعزيــز الشــراكات مــع الشــركاء الخارجيين مثل مكاتب التمثيل الســياحي والشــركات الســياحية والقنوات 	
العالميــة فــي مختلــف القطاعــات بهــدف جذب الشــرائح المســتهدفة من تلك الأســواق.

• زيــادة وتكثيــف الحمــات التســويقية ســواء كانــت عبــر الوســائل التقليديــة أو الإلكترونيــة وذلــك للترويــج 	
وخلــق التوعيــة الإيجابيــة بمــا يمكــن أن تقدمــه ســلطنة عمــان مــن تجــارب وعــروض ســياحية فريــدة.

• تقديــم الدعــم الفنــي للشــركاء المحلييــن فــي القطاع الســياحي من خــال تبــادل المعلومــات والبيانات، 	
وتحديــد توجهــات الســوق الســياحي، والعمــل علــى تنفيذ برامج تســويقية مشــتركة. 

• استقطاب وتنفيذ فعاليات عالمية ومحلية بما في ذلك استضافة المؤتمرات والاجتماعات.	

• ــج 	 ــذ البرام ــتهدفة، وتنفي ــواق المس ــن الأس ــات م ــم الحف ــتقطاب تنظي ــة لاس ــج الترويجي ــذ البرام  تنفي
ــط. ــذا النم ــة به ــركات المتخصص ــتقطاب الش ــف واس ــياحة الجول ــر س ــة لتطوي الترويجي

• دعــم وتحفيــز قطــاع الطيــران لزيــادة عــدد المســافرين لســلطنة عُمــان لا ســيما عبــر الرحــات العارضــة، 	
والتوســع فــي اســتهداف أســواق ســياحية خارجيــة جديــدة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المحافظات - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - جهاز الاستثمار العماني
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار- هيئة الطيران المدني

- غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة المالية
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 13 - ا( تطوير نمط الحياة في المناطق الاقتصادية )الخاصة والحرة( والمناطق الصناعية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكّنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات، 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير نمط الحياة في المناطق الاقتصادية لجذب المزيد من السكان للاستقرار فيها، تشمل 
السكن الملائم، والحدائق والمتنزهات، والمسارات الرياضية، والمراكز الثقافية والترفيهية، إلى جانب تنظيم 
الحرة والمدن  المناطق  إلى جعل  بالإضافة  رياضية وسياحية وترفيهية ومهرجانات. هذا  فعاليات موسمية 
الصناعية الخيار الأمثل للعاملين والمستثمرين من خلال توفير الخدمات الأساسية في المناطق أو بالقرب منها.
كما يركّّز البرنامج على تطوير قطاعي التعليم والصحة داخل هذه المناطق من خلال إنشاء مدارس بكافة 
المستويات، وكليات وجامعات، ومراكز تدريب مهني، ومختبرات للبحث العلمي والابتكار، إضافة إلى توفير 

منظومة صحية متكاملة تشمل مستشفيات ومراكز رعاية صحية متقدمة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر منظومــة التعليــم والمعرفــة فــي المناطــق بمــا فــي ذلــك مــدارس جميــع المراحــل التعليميــة، 	
واســتقطاب وإنشــاء كليــات وجامعــات تخصصيــة تلائم القطاعــات في كل منطقــة، وإنشــاء أكاديميات 

مهنيــة وتأســيس مراكــز ومختبــرات للبحــث العلمــي والابتــكار.

• إنشاء مستشفيات عامة ومتخصصة، واستقطاب شركات وإدارات صحية عالمية لرفع جودة الخدمة.	

• ــة والمرافــق العامــة، بمــا فــي ذلــك إنشــاء الحدائــق والمتنزهــات والســاحات 	 ــة المجتمعي ــر البيئ تطوي
ــق  ــل المناط ــة داخ ــق الرياض ــات ومراف ــري والدراج ــي والج ــارات المش ــر مس ــراء، وتطوي ــة الخض العام

ــة. الاقتصادي

• إنشاء مراكز ترفيهية وثقافية وسينمائية ومكتبات عامة. 	

• تنظيــم فعاليــات ســنوية موســمية تضــم المهرجانــات الثقافيــة والفنيــة والتراثيــة، وتنظيــم البطــولات 	
ــزوار.   الرياضيــة لاســتقطاب ال

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - وزارة الصحة - هيئة البحث العلمي والابتكار - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني
- وزارة الثقافة والرياضة والشباب - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - المحافظات - وزارة المالية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 14 - ا(: التحول الرقمي للقطاعات الاقتصادية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكّنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات، 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

والصناعات  اللوجستية،  والخدمات  والسياحة،  كالزراعة،  الاقتصادية  القطاعات  أتمتة  إلى  البرنامج  يهدف 
التحويلية والطاقة والتعدين، وذلك لتعزيز التنويع الاقتصادي. كما يهدف البرنامج إلى رفع نضج الرقمنة في 
القطاعات الاقتصادية الحيوية إلى %85 بحلول عام 2030م من خلال مشاريع تطبيقية وتشريعية رقمية، 

لتكون أداة استراتيجية في تمكين القطاع الخاص وتعزيز تنافسيته على المستويين الإقليمي والدولي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة التشــريعات واللوائــح ذات الصلــة وتحديثهــا لدعــم جهــود التحــول الرقمي والأتمتــة في مختلف 	
القطاعــات الاقتصادية.

• تطويــر آليــات فعالــة للحوكمــة والتنســيق بيــن الجهــات الحكوميــة لضمــان مواءمــة السياســات 	
والإجــراءات وتعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي تنفيــذ مبــادرات التحــول الرقمــي.

• تنفيــذ مبــادرة وطنيــة لتقييــم مــدى جاهزيــة القطاعــات الاقتصاديــة لتبنــي وتنفيــذ مبــادرات ومشــاريع 	
التحــول الرقمــي.

• إطــاق مشــاريع رائــدة للتحــول الرقمــي فــي القطاعــات الاقتصاديــة المســتهدفة لتكــون بمثابــة نمــاذج 	
يُحتــذى بهــا.

• إنشــاء منظومــة وطنيــة تقــدم الاستشــارات الفنيــة والإدارية لدعم الشــركات في مســار التحــول الرقمي 	
بالشــراكة مع القطــاع الخاص.

• تقديــم حوافــز تشــمل قروضًــا مدعومــة وإعفــاءات ضريبيــة للشــركات المســتثمرة فــي تقنيــات الأتمتــة 	
والرقمنــة.

• تعزيــز التعــاون مــع الجامعــات والمعاهــد لتطويــر الأبحــاث، والدراســات، والمناهــج التعليميــة المتخصصة 	
فــي مجــالات الأتمتــة والتحــول الرقمــي.

• ــع 	 ــي رف ــي ودوره ف ــول الرقم ــة التح ــركات بأهمي ــتوى إدراك الش ــع مس ــة لرف ــات توعوي ــذ حم تنفي
ــية. ــاءة والتنافس الكف

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - وزارة التراث والسياحة 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة الطاقة والمعادن 

- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - جهاز الاستثمار العماني 
- غرفة تجارة وصناعة عمان - هيئة تنظيم الاتصالات

 87



أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 15 - ا(: تأسيس مناطق متخصصة لجذب مراكز البيانات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات قادرة على استيعاب تحديات الأمن 	

السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تحديد مناطق  عبر  العالمية  البيانات  إقليميا في جذب مراكز  لاعبا  إلى جعل سلطنة عمان  البرنامج  يهدف 
متخصصة لها خاصة مراكز بيانات الذكاء الاصطناعي التي تسهم في توفير خدمات ذات جودة عالية وتكلفة 
مختلف  الرقمي في  التحول  برامج  احتياجات  تلبي  الاصطناعي  الذكاء  متقدمة في  قدرات  مع  تنافسية، 
القطاعات. ويركز البرنامج على جعل سلطنة عمان وجهة مناسبة لمراكز البيانات الخضراء التي تستمد الطاقة 
من المصادر النظيفة كطاقة الرياح والألواح الشمسية. وتستطيع سلطنة عمان أن تلعب دورا استثنائيا عبر 

تحالف عالمي لمراكز البيانات الخضراء لاستقطاب الاستثمارات في هذا المجال الواعد. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة تنظيم الاتصالات -وزارة المالية
- جهاز الاستثمار العماني -المركز الوطني للإحصاء والمعلومات 

• والشــركات 	 الحكوميــة  الجهــات  متطلبــات  تنســيق 
التابعــة لهــا لبنــاء ســوق موحــد وجــاذب لمــزودي 
خدمــات الاتصــالات ومراكــز البيانــات، بمــا يســهم فــي 
تحفيــز الاســتثمارات التقنيــة وتشــجيع الابتــكار وتحقيــق 

ــة. ــة الاقتصادي ــم التنمي ــة تدع ــة مضاف قيم

• دعــم مراكــز البيانــات الوطنيــة مــن خــال الارتقــاء 	
بجــودة خدماتهــا، وتحســين كفاءتهــا التشــغيلية، وتعزيــز 
ــي. ــي والإقليم ــوق المحل ــي الس ــية ف ــا التنافس قدرته

• ــة المتخصصــة لإنشــاء مراكــز 	 جــذب الشــركات العالمي
بيانــات فــي ســلطنة عُمــان ضمــن إطــار اســتراتيجي 
يعــزز مــن موقــع ســلطنة عمــان كمركــز  متكامــل 

إقليمــي موثــوق للبنيــة الرقميــة.

• توســيع نطــاق الوصــول الإقليمــي من خلال اســتهداف 	
البيانــات،  مراكــز  بخدمــات  الإقليميــة  الأســواق 
بالاســتفادة مــن موقــع ســلطنة عُمــان الجغرافــي 
الاســتراتيجي وشــبكة الكوابــل البحريــة عاليــة الســرعة، 

لتعزيــز الصــادرات الرقميــة.

• إعــداد إطــار وطنــي لتحقيق مؤشــرات الطاقــة الخضراء، 	
مــن خــال تبنّــي تقنيــات البنيــة الأساســية الموفّــرة 
ــة  للطاقــة، بمــا ينســجم مــع أهــداف الاســتدامة البيئي

والتحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر.

• إنشــاء منظومــة وطنيــة للحوســبة عاليــة الأداء تشــمل 	
مدعومــا   ،  )HPC( الفائقــة  للحوســبة  وطنيــا  مركــزا 
بمنصــات للبيانــات الضخمــة، لتمكيــن البحــث العلمــي 
وتطويــر تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي ودعــم المــدن 

ــة. الذكي

• تطويــر منظومــة ســفارات البيانــات التي تعطــي للدول 	
حصانــة تشــريعية وتقنيــة لبياناتهــا فــي ســلطنة عمــان 

فــي ظــل إطــار تشــريعي منظــم لســفارات البيانــات.

• تأســيس مركــز تصنيــع الخــوادم والبنيــة الســحابية الــذي 	
يمثــل حجــر الأســاس لبنــاء صناعــة رقميــة مســتدامة 
الخــوادم  وتجميــع  تصنيــع  خــال  مــن  ومســتقلة، 
ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــا يقل ــحابية بم ــة الس ــدات البني ومع
المورديــن الدولييــن ويدعــم البنيــة الأساســية الوطنيــة 
للبيانــات والحوســبة الفائقــة والــذكاء الاصطناعــي.
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي ) ا (برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )6 - 16 - ا(: توظيف الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية المتقدمة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات قادرة على استيعاب المستجدات 	

وتحديات الأمن السيبراني.
• منظومة بحث وتطوير مترابطة بين مختلف القطاعات والمؤسسات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الذكاء  تقنيات  وتوظيف  تطوير  في  متقدم  إقليمي  كمحور  عمان  سلطنة  مكانة  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
الاصطناعي، عبر خلق بيئة محفزة للبحث والابتكار، ودعم بناء القدرات الوطنية، وتطوير حلول تقنية تلبي احتياجات 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية. يرتكز البرنامج على تحفيز الابتكار، وتشجيع الاستثمار في الحلول الذكية، وتهيئة 
البنية التحتية والمعرفية التي تمكّّن الأفراد والمؤسسات من الاستفادة الفاعلة من إمكانيات الذكاء الاصطناعي، 

مع ضمان التوظيف المسؤول والمتوازن لهذه التقنيات وفقًًا لأعلى المعايير الأخلاقية والتشريعية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة البحث العلمي والابتكار - وزارة التعليم - وزارة العدل والشؤون القانونية
- هيئة تنظيم الاتصالات – جهاز الاستثمار العماني - وزارة المالية

• إنشــاء مركــز وطنــي للبحــث والتطويــر فــي الــذكاء 	
الاصطناعــي يخــدم جميــع الباحثيــن والأكاديمييــن فــي 
ســلطنة عمــان مــن أجــل إيجــاد بنيــة أساســية ذات قدرات 
معالجــة عاليــة لابتــكار خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي 
المحليــة ذات العلاقــة بتعلــم الآلــة والتعلــم العميــق 

ــة. ومعالجــة النصــوص والتطبيقــات التوليدي
• الاصطناعــي 	 الــذكاء  صنــاع  مبــادرة  فــي  التوســع 

بالتعــاون مــع مؤسســات التعليــم العالــي لتحفيــز التميــز 
الجامعــات. للــذكاء الاصطناعــي فــي  الأكاديمــي 

• إنشــاء إســتوديو للــذكاء الاصطناعــي ليكــون نقطــة 	
التقــاء وبيئــة محفــزة بيــن المتخصصيــن فــي الــذكاء 
التــي  والشــركات  المؤسســات  وبيــن  الاصطناعــي 
تســعى لإيجــاد حلــول والاســتفادة مــن تقنيــات الــذكاء 

الاصطناعــي للتغلــب علــى تحدياتهــا التشــغيلية.
• ــات 	 ــب التقني ــي ليواك ــي المدرس ــام التعليم ــم النظ دع

للــذكاء  الأساســية  المهــارات  تمكيــن  مــع  الحديثــة 
الاصطناعــي.

• دعــم تنفيــذ مشــاريع تجريبيــة فــي مجــالات الــذكاء 	
المختلفــة. الاقتصاديــة  القطاعــات  فــي  الاصطناعــي 

• المحتــوى 	 تدريبــه علــى  يتــم  لغــوي  نمــوذج  إنشــاء 
والعلمــي  والفنــي  والتاريخــي  الثقافــي  العمانــي 
والحضــاري والسياســي يعمــل بالــذكاء الاصطناعــي 

التوليــدي.

• إنشــاء مركــز دولــي لأخلاقيــات والاســتخدامات الآمنــة 	
للــذكاء الاصطناعــي لترســيخ مكانــة ســلطنة عمــان 
كمحــور دولــي فــي صياغــة السياســات والتشــريعات 
الآمنــة  الاصطناعــي  الــذكاء  باســتخدامات  الخاصــة 
ــز التعــاون العالمــي لضمــان توافــق  ــة، وتعزي والأخلاقي
هــذه التقنيــات مــع القيــم الإنســانية والمبــادئ القانونيــة.

• الرقميــة 	 والتقنيــات  الاصطناعــي  الــذكاء  أنســنة 
ــنة  ــن أنس ــتمر بي ــوازن مس ــود ت ــان وج ــة، وضم المتقدم
الحديثــة  التقنيــات  دخــول  مــع  وأتمتتهــا  الوظائــف 

أحدثتهــا. التــي  والتغيــرات 
• تنفيــذ مبــادرات الحوســبة الكميــة لنشــر الوعــي، والبحث 	

والتطويــر، وتبنــي تطبيقــات الحوســبة الكميــة بمــا فــي 
 )Quantum Computer( ذلــك إنشــاء حاســوب كمــي
ــركات  ــدى ش ــع إح ــراكة م ــف والش ــر التحال ــي عب عمان
الحواســيب الكميــة لتدريــب وتأهيــل الكفــاءات العمانية 
فــي تصميــم وتصنيــع الحواســيب الكميــة ومســاندة 

صناعــة حاســوب كمــي عمانــي. 
• مثــل 	 الأداء  عاليــة  اصطناعــي  ذكاء  معــدات  توفيــر 

قــدرات وطنيــة  لبنــاء  المتقدمــة  المعالجــة  وحــدات 
موحــدة تقــدم خدمــات الــذكاء الاصطناعــي وتوفــر بيئــة 
تجريبيــة متقدمــة، لتمكيــن الجهــات الحكوميــة والمراكز 
البحثيــة مــن الوصــول المركــزي الــى هــذه الإمكانيــات 

ــي. ــذكاء الاصطناع ــول ال ــر حل ــر ونش لتطوي
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أولوية سوق العمل 
والتشغيل

7-2
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية سوق العمل والتشغيل في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

 )7 - 1 - ا(
 تسريــع توظيــف الباحثين عن عمل في 

القطاعيــن العام والخاص والعمل الحر 
92

93 تطبيق المعايير المهنية في القطاعات الاقتصادية  )7 - 2 - ا(

94 برنامج »تحفيز« لدعم المنشآت المُُجيدة  )7 - 3 - ا(

95 تطوير برامج تشغيل للباحثين عن عمل من الفئات ذات الطبيعة الخاصة  )7 - 4 - ت(

96 تمكين نظام العمل المرن والعمل عن بعد )7 - 5 - ت(

97 تطوير عمليات التفتيش النوعي في سوق العمل  )7 - 6 - ت(

98 دعم وتأهيل الكفاءات الرقمية العمانية  )7 - 7 - ت(

99تطوير منظومة التدريب )7 - 8 - ت(
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 1 - ا(: تسريع توظيف الباحثين عن عمل في القطاعين العام والخاص والعمل الحر 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	
• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم والمعايير.	
• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح المبادرة 	

والابتكار.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تسريع توظيف الباحثين عن عمل خلال السنوات الخمس القادمة وإعادة التوازن في سوق 
العمل، بما يضمن خفض معدلات الباحثين عن عمل وتحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، وذلك عبر دعم 
التوظيف المباشر، وتحفيز القطاع الخاص، وتعزيز ريادة الأعمال والعمل الحر، بتمويل مخصص موزع على أربعة 
محاور، وهي: دعم الأجور في القطاعين العام والخاص، وبرامج تدريب مقرونة بالتشغيل، وحوافز مستدامة 

للقطاع الخاص، ودعم المشاريع الناشئة والمستقلين.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تخصيــص ميزانيــة تمتــد لخمــس ســنوات لدعــم توظيــف الباحثيــن عــن عمــل العمانييــن، بهــدف تقليــص 	
الفجــوة فــي ســوق العمــل وتحقيــق اســتقرار وظيفــي مســتدام.

• التوســع فــي تنفيــذ برامــج تدريــب مقرونــة بالتشــغيل موجهــة للقطاعــات ذات الأولويــة لضمــان جاهزيــة 	
الباحثيــن عــن عمــل وتمكينهــم مــن فــرص التوظيــف الفعلــي.

• تقديــم إعفــاءات ضريبيــة وحوافــز ماليــة مشــروطة للشــركات التــي تلتــزم بتوظيــف العمانييــن لمــدة لا 	
تقــل عــن ثــاث ســنوات، بمــا يعــزز اســتدامة التوظيــف فــي القطــاع الخــاص.

• تمكيــن ريــادة الأعمــال والعمــل الحــر مــن خــال توفيــر قــروض ميسّــرة، ومنصــات دعــم، وفــرص أعمــال 	
موجهــة لــرواد الأعمــال والعامليــن المســتقلين، لتشــجيع التوظيــف الذاتــي وتوســيع خيــارات العمــل.

• إيجــاد منصــات ذكيــة وقواعــد بيانــات متكاملــة تربــط الباحثيــن عــن عمــل بفــرص التدريــب والتوظيــف 	
ــال. بشــكل ســريع وفعّ

• نشــر ثقافــة العمــل الحــر ودعــم أصحــاب المشــاريع الصغيــرة والمســتقلين مــن خــال الإرشــاد والقــروض 	
والتوجيــه المهنــي، مــع توفيــر بيئــة أعمــال محفــزة للنمــو والاســتدامة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الاقتصاد - جهاز الضرائب - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
- هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - غرفة تجارة وصناعة عمان 

- البنك المركزي العماني - جهاز الاستثمار العماني 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 2 - ا(: تطبيق المعايير المهنية في القطاعات الاقتصادية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم والمعايير.	
• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	
• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح المبادرة 	

والابتكار.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تُُعد المعايير المهنية أداة محورية في تنظيم سوق العمل وتطوير البرامج التعليمية بما يواكب احتياجات 
السوق، وعليه؛ يهدف هذا البرنامج إلى تسريع تطوير معايير مهنية شاملة في القطاعات الاقتصادية لتحديد 
المهارات والمعارف والسلوكيات المطلوبة لكل مهنة، حيث يسهم ذلك في تحسين جودة الأداء المهني، 

ورفع الكفاءة والتنافسية، وتسهيل التوظيف والإحلال الوظيفي للعمانيين.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة احتياجــات ســوق 	 ــة، لتلبي ــة دقيقــة وشــاملة فــي القطاعــات الاقتصادي ــر مهني ــر معايي تســريع تطوي
ــال. العمــل بشــكل فعّ

• ــر 	 ــق المعايي ــر وتطبي ــة لتطوي ــة والتدريبي ــات التعليمي ــاص والمؤسس ــاع الخ ــن القط ــاون بي ــل التع تفعي
ــي. ــة بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع الواقــع العمل المهني

• ــر المهنيــة المعتمــدة، وتحديثهــا بشــكل مســتمر لمواكبــة المهــارات 	 ربــط المناهــج التعليميــة بالمعايي
ــرات المتســارعة فــي ســوق العمــل. المســتقبلية والتغي

• بنــاء مســارات مهنيــة واضحــة، وتحديــد احتياجاتهــا التدريبيــة وفقًــا للمعاييــر المعتمــدة، بمــا يســهم فــي 	
تحســين الأداء والتطويــر المهنــي المســتمر.

• ــر، 	 ــق المعايي ــة، يشــمل توثي ــات وحــدات المهــارات القطاعي ــر نظــام رقمــي متكامــل لإدارة عملي تطوي
ــة. ــة والتدريبي ــات، وربطهــا بالمؤسســات التعليمي ومتابعــة التحديث

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم
- وزارة الطاقة والمعادن - الجمعيات المهنية
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 3 - ا(: برنامج » تحفيز« لدعم المنشآت المُُجيدة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح المبادرة 	
والابتكار.

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

نوعية،  توطين  نسب  تحقق  التي  الخاص  القطاع  لمنشآت  متكاملة  تحفيزية  حُُزم  تقديم  إلى  البرنامج  يهدف 
وتُُسهم في رفع إنتاجية العمالة الوطنية وتوليد قيمة محلية مضافة. ويعتمد البرنامج على ربط حوافز الجهات 
المعنية ضمن منظومة موحدة ومحوكمة، لتعزيز التنافسية بين المؤسسات، بما فيها الصغيرة والمتوسطة. 
وتشمل الحوافز: تسهيلات إجرائية، وإعفاءات من رسوم وضرائب، وأولوية في المناقصات الحكومية، وذلك 

وفق دليل إجرائي واضح المعايير، مع إدراج قائمة جزاءات للجهات غير الملتزمة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تنفيذ دراســة تشــخيصية لتقييم الممارســات الحالية، والممكنات المتوفرة، والتجارب المحلية والعالمية، 	
بهــدف بنــاء تصــور متكامل لحــزم الحوافــز والجزاءات بمــا يضمن التكامــل والفعالية.

• تصميــم واعتمــاد منظومــة محوكمــة تشــمل حوافــز وجــزاءات وفــق معايير تنظيميــة واضحة، مــع ربطها 	
إلكترونيًــا بالجهات ذات العلاقة لتســهيل التطبيــق والمتابعة.

• إنشــاء صنــدوق تمويلــي خــاص بالبرنامــج أو الاســتفادة مــن الصناديــق القائمــة، مــع تخصيص مــوارد مالية 	
مســتدامة لدعــم المنشــآت الملتزمة بسياســات التوطيــن النوعي.

• وضــع نظــام متابعــة وتقييــم لقيــاس أثــر الحوافــز علــى معــدلات التوطيــن والإحــال، ومدى مســاهمتها 	
فــي زيــادة القيمــة المحليــة المضافــة وتحســين أداء ســوق العمل.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار -هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
- جهاز الاستثمار العماني – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - جهاز الضرائب 

- غرفة تجارة وصناعة عمان 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 4 - ت(: تطوير برامج تشغيل للباحثين عن عمل من الفئات ذات الطبيعة الخاصة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير نظام مستدام يعزز فرص التشغيل للفئات ذات الطبيعة الخاصة من الباحثين عن 
عمل، مثل ذوي الإعاقة، والمتسربين من التعليم، والأسر المستحقة للدعم، من خلال برامج تدريب وتأهيل 
وتوظيف متخصصة ومستدامة. كما يعالج تحديات نقص المهارات لدى المتسربين من التعليم، ويحد من آثار 
تراكم أعدادهم اجتماعيًًا وأمنيًًا. ويشمل البرنامج أيضًًا مراجعة شاملة لمنهجية جمع وتكامل بيانات سوق 
العمل، لضمان فعاليتها في دعم القرارات الاستراتيجية، بالإضافة إلى إعادة تعريف شامل لمفهوم "الباحث 

عن عمل" لتطوير برامج توظيف نوعية تلائم تنوع فئات الباحثين عن عمل.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر التعريــف الحالــي للباحــث عــن عمــل ووضــع معاييــر دقيقــة تُراعــي التنــوع فــي الفئــات بمــا فــي 	
ذلــك الفئــات ذات الطبيعــة الخاصــة، إلــى جانــب إنشــاء نظــام إلكترونــي لقيــاس مــدى جديــة الباحثيــن، 

مثــل الالتــزام بالمقابــات والبرامــج التدريبيــة.

• تحديــث وربــط قواعــد بيانــات ســوق العمــل بقواعــد بيانــات التعليــم، ، والوضــع الاجتماعــي والمــادي، 	
ــم  ــي دع ــا ف ــان دقته ــة، وضم ــة الخاص ــات ذات الطبيع ــر والفئ ــل الح ــرف والعم ــاب الح ــمل أصح لتش

ــرارات. ــات والق السياس

• تدريــب وتوظيــف الفئــات ذات الطبيعــة الخاصــة مــن خــال تصميــم برامج مهنيــة متخصصــة وتوفير فرص 	
عمــل مباشــرة لهــا، بهــدف تمكينهــم مــن الاندمــاج في ســوق العمل بشــكل مســتدام. 

• تقديــم تســهيلات تمويليــة واستشــارات فنيــة للفئــات المســتهدفة، لدعــم مشــاريعهم الصغيــرة وضمــان 	
اســتمرارية دخلهــم عبــر منظومــة عمــل حــر أو ذاتــي. 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التنمية الاجتماعية -صندوق الحماية الاجتماعية - شرطة عمان السلطانية
- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - وزارة التعليم 

- المحافظات - المركز الوطني للإحصاء والمعلومات  
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 5 - ت(: تمكين نظام العمل المرن والعمل عن بعد

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قوانين وتشريعات ناظمة لسوق العمل وفق معايير مهنية وبيئة عمل محفزة مستجيبة للمتغيرات.	
• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	
• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم 	

والمعايير.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير الأطر التشريعية والتنظيمية للعمل المرن والعمل عن بُُعد، بما يعزز مرونة سوق 
العمل ويواكب التحولات الرقمية، ويسهم في زيادة فرص التشغيل واستقطاب الكفاءات الوطنية، وتحفيز 

بيئة الأعمال، من خلال نموذج مستدام يوازن بين الإنتاجية وجودة الحياة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــون العمــل الحالــي تُعنــى بالعمــل المــرن والعمــل عــن بُعــد بمختلــف 	 ــن لائحــة خاصــة فــي قان تضمي
ــق. ــة للتطبي ــة واضحــة وقابل ــة قانوني أنماطــه، بمــا يضمــن مرون

• تضميــن معاييــر قانونيــة تحــدد الوظائــف والمجــالات المناســبة للعمــل المــرن والعمــل عــن بُعــد، لضمــان 	
الوضــوح فــي التطبيــق وعــدم الإخــال بالإنتاجيــة.

• وضــع تشــريعات خاصــة لتنظيــم مبــدأ التشــارك الوظيفــي مــن خــال تقاســم الوظيفــة بيــن موظفَيــن أو 	
أكثــر، مــا يتيــح فــرص عمــل مرنــة ويعــزز التــوازن بيــن الحيــاة المهنيــة والشــخصية.

• إطــاق حمــات إعلاميــة وتوعويــة لتعريــف أصحــاب العمــل والموظفيــن بمزايــا العمــل المــرن والعمــل 	
عــن بُعــد، وتحفيــز تبنــي هــذه النمــاذج.

• إجــراء دراســة معمقــة لتقييــم الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة للعمــل المــرن والعمــل عــن بُعــد، لضمــان 	
توجيــه السياســات بنــاءً علــى بيانــات دقيقــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد 
- وزارة العدل والشؤون القانونية

 96



ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

    تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 6 - ت(: تطوير عمليات التفتيش النوعي في سوق العمل 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قوانين وتشريعات ناظمة لسوق العمل وفق معايير مهنية وبيئة عمل محفزة مستجيبة للمتغيرات.	
• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحديث الأطر التشريعية والتنظيمية للتفتيش النوعي في سوق العمل العُُماني، بما 
يواكب المعايير الوطنية والدولية في مجالات الجودة، والصحة، والسلامة المهنية، ويسعى إلى تعزيز 
بيئة العمل ورفع مستويات الأمان والامتثال لتحسين جودة المنتجات والخدمات وزيادة القدرة التنافسية 
للاقتصاد، كما يركّّز البرنامج على تأهيل كفاءات متخصصة في مجالات التفتيش والرقابة الميدانية بالتعاون 

مع الجهات الحكومية لدعم جهود التوطين وتعزيز كفاءة الرقابة الميدانية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديــث التشــريعات واللوائــح المنظمــة للتفتيــش النوعــي مــن خــال مراجعــة وإصــدار لوائــح حديثة تنظم 	
عمليــات التفتيــش فــي مختلــف القطاعــات، مثــل جــودة التعبئــة والتخزيــن، وســامة الغــذاء، والبيئــة، 

والبنــاء، والزراعــة، والأدويــة، والمعــادن الثمينــة، لضمــان الامتثــال للمعاييــر الوطنيــة والدوليــة.

• إنشــاء نظــام رقمــي موحــد يُنظــم عمليــات التفتيــش النوعــي علــى مؤسســات القطــاع الخــاص، مدعــوم 	
بدليــل تفتيــش رســمي يوضــح المعاييــر والإجــراءات لتوحيــد وتســهيل التطبيق.

• ــن فــي مجــالات التفتيــش 	 ــن متخصصي ــل متقدمــة لإعــداد مفتشــين عمانيي ــذ برامــج تدريــب وتأهي تنفي
ــة. النوعــي المختلفــة، بمــا يعــزز فــرص التوظيــف ويدعــم جــودة الرقاب

• إطــاق حمــات توعيــة تســتهدف المؤسســات والأفــراد لشــرح التشــريعات الجديــدة وأهدافهــا، ونشــر 	
ثقافــة الالتــزام بالمعاييــر، ممــا يعــزز فاعليــة التفتيــش الوقائــي ويقلــل المخالفــات.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة الداخلية - وزارة الصحة - هيئة البيئة - هيئة حماية المستهلك 
- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 7 - ت(: دعم وتأهيل الكفاءات الرقمية العمانية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	
• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم والمعايير.	
• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح المبادرة 	

والابتكار.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تأهيل الكفاءات الرقمية العمانية من خلال بناء القدرات في مجالات متعددة مثل 
التقنيات الرقمية، والذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والأمن السيبراني، وتقنيات الفضاء،  والتقنيات 
العمل  احتياجات سوق  المخرجات مع  توافق  بما يضمن  الريادية والإدارية،  المهارات  إلى جانب  المالية 
المستقبلية. كما يسعى البرنامج إلى توفير منظومة دعم متكاملة تشمل التدريب، والإرشاد المهني، وفرص 

التعليم المستمر، بالتعاون مع المؤسسات التعليمية، والقطاع الخاص، والشركاء الدوليين.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــب 	 ــات لتواك ــات والجامع ــي الكلي ــة ف ــية التقني ــة الأساس ــة والبني ــج التعليمي ــر المناه ــث وتطوي تحدي
متطلبــات الاقتصــاد الرقمــي، مــع التركيــز علــى التخصصــات التقنيــة ذات الطلــب العالــي محليًــا وإقليميًا 

وعالميًــا، مثــل علــوم الحاســوب، والــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل البيانــات، والأمــن الســيبراني.

• ــنوات 	 ــي الس ــن خريج ــل م ــن عم ــن ع ــارات الباحثي ــر مه ــل وتطوي ــاندة لتأهي ــة مس ــج وطني ــاق برام إط
الماضيــة، بهــدف رفــع جاهزيتهــم لســوق العمــل مــن خــال تزويدهــم بالمهــارات التقنيــة والتطبيقيــة 

ــة. ــة والتطــورات التقني ــاء بمهاراتهــم لتتناســب مــع احتياجــات الســوق الحالي ــة والارتق المطلوب

• تقديــم برامــج تدريــب موجهــة لتعزيــز قــدرات الموظفيــن والعامليــن فــي مجــالات تقنيــة متقدمــة مثــل 	
ــب  ــزودي التدري ــع م ــاون م ــة، بالتع ــة الحديث ــاليب البرمج ــياء، وأس ــت الأش ــي، وإنترن ــذكاء الاصطناع ال

ــا. ــا ودوليً المعتمديــن محليً

• ــذ برامــج فــي اســتخدامات تقنيــات المعلومــات، تمكّــن أفــراد المجتمــع مــن اســتخدام تطبيقــات 	 تنفي
الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الرقميــة بفعاليــة فــي حياتهــم العمليــة والمهنيــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - وزارة العمل - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- غرفة تجارة وصناعة عمان - هيئة تنظيم الاتصالات
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )7 - 8 - ت(: تطوير منظومة التدريب 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	
• منظومة تشغيل، وتأهيل وترقيات، وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تذكي روح المبادرة 	

والإبتكار.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف  البرنامج إلى تحديث وتحسين منظومة التدريب، بدءًًا من تحديث البنى الأساسية والتقنيات الرقمية، 
مرورًًا بتطوير مهارات الكوادر الوطنية وتطوير الشراكات مع القطاع الخاص، ووصوالًا إلى تعزيز وتجويد البيئة 

التدريبية وضمان مواءمة مخرجاتها مع متطلبات سوق العمل.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تعزيــز حوكمــة التدريــب والتطويــر فــي القطاعيــن الحكومــي والخــاص والمؤسســات المقدمــة لخدمات 	
التدريــب بمــا يتناســب مــع متطلبــات الجــودة الشــاملة والمعيارية.

• إنشاء نظام مستدام لبناء الكفاءات الإدارية والفنية وتطويرها في مؤسسات التدريب.	

• تصميــم برنامــج "إعــداد مــدرب" يســتقطب المجيديــن مــن الخريجيــن لتطويــر قدراتهــم ومهارتهــم ليصبحوا 	
مدربيــن مهنييــن فــي الكليــات المهنيــة والمؤسســات التدريبيــة الخاصــة وغيرها.

• تطويــر المرافــق والبنــى الأساســية والرقميــة لمؤسســات التدريــب لرفــع الجاهزيــة والجــودة ومواكبــة 	
التكنولوجيــا، وجعــل البيئــة التدريبيــة فعالــة ورائــدة وجاذبــة للاســتثمار

• مراجعــة وتطويــر البرامــج التدريبيــة مــن خبــراء مختصيــن لضمــان اعتمادها عالميــا وتوافقها مــع احتياجات 	
ســوق العمــل، وتوجيههــا بمــا يواكب متطلبــات الرؤية الوطنيــة والتوجهــات العالمية. 

• دعــم ريــادة الأعمــال وأنمــاط العمــل المختلفــة فــي مؤسســات التدريــب، والتوســع فــي إنشــاء  مراكــز 	
ابتــكار وحاضنــات أعمــال تقــدم الدعــم الفنــي والاستشــارات والتدريــب؛ لتمكيــن الخريجيــن مــن تطويــر 

مشــاريعهم المســتدامة.

• إعداد وتنفيذ مشاريع استثمارية في مؤسسات التدريب بالتعاون مع القطاع الخاص.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم -الهيئة العمانية لضمان جودة التعليم 
- غرفة تجارة وصناعة عمان -الأكاديمية السلطانية للإدارة 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

102 تطوير وتعزيز بيئة الاستثمار )8 - 1 - ا(

103 منتدى عمان للأعمال والشراكة مع القطاع الخاص  )8 - 2 - ا(

104 تعزيز مواصفات وجودة وتنافسية المنتجات العمانية  )8 - 3 - ا(

106 تفعيل وتعزيز اتفاقيات التجارة الدولية )8 - 4 - ا(

107 تعزيز الاستثمارات الأجنبية والمحلية )8 - 5 -  ا(

108 تمكين الصادرات العُُمانية غير النفطية )8 - 6 - ا(

109 تمكين التمثيل التجاري الدولي )8 - 7 - ا(

110 الابتكار الصناعي والتكنولوجي )8 - 8 - ا(

111 تطوير المنظومة المالية لتعزيز نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة )8 - 9 - ا(

113 تطوير الأسواق المالية واستدامتها )8 - 10 - ا(

115 بناء منظومة وطنية للتجارة والخدمات الرقمية )8 - 11 - ا(

116 تحفيز القطاع الصناعي )8 - 12 -  ا(

117 تطوير منظومة حماية المنافسة ومنع الاحتكار )8 - 13 - ا(

118  تمكين قطاع التشييد والاستشارات الهندسية )8 - 14 - ا(

119 تعزيز استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من القيمة المحلية المضافة )8 - 15 - ا(

120 تطوير وتنظيم التجارة الداخلية )المحلية( )8 - 16 - ا(

121 تمكين الشركات التقنية العمانية )الناشئة والصغيرة والمتوسطة( )8 - 17 - ا(

122 جذب الاستثمارات التقنية النوعية  )8 - 18 - ا(

123تعظيم القيمة المضافة )سلاسل القيمة( في الصناعات التحويلية )8 - 19 - ا(

124دعم الشركات الناشئة الريادية القائمة على الابتكار والتقنية )8 - 20 - ا(

125تعزيز ثقافة ريادة الأعمال وتنمية مهارات رواد الأعمال )8 - 21 - ت(
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مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 1 - ا(: تطوير وتعزيز بيئة الاستثمار

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز بيئة الاستثمار في سلطنة عمان من خلال تطوير وتبسيط الإطار القانوني والتشريعي 
المرتبط بالاستثمار والأعمال، مما يسهل دخول المستثمرين ويحفز النمو الاقتصادي المستدام. ويركز البرنامج 
على تحديث القوانين التنظيمية، وتقليل التعقيدات البيروقراطية، وتحسين الشفافية لضمان بيئة أعمال جاذبة 

ومنافسة على المستوى الإقليمي والدولي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة وتحديث القوانين المرتبطة بالإستثمار الأجنبي والمحلي.	

• تحسين الإجراءات الحكومية عبر نظام إلكتروني موحد لترخيص الاستثمارات.	

• إطلاق مبادرات نوعية لتطوير الحوافز الاستثمارية.	

• تطوير برنامج الإقامة الذهبية.	

• إطــاق مبــادرات لتعزيــز النزاهــة وتطبيــق المبــادئ المتعلقــة بالأعمــال التجاريــة وحقــوق الإنســان فــي 	
الأنشــطة التجاريــة والاقتصاديــة.

• التوسع في التوعية والتثقيف فيما يتعلق بحقوق الإنسان في الأعمال التجارية.  	

• تعزيز الشراكة والتواصل بين القطاعين العام والخاص.	

• وضع الطرق المناسبة لرفع جاهزية بيئة الأعمال والتنافسية الدولية.	

• الاستعانة ببيوت الخبرة والاستشارات الدولية لتقييم بيئة الأعمال ونقل المعرفة.	

• انشاء نظام رقابي وشفاف لمتابعة الاستثمارات وتقييم أداءها.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة المالية 
- غرفة تجارة وصناعة عمان - اللجنة العمانية لحقوق الإنسان
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 2 - ا(: منتدى عمان للأعمال والشراكة مع القطاع الخاص 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص تحسن الكفاءة الإنتاجية وإطار حوكمة ينظم 	

خصخصة المشاريع والخدمات العامة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

بين  فيما  الشراكة  منظور  من  التجارية  الأعمال  بيئة  وتطوير  الاقتصادي  النمو  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
القطاعين العام والخاص من خلال تبادل الرؤى والأفكار وتقديم الاستشارات والمقترحات ومشاركتها مع 
صناع القرار حول القضايا المتعلقة ببيئة الأعمال. ويركز البرنامج على إيجاد حلول للتحديات وتوفير منصة فاعلة 

بين القطاع الحكومي وأصحاب الأعمال. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع إطار قانوني أو تشريعي لتحديد الأدوار والمسؤوليات للشركاء.	

• تطوير وتفعيل منصة عمان للأعمال.	

• تطوير بيئة الأعمال وبحث مجالات تنمية استثمارات القطاع الخاص.	

• إعــداد دراســات متخصصــة لتقديــم برامــج تهــدف إلــى تطوير وتنميــة القطاع الخــاص وتقييم الأثــر ومدى 	
إســهامه فــي الناتج المحلــي الإجمالي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - المركز الوطني للإحصاء والمعلومات 
- غرفة تجارة وصناعة عمان - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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البرنامج )8 - 3 - ا(: تعزيز مواصفات وجودة وتنافسية المنتجات العمانية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	

وسلاسة إدارية ناجعة.
• شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص تحسن الكفاءة الإنتاجية وإطار حوكمة ينظم 	

خصخصة المشاريع والخدمات العامة.
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

بما يسهم  الدولية،  المعايير  العُُمانية ومواءمة مواصفاتها مع  المنتجات  تعزيز جودة  إلى  البرنامج  يهدف 
في رفع تنافسيتها في الأسواق المحلية والعالمية وتحقيق اقتصاد مستدام. ويرتكز البرنامج على تطوير 
التوجهات  مع  والمقاييس(، ووضع مواصفات وطنية منسجمة  )المواصفات  الوطني  التقييس  منظومة 
العالمية، وتفعيل منظومة الرقابة. كما يولي البرنامج اهتمامًًا بتحسين كفاءة استخدام الطاقة، وتوظيف 

الذكاء الاصطناعي لتعزيز القدرات الصناعية وأتمتة المصانع. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر التشــريعات واللوائــح الوطنيــة لمنظومــة المواصفــات والمقاييــس، وتشــمل إعــداد 	
السياســة الوطنيــة، وتحديــث اللوائــح التشريعيــة والتنظيميــة والفنيــة الخاصــة بالمترولوجيــا 
القانونيــة، ولوائــح المختــبرات، واللائحــة التنفيذيــة لقانــون الرقابــة علــى المعــادن الثمينــة. 

• تمكيــن البنيــة الأساســية للمختبــرات ) مختبــرات وطنيــة مرجعيــة (، وتطبيــق نظــام إدارة الجــودة 	
.»ISO 9001«

• تعزيــز الابتــكار الرقمــي فــي خدمــات منظومــة المواصفــات والمقاييــس، وتشــمل: منصــة موحدة 	
ــاد  ــرات، ونظــام الاعتم ــل نظــام إدارة المختب ــة مث ــدة أنظمــة تقني تتضمــن )47( خدمــة ضمــن ع

العمانــي، وتعزيــز اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي وإدارة المشــاريع الاحترافيــة.

• رفــع تصنيــف ســلطنة عمــان فــي »مؤشــر البنيــة التحتيــة للجــودة مــن أجــل التنميــة المســتدامة   	
.»QI4SD«

• الاعتراف الدولي بمركز الاعتماد العماني. 	

• المشــاركة فــي المقارنــات الرئيســية والمقارنــات التكميليــة ضمــن إطــار عمــل المكتــب الدولــي 	
للأوزان والمقاييــس.
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	

وسلاسة إدارية ناجعة.
• شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص تحسن الكفاءة الإنتاجية وإطار حوكمة ينظم 	

خصخصة المشاريع والخدمات العامة.
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• 	»ISO/IEC 17025« الاعتماد الدولي للمختبرات الوطنية وفقا للمواصفة الدولية

• تعزيــز منظومــة الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي مجــال تطويــر المواصفــات الوطنيــة القياســية 	
ــم المطابقــة. ــا وتقوي وأعمــال المترولوجي

• تفعيل مذكرات التفاهم الإقليمية والدولية. 	

• العمل على تبنّي المواصفات القياسية في مجالات التحول الأخضر والاقتصاد الدائري.	

• تهيئــة البيئــة التشــريعية والتنظيميــة لتعزيــز الثقــة بعلامــة الجــودة العمانيــة وإلــزام المنتجــات 	
والخدمــات بهــا. 

• تحفيز أولوية المنتجات الوطنية في المناقصات  والمشتريات الحكومية. 	

• الاعتراف المتبادل مع الدول بعلامات الجودة العمانية وتعزيز الثقة بالصادرات الوطنية. 	

• تحسين جودة المنتجات الوطنية  لتعزيز تنافسيتها  في الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية – وزارة العدل والشؤون القانونية - هيئة البيئة 
– وزارة الطاقة والمعادن - غرفة تجارة وصناعة عمان

تابع: البرنامج )8 - 3 - ا(: تعزيز مواصفات وجودة وتنافسية المنتجات العمانية 
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 4 - ا(: تفعيل وتعزيز اتفاقيات التجارة الدولية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 	
الدولية وموقعها الجغرافي.

• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تفعيل  خلال  من  العالمية،  التجارة  في  رائدة  مكانة  تحقيق  من  عُُمان  سلطنة  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
الاتفاقيات مع الدول ذات الأولوية بناءًً على الإمكانات الاقتصادية، والجغرافية، والفرص الاستثمارية. ويسعى 
البرنامج إلى تحقيق التنويع الاقتصادي من خلال زيادة مساهمة القطاعات غير النفطية في التجارة الدولية 

وتعزيز تنافسية المنتجات العُُمانية في الأسواق العالمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع آلية مؤسسية فعالة لمتابعة تنفيذ الاتفاقيات التجارية وتقييم تأثيرها الاقتصادي.	

•  تحسين كفاءة الإجراءات والتشريعات التجارية والجمركية.	

• تطوير استراتيجية التحول الرقمي في التجارة الدولية.	

• إعداد برامج وأنشطة ترويج للمنتجات والخدمات المحلية في الأسواق المستهدفة.	

• دعم الشركات المحلية للوصول للأسواق المستهدفة.	

• تفعيل دور الهيئات والمراكز الحكومية لتسهيل عمل الشركات العمانية في الأسواق العالمية. 	

• حماية ودعم الصناعات المحلية عبر قوانين مكافحة الإغراق.	

• ــز 	 ــات متعــددة الأطــراف وتعزي ــه المســتثمرين وتوعيتهــم بفــرص الاتفاقي ــة لتوجي إنشــاء منصــات رقمي
التعــاون مــع مجالــس الأعمــال المختلفــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- غرفة تجارة وصناعة عُُمان - وزارة الخارجية - وزارة الاقتصاد
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة.

 106



ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 5 -  ا(: تعزيز الاستثمارات الأجنبية والمحلية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير الاستثمارات الأجنبية والمحلية لترسيخ مكانة سلطنة عُُمان كمركز استثماري إقليمي 
ودولي جاذب، من خلال تطوير فرص استثمارية نوعية جاهزة، وتنظيم روزنامة فعاليات ترويجية في الأسواق 
المستهدفة، وإطلاق حملات إعلامية احترافية تُُبرز المزايا التنافسية لسلطنة عمان. كما يتضمن البرنامج مبادرات 
لاستقطاب كبرى الشركات العالمية، وتعزيز مساهمة الاستثمار الخاص في الناتج المحلي، وتوليد فرص عمل 

نوعية للمواطنين، إضافة إلى تنظيم منتدى "أدفانتج عُُمان" كأداة ترويجية دورية وبناء الشراكات. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - جهاز الاستثمار العماني-   وزارة الخارجية 
- وزارة الإعلام - غرفة تجارة وصناعة عمان –  هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

- بلدية مسقط - بلدية ظفار - المحافظات

• ــة مــن خــال إعــداد 	 ــر فــرص اســتثمارية نوعي تطوي
محفظــة اســتثمارية متكاملــة لمشــاريع نوعيــة 
فــي القطاعــات ذات الأولويــة بمــا فيهــا دراســات 
اســتثمارية  ملفــات  وتصميــم  تفصيليــة،  جــدوى 
ــتثمرين  احترافيــة قابلــة للعــرض أمــام كبــار المس

وصناديــق التمويــل الدوليــة. 
• تنفيــذ روزنامــة فعاليــات اقتصاديــة نوعيــة فــي 	

الأســواق المســتهدفة مــن خــال تنظيــم مؤتمــرات 
ثنائيــة،  ولقــاءات  دوليــة،  ومعــارض  ترويجيــة، 
والمشــاركة فــي الفعاليــات الكبــرى )مثل إكســبو، 

المنتديــات الاقتصاديــة العالميــة(.
• بنــاء شــبكة علاقــات اســتراتيجية مــع المســتثمرين 	

والتجاريــة  الماليــة  المراكــز  فــي  القــرار  وصنّــاع 
العالميــة. 

• ــددة 	 ــخ متع ــان" بنس ــج عُم ــدى "أدفانت ــم منت تنظي
خــال فتــرة البرنامــج )2026–2030( لتصبــح أداة 
اســتراتيجية رائــدة للترويــج الاقتصــاد العمانــي، وبما 
يعــزز  موقــع ســلطنة عمــان كمركــز اســتثماري 

ــي. إقليم

• إطــاق حمــات ترويجيــة وإعلاميــة دوليــة ذكية تبرز 	
ــة  ــا التنافســية لســلطنة عمــان وترســخ الهوي المزاي
الوطنيــة الموحــدة "اســتثمر فــي عُمــان" كعلامــة 

اســتثمارية عالميــة.
• تأســيس مبادرة نوعية لاســتقطاب كبرى الشــركات 	

العالميــة مــن خــال تقديــم حــزم حوافــز مخصصــة 
واتفاقيــات شــراكة اســتراتيجية طويلــة الأمــد.

• توفيــر بيئــة أعمــال تنافســية عبــر تبســيط الإجــراءات 	
وتحســين التشــريعات لتعزيــز تدفقــات الاســتثمار 

ــي المباشــر. الأجنب
• تمكيــن المســتثمرين المحلييــن مــن المشــاركة في 	

ــة، وتشــجيعهم  ــرى والفــرص النوعي المشــاريع الكب
علــى إقامــة الشــراكات مــع المســتثمرين الأجانــب.

• تحفيــز الاســتثمارات المحليــة فــي سلاســل الإمــداد 	
الاقتصــاد  تنافســية  لرفــع  الداعمــة  والخدمــات 

الوطنــي.
• تطويــر منصــة رقميــة متكاملــة لتســويق المشــاريع 	

ــا مــن خــال توفيــر  الاســتثمارية العُمانيــة عالميًّ
ــاملة. ــات ش ــدة بيان قاع
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 6 - ا(: تمكين الصادرات العُُمانية غير النفطية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 	
الدولية وموقعها الجغرافي.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى دعم وتعزيز الصادرات العمانية غير النفطية من خلال توفير الدعم الفني، والتسويقي، 
تطوير  على  البرنامج  ويركز  بفعالية.  الدولية  الأسواق  دخول  من  لتمكينها  المحلية  للشركات  والتوجيهي 

القدرات الإنتاجية للشركات، وتعزيز تنافسيتها، وبناء شراكات استراتيجية مع الأسواق العالمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد اســتراتيجية وطنيــة لتنميــة الصــادرات غيــر النفطيــة تحــدد المنتجــات العُمانيــة الواعــدة والأســواق 	
الدولية.

• إجــراء دراســات تفصيليــة للأســواق المســتهدفة، بمــا فــي ذلــك أنمــاط الاســتهلاك، والمنافســة، واللوائح 	
التنظيمية.

• تصميم برامج تدريبية متخصصة وورش عمل تطبيقية لرفع كفاءة الشركات المصدّرة.	
• تعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية مــع المنظمــات والمراكز العالميــة المختصة لتبــادل المعرفة والاســتفادة 	

مــن أفضــل الممارســات فــي مجال تشــجيع الصــادرات.
• تبسيط بيئة التصدير من خلال تسهيل الإجراءات وتكامل الأنظمة وتعزيز الخدمات اللوجستية.	
• المشــاركة فــي المعــارض الدوليــة المتخصصــة وعقــد اللقــاءات الثنائيــة مــع المســتوردين والموزعيــن 	

المحتمليــن
• تفعيــل الاتفاقيــات التجاريــة والشــراكات المؤسســية لفتــح أســواق جديــدة والحــد مــن المخاطــر التجاريــة 	

ودعــم اســتدامة الشــركات مــن خــال تقديــم برامــج تمويــل وضمــان الصــادرات.
• تطويــر منصــات رقميــة وطنيــة متكاملــة للترويــج للمنتجــات العُمانيــة وتوســيع تواجدهــا فــي المنصــات 	

العالمية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- غرفة تجارة وصناعة عُُمان  - وزارة الخارجية  - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - جهاز الاستثمار العماني 

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 7 - ا(: تمكين التمثيل التجاري الدولي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 	
الدولية وموقعها الجغرافي.

• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الأداء الاقتصادي لسلطنة عمان على المستوى الدولي من خلال دعم دور الملحقين 
وجذب  العمانية،  الصادرات  تعزيز  في  فعّّالة  أدوات  ليصبحوا  وتمكينهم  العالمية  الأسواق  في  التجاريين 
الاستثمارات الأجنبية، والترويج للعلامة التجارية الوطنية "صُُنع في عُُمان". ويركز البرنامج على توسيع حضور 
سلطنة عمان عالميا وتفعيل أدوات السياسة الخارجية لخدمة الأهداف الاقتصادية من خلال بناء شبكة نشطة 
من المحلقين التجاريين والمكاتب التمثيلية في الأسواق ذات الأولوية والواعدة وتطوير البنية المؤسسية 

والمعلوماتية الداعمة للترويج الخارجي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• التوســع فــي تأســيس مكاتــب تمثيــل تجاريــة لســلطنة عمــان فــي الأســواق الخارجيــة ذات الأولويــة 	
والواعــدة.

• إعداد برامج لصقل القدرات وبناء المهارات لدى الملحقين التجاريين.	

• تعزيــز الترويــج للصــادرات العمانيــة مــن خــال قيــام مكاتــب التمثيل التجاري بتســهيل مشــاركة الشــركات 	
العمانيــة فــي المعــارض والأســواق الدوليــة وبنــاء الشــراكات التجاريــة لتعزيــز التبــادل التجــاري والتواجــد  

فــي الأســواق المســتهدفة. 

• تحسين عمليات متابعة وإدارة الفرص الخارجية من خلال بحث الأسواق المستهدفة وتحليلها.	

• الترويــج لعمــان كوجهــة اســتثمارية مــن خــال تنظيــم منتديــات وفعاليــات تجمــع الجهــات الحكوميــة 	
بالمســتثمرين الدولييــن لتعريفهــم بالبيئــة الاســتثمارية فــي ســلطنة عمــان وتعزيــز فــرص التعــاون وجذب 

الاســتثمارات الأجنبيــة.

• دعــم توقيــع اتفاقيــات تعــاون اقتصــادي جديــدة مــع الــدول لتعزيــز التبــادل التجاري، وتشــجيع الشــراكات 	
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتطويــر مشــاريع مشــتركة مــع الأســواق الدولية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- غرفة تجارة وصناعة عُُمان - وزارة الخارجية – جهاز الاستثمار العماني
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 8 - ا(: الابتكار الصناعي والتكنولوجي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	
• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الابتكار الصناعي والتكنولوجي من خلال دعم البحث العلمي والتطوير، وتمكين 
الصناعات المحلية من دخول سلاسل الإنتاج العالمية، مع التركيز على تعزيز التعاون بين الحكومة، والقطاع 

الخاص، والمؤسسات الأكاديمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديــث التشــريعات لتحفيــز الاســتثمار فــي الابتــكار الصناعــي وتوفيــر بيئة تشــريعية تدعــم ريــادة الأعمال 	
والابتكار. 

• تأسيس مراكز متخصصة في التكنولوجيا الصناعية، والتصنيع الذكي، وتطوير المنتجات.	

• تعزيــز الشــراكات بيــن الجامعــات والمراكــز الصناعيــة لتطويــر حلــول مبتكــرة مــن خــال توجيــه البحــث 	
ــة. ــر فــي الصناعــات ذات الأولوي العلمــي والتطوي

• إقامــة شــراكات مــع مراكــز الأبحــاث والشــركات العالميــة لنقــل المعرفــة والتكنولوجيــا وبنــاء قــدرات 	
الكــوادر الوطنيــة.

• ــات التصنيــع الذكــي مــن خــال اســتخدام الــذكاء 	 ــع لتبنــي تقني التوســع فــي توعيــة وتشــجيع المصان
ــة. ــة لتحســين الكفــاءة الإنتاجي ــات الصديقــة للبيئ ــة، وإنترنــت الأشــياء )IoT( والتقني الاصطناعــي، والأتمت

• تحفيز ريادة الأعمال والشركات الناشئة من خلال حاضنات ومسرعات للأعمال ومسابقات الابتكار.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية- غرفة تجارة وصناعة عُُمان - وزارة الخارجية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة -هيئة البحث العلمي والابتكار 

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

البرنامج )8 - 9 - ا(: تطوير المنظومة المالية لتعزيز نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	
• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج الى تطوير منظومة مالية متكاملة لتعزيز نمو الشركات والاستثمار من خلال توفير حلول 
تمويلية مبتكرة، وتحفيز بيئة استثمارية جاذبة، وتعزيز الشمول المالي. ويركز البرنامج على تقليل تكلفة رأس 
المال، ودعم إعادة الاستثمار داخل سلطنة عمان، وتوسيع نطاق التمويل البديل لتعزيز الاستدامة الاقتصادية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تعزيــز الشــمول المالــي وخفــض تكلفــة التمويــل مــن خــال تطويــر بيئــة ماليــة متكاملــة تضمــن 	
ســهولة الوصــول إلــى التمويــل، وتشــمل أدوات تمويليــة متنوعــة وصناديــق رأس مــال اســتثماري 
ــادة تنافســيته بالإضافــة إلــى  تدعــم الاســتثمارات طويلــة الأجــل لتعزيــز نمــو القطــاع الخــاص وزي

إعــداد خطــة وطنيــة للشــمول المالــي.

• توظيــف التقنيــات الماليــة المتقدمــة عبــر وضــع الأطــر التنظيميــة للخدمــات والتمويــل الجماعــي 	
ــم  ــة البلوكشــين لتحســين تقيي ــات الضخمــة، وتقني ــل البيان ــذكاء الاصطناعــي، وتحلي واســتخدام ال

الجــدارة الائتمانيــة، وتقليــل المخاطــر، وتعزيــز الشــفافية الماليــة.

• تعزيــز الوصــول إلــى خيــارات تمويــل متنوعــة عبــر منصــة رقميــة مركزيــة تجمــع بيــن جميــع مصــادر 	
التمويــل المختلفــة، ممــا يقلــل الاعتمــاد علــى التمويــل التقليــدي.

• توســيع دور بنــك التنميــة عبــر الترويــج لنمــاذج تمويــل بديلــة تشــمل التمويــل القائــم على الإيــرادات، 	
والقــروض الهجينــة، وآليــات تقاســم المخاطــر لتوفيــر حلــول تمويليــة مرنــة تتماشــى مــع متطلبــات 

ــوق المتغيرة. الس

• مواءمــة السياســات الماليــة مــع الأولويــات الوطنيــة مــن خــال توجيــه التمويــل نحــو القطاعــات 	
الاقتصاديــة ذات الأولويــة.

• ــتثمار 	 ــج الاس ــة برام ــادة هيكل ــال، وإع ــق رأس الم ــز تدف ــة لتعزي ــتثمارية وضريبي ــز اس ــم حواف تقدي
ــاص. ــاع الخ ــو القط ــز نم ــة وتحفي ــة والأجنبي ــوال المحلي ــذب رؤوس الأم لج

• ــر أدوات 	 ــة، وتوفي ــر والشــهادات الدولي ــال للمعايي ــة تكاليــف الامتث ــم الدعــم المالــي لتغطي تقدي
ــز  ــة وتعزي ــواق العالمي ــي الأس ــة ف ــركات العماني ــع الش ــم توس ــر لدع ــان المخاط ــة لضم حكومي

ــية. ــا التنافس قدراته
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	
• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• ــار 	 ــع إط ــتثمار ووض ــة للاس ــتقرة وجاذب ــفافة ومس ــة ش ــة مالي ــان بيئ ــة لضم ــاكل الحوكم ــر هي تطوي
تنظيمــي داعــم لجــذب صناديــق رأس المــال الاســتثماري، وصناديــق الملكيــة الخاصــة، والمســتثمرين 

ــن، ورأس المــال المغامــر. الملائكيي

• إنشــاء برامــج تعليميــة متخصصــة لتطويــر خبــرات متخصصــة فــي التكنولوجيــا الماليــة بالتعــاون مــع 	
المؤسســات الأكاديميــة، والاســتثمار البديــل، والتمويــل المرتبــط بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة، مــع 

تقديــم شــهادات مهنيــة عالميــة. بالإضافــة إلــى عقــد الشــراكات الدوليــة. 

• تنفيــذ آليــات تحليــل البيانــات والــذكاء الاصطناعــي لمراقبــة أداء المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، 	
وتحليــل الأســواق الماليــة، وتقييــم تأثيــر السياســات الاقتصاديــة، والتنبــؤ بالمخاطر بشــكل فــوري لدعم 

اتخــاذ القــرار المســتند إلــى البيانــات. 

• تحديــث الأطــر والقوانيــن الماليــة والاســتثمارية لتواكــب المســتجدات العالميــة وتســهّل الوصــول إلى 	
التمويــل بالإضافــة إلــى اقتــراح آليــات متقدمــة لتســوية المنازعــات المصرفيــة والمالية.

•  توحيد الجهود بين القطاعين الحكومي والخاص لخلق بيئة تمويلية أكثر تكاملًًا وكفاءة.	

• ــة 	 ــرص التمويلي ــول الف ــطة ح ــرة والمتوس ــركات الصغي ــف الش ــة لتثقي ــة مالي ــات توعي ــاق حم إط
المتاحــة وآليــات الاســتفادة منهــا وإعــداد خطــة وبرامــج توعويــة لترســيخ الثقافــة الماليــة للمؤسســات 

ــرة والمتوســطة والأفــراد. الصغي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

البنك المركزي العماني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- بنك التنمية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - وزارة المالية 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - هيئة الخدمات المالية 

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تابع: البرنامج )8 - 9 - ا(: تطوير المنظومة المالية لتعزيز نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

البرنامج )8 - 10 - ا(: تطوير الأسواق المالية واستدامتها

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية. 	
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهذف البرنامج إلى تعزيز مرونة الأسواق المالية في سلطنة عمان من خلال تحسين السيولة، وتقديم أدوات 
مالية مبتكرة، وتعزيز التكامل مع الأسواق العالمية لجعل سلطنة عُُمان مركزًًا إقليميًًا للتمويل المستدام.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــر 	 ــال أط ــيولة، وإدخ ــات الس ــيع آلي ــال توس ــن خ ــة م ــية ومترابط ــة تنافس ــة مالي ــر منظوم تطوي
متقدمــة لصناعــة الســوق، وضمــان تدفــق رأس المــال بسلاســة عبــر مواءمــة الأطــر التنظيميــة مــع 

المعاييــر الماليــة العالميــة، ممــا يعــزز مكانــة ســلطنة عمــان كمركــز مالــي إقليمــي.

• تنويــع الأدوات الاســتثمارية وتطويــر أســواق رأس المــال مــن خــال توســيع نطــاق الأدوات 	
ــوق،  ــة الس ــز متان ــة لتعزي ــة هيكلي ــول مالي ــة وحل ــتثمارية متنوع ــول اس ــال أص ــر إدخ ــة عب المالي
ــة  ــادة الفــرص الاســتثمارية للمؤسســات والمســتثمرين الأفــراد، ممــا يســهم فــي تطويــر بيئ وزي

اســتثمارية متقدمــة.

• ــة 	 ــز حوكم ــزدوج، وتعزي ــهيل الإدراج الم ــال تس ــن خ ــا م ــية عالميً ــتثمارية تنافس ــة اس ــاد بيئ إيج
ســوق مســقط لــأوراق الماليــة )MSX(، وتحســين الشــفافية التنظيميــة، بمــا يســهم فــي جــذب 
رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، وتعزيــز ثقــة المســتثمرين، ورفــع مكانــة عمــان فــي الأســواق الماليــة 

ــة. العالمي

• إنشــاء مركــز مالــي متكامــل مــزود ببنيــة أساســية متطــورة، ونظــم معامــات تعتمــد علــى تقنيــة 	
ــة، ممــا يعــزز ثقــة  ــة وفعال ــة آمن ــة لضمــان منظومــة مالي البلوكشــين، وتحديــث الأطــر التنظيمي

المســتثمرين ويحفــز نمــو القطــاع المالــي.

• ــر إنشــاء صناديــق اســتثمار 	 ــي عب ــر الإيجاب تشــجيع الاســتثمارات الخضــراء والاســتثمارات ذات الأث
مشــتركة وآليــات تمويــل تدعــم القطاعــات عاليــة النمــو، والشــركات الناشــئة، ومشــاريع الطاقــة 

المتجــددة، لضمــان الاســتدامة الاقتصاديــة علــى المــدى الطويــل.
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	
• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• تعزيــز مكانــة ســلطنة عُمــان فــي التمويــل الإســامي عبــر تعزيــز الشــراكات مــع المؤسســات الماليــة 	
الإســامية الدوليــة، وتوســيع نطــاق المنتجــات الماليــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية، وتحفيــز 

الابتــكار فــي الخدمــات الماليــة الإســامية.

• ــة 	 ــة، والأوراق المالي ــل الأصــول الرقمي ــة الناشــئة، مث ــات المالي ــة شــاملة للتقني ــر أطــر تنظيمي تطوي
المرمّــزة، والخدمــات الماليــة القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي، مــع تعزيــز الشــفافية عبــر الإفصــاح 

الفــوري عــن البيانــات الماليــة لتعزيــز ثقــة المســتثمرين واســتقرار الســوق.

• ــة 	 ــة مالي ــج توعي ــاق برام ــال إط ــن خ ــتثمرين م ــاركة المس ــادة مش ــة وزي ــواق المالي ــق الأس تعمي
واســعة النطــاق، والترويــج لــأدوات الاســتثمارية البديلــة، وتقديــم حوافــز للشــركات المحليــة لــإدراج 
ــادي وتوســيع نطــاق  ــة، ممــا يســهم فــي دعــم النمــو الاقتص ــأوراق المالي فــي ســوق مســقط ل

الســوق.

• تعزيــز التعــاون مــع المؤسســات الماليــة العالميــة، ومواءمــة الأطــر التنظيميــة مــع المعاييــر الدوليــة، 	
وزيــادة تدفقــات الاســتثمار والتجــارة عبــر الحــدود لضمــان تكامــل عمــان فــي النظــام المالــي 

ــة. ــز ســيولتها المالي العالمــي وتعزي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة الخدمات المالية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- البنك المركزي العماني - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة المالية 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - بورصة مسقط 

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تابع: البرنامج )8 - 10 - ا(: تطوير الأسواق المالية واستدامتها
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 11 - ا(: بناء منظومة وطنية للتجارة والخدمات الرقمية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 	

الدولية وموقعها الجغرافي.
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز مكانة سلطنة عمان كمركز إقليمي مزدهر في مجال التجارة الرقمية، من خلال إيجاد 
بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة، ورفع جاهزية السوق المحلي، ودعم المؤسسات في التحول إلى القنوات 
الرقمية. ويركز البرنامج على تطوير السياسات ومراجعة التشريعات لتسهيل وتنظيم التجارة الرقمية، مع تعزيز 
الوعي المجتمعي وتشجيع الشركات على تقديم خدماتها ومنتجاتها إلكترونيًًا. كما يسعى البرنامج إلى جعل 

سلطنة عمان مركزًًا لوجستيًًا إقليميًًا داعمًًا للتجارة الرقمية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إصــدار السياســات ومراجعــة التشــريعات لتحفيــز وتنظيــم التجــارة الرقميــة لبنــاء ثقــة المســتهلك والتجــار 	
مــن خــال إطــار قانونــي مــرن وآمــن.

• زيــادة اســتخدام التجــارة الرقميــة عــن طريــق رفــع مســتوى الوعــي وزيــادة المنافــذ الإلكترونيــة للتجــارة 	
فــي ســلطنة عمــان.

• تحفيز الشركات على تقديم خدماتها ومنتجاتها عن طريق التجارة الإلكترونية.	

• إيجاد وسائل لتحفيز التبادل التجاري بين الشركات عبر القنوات الرقمية.	

• التوسع في البرامج الداعمة للمؤسسات لتقديم خدمات التجارة الإلكترونية.	

• تبسيط وتيسير تسجيل الشركات العاملة في مجال الأعمال الإلكترونية.	

• إعداد خطة شاملة للاستفادة من الشركات العابرة للحدود والعاملة في مجال التجارة الإلكترونية.	

• جذب شركات التجارة الرقمية العالمية لإنشاء مراكز إقليمية في سلطنة عمان.	

• تطوير وتوسيع مجمع للتجارة الرقمية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات – شرطة عمان السلطانية - البنك المركزي العماني 
-  هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- هيئة تنظيم الاتصالات

 115



أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 12 -  ا(: تحفيز القطاع الصناعي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

من   2040 الصناعية  الاستراتيجية  مستهدفات  تحقيق  في  الصناعي  القطاع  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
خلال إطلاق حزمة من الحوافز التي تدعم تنافسية الصناعات الواعدة، والإسهام في تسريع وتيرة التحول 
نحو اقتصاد صناعي متنوع ومبني على المعرفة والابتكار. ويركّّز البرنامج على تحفيز الاستثمارات الصناعية، 
وتسهيل الوصول إلى الموارد التمويلية، وتبني التقنيات المتقدمة، إضافة إلى تعزيز فرص التوطين وزيادة 
المحتوى المحلي ويعمل على دعم المصانع الناشئة والصغيرة والمتوسطة لتمكينها من النمو والتوسع، بما 

يسهم في خلق فرص وظيفية وتنمية الصادرات الصناعية الوطنية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــز 	 ــة وتعزي ــل القيم ــر سلاس ــي تطوي ــهم ف ــة وتس ــات ذات الأولوي ــم الصناع ــة تدع ــول تمويلي ــر حل توفي
المحتــوى المحلــي، بمــا يعــزز تنافســية الصناعــات الوطنيــة ويدعــم نموهــا مــن خــال إنشــاء صنــدوق 

للتنميــة الصناعيــة.

• تصميم إعفاءات تحفيزية جديدة تتناسب مع توجهات القطاع الصناعي.	

• تأسيس نظام حوافز للطاقة الموجهة للقطاع الصناعي	

• تطوير أدوات وحوافز مالية محفزة مرتبطة بنقل التكنولوجيا، والتوطين، وزيادة المحتوى المحلي.	

• دعــم الصــادرات الصناعيــة باســتخدام ادوات التمويــل خاصــة ببرامــج تمويــل الصــادرات، وضمــان مخاطــر 	
التصديــر، ودعــم دخــول الاســواق الجديــدة.

• دعــم الصناعــات الاســتراتيجية مــن خــال تمويــل مشــاريع الطاقــة المتجــددة، والتقنيــات المتقدمــة التــي 	
تســاهم فــي تحســين كفــاءة الطاقــة.

• ــة 	 ــل كلف ــرعة وبأق ــاج بس ــدء الإنت ــن ب ــتثمرين م ــن المس ــبقا تمك ــزة مس ــة مجه ــآت صناعي ــر منش توفي
ــي. ــاع الصناع ــو القط ــريع نم ــتثمارات وتس ــذب الاس ــي ج ــاهم ف ــا يس ــية، بم تأسيس

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الطاقة والمعادن - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- جهاز الضرائب - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - غرفة تجارة وصناعة عمان
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 13 - ا(: تطوير منظومة حماية المنافسة ومنع الاحتكار

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير كفاءة منظومة المنافسة في سلطنة عمان، بوصفها أداة استراتيجية لخدمة 
الأهداف التنمويّّة الشاملة، وذلك من خلال تعزيز الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي المتعلق بسياسات 
المنافسة بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية، وتفعيل دور مركز حماية المنافسة ومنع الاحتكار 
وتطوير أدائه الرقابي، وإنشاء قاعدة بيانات ذكيّّة لرصد وتحليل الأسواق وربطها بنظام إنذار مبكّّر حول 

الممارسات المخلّّة بالمنافسة، ورفع الوعي المجتمعي والمؤسّّسي بمبادئ المنافسة العادلة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة القوانيــن واللوائــح المتعلقــة بحمايــة المنافســة وتطويرهــا بما يتماشــى مع أفضل الممارســات 	
الدولية.

• إعداد استراتيجية وطنية لحماية المنافسة ومنع الاحتكار.	

• إنشــاء قاعــدة بيانــات متطــوّرة لرصــد ومراقبــة الأســواق وتحليلهــا )الأســعار، والحصــص الســوقية، 	
والتراخيــص، والعناصــر الأخــرى( مرتبطــة بنظــام إنذار مبكّــر حول الممارســات الضارة بالمنافســة وتوظيف 

أدوات الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات الضخمــة.

• تطوير مؤشرات المنافسة في سلطنة عمان.	

•  إعداد وتنفيذ الدراسات السوقية لرصد وتحليل الأسواق.	

• تأهيــل وتطويــر مهــارات الموظفيــن حــول التطبيــق الأمثــل لقانــون حمايــة المنافســة، وتدريبهــم علــى 	
أحــدث المعاييــر الدوليــة.

• إعــداد وتنفيــذ برامــج وخطــط للتوعيــة حــول الممارســات المخلــة بالمنافســة تســتهدف الفاعليــن 	
والمســتهلكين. الاقتصادييــن 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة العمل
- المركز الوطني للإحصاء والمعلومات - وزارة الاقتصاد – هيئة حماية المستهلك 
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 14 - ا(: تمكين قطاع التشييد والاستشارات الهندسية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنظيم وحوكمة قطاع التشييد والاستشارات الهندسية في سلطنة عمان، من خلال تمكين 
الشركات الوطنية، وتحسين البيئة التشريعية والتنظيمية، وتبني التقنيات الحديثة، ورفع كفاءة الأداء، وتطوير 

الكوادر الوطنية، بما يسهم في تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق الاستدامة المالية والتنويع الاقتصادي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع الطرق المناسبة لرفع كفاءة وجودة أداء القطاع.	

• تعزيز الحوكمة والإطار التشريعي.	

• تمكين الشركات الوطنية الكبرى والمتوسطة.	

• تحفيز الابتكار والتحول الرقمي في قطاع التشييد والاستشارات الهندسية.	

• توطين الخبرات ورفع مستوى التعمين.	

• تعزيز الجاذبية الاستثمارية والتمويلية للقطاع.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- بلدية مسقط - هيئة المناقصات والمشاريع والمحتوى المحلي - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني
- وزارة العمل - جمعية المهندسين العمانية - بلدية ظفار - المحافظات
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 15 - ا(: تعزيز استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من القيمة المحلية المضافة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.	
• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

العقود  في  المتاحة  الفرص  من  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  استفادة  ضمان  إلى  البرنامج  يهدف 
والمشتريات الحكومية أو التابعة للشركات الكبرى، ويعمل على تنظيم وتوجيه هذه العقود بحيث تُُعطى 
الأولوية أو نسبة معينة منها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بما يضمن تعزيز دورها في الاقتصاد الوطني. 
تحسين  في  ويسهم  النسب،  هذه  بتطبيق  المنفذة  الجهات  التزام  مدى  معرفة  في  البرنامج  يساعد  كما 
الشفافية، ورفع جاهزية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتلبية متطلبات التعاقد، مما يساعدها على النمو 

والاستمرار في السوق المحلي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير السياسات والتشريعات المنظمة لتخصيص نسبة من العقود للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.	

• إيجاد آلية مركزية لتخصيص العقود والمتابعة الدقيقة لنسب المشاركة الفعلية.	

• ــان 	 ــتريات( لضم ــات/ مش ــندة )مناقص ــرص المس ــى الف ــق عل ــة والتدقي ــات الدوري ــام للمراجع ــع نظ وض
ــال. ــفافية والامتث الش

• تقديــم حوافــز للجهــات الملتزمــة بتطبيــق النســب المخصصــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة واتخاذ 	
إجــراءات تصحيحيــة عنــد عــدم الالتــزام بتطبيــق النســب.

• تقييم فرص القيمة المحلية المضافة من خلال تحليل سلاسل الإمداد والفرص الاستثمارية.	

• إقامة شراكات مع الجهات الحكومية والشركات الكبرى لتكامل التنفيذ.	

• إطــاق مبــادرات وبرامــج الدعــم الفنــي والتدريــب والتأهيــل للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة لرفــع 	
جاهزيتهــا ومســاعدتها فــي التعاقــد وتنفيــذ المشــاريع. 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جهاز الاستثمار العماني - وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
- وزارة الطاقة والمعادن – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي 
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 16 - ا(: تطوير وتنظيم التجارة الداخلية )المحلية(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	

وسلاسة إدارية ناجعة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

ورفع  السوق،  تعزيز كفاءة  تسهم في  وفعّّالة  متطورة  داخلية  تجارية  منظومة  بناء  إلى  البرنامج  يهدف 
مساهمة التجارة الداخلية في الناتج المحلي الإجمالي، وتنظيم بيئة الأعمال عبر تحديث الأنظمة والقوانين 
وتحديث  التجاري،  السجل  رقمنة  على  البرنامج  ويرتكز  التجاري.  والسجل  الرقابة  آليات  وتطوير  التجارية، 
التشريعات المنظمة لقطاعات الجملة والتجزئة، وتفعيل الرقابة التجارية الذكية، وتطوير منظومة الاستيراد 

والتكامل التجاري.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة وتطويــر القوانيــن واللوائــح )التجــارة، الشــركات، الــوكالات التجاريــة، المعامــات الإلكترونيــة( 	
لتواكــب التحــولات الاقتصاديــة والرقميــة.

• تأســيس ســجل تجــاري رقمــي موحّــد يربــط مختلــف الجهــات ذات العلاقــة ويعزز ســرعة وكفاءة تأســيس 	
الأعمال.

• تنظيم وإدارة أنشطة الجملة والتجزئة وتطويرها، وتشجيع الاستثمار المنظم في التجارة الداخلية.	

• بنــاء نظــام رقابــي رقمــي متكامــل للرقابــة والامتثــال يعتمــد علــى البيانــات ويقــوم بمتابعــة التزامــات 	
الشــركات القانونيــة والتشــغيلية بشــكل لحظــي.

• إدخــال الــذكاء الاصطناعــي وتحليــات البيانــات الضخمــة لرصــد أنمــاط المخالفــات وتصنيــف الشــركات 	
بحســب مســتويات الخطــورة. 

• وضع آليات إلكترونية شفافة ومرنة لتنظيم الاستيراد وربطه بالطلب المحلي وسلاسل الإمداد.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية – وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- شرطة عمان السلطانية- المركز الوطني للإحصاء والمعلومات 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي ) ا (برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 17 - ا(: تمكين الشركات التقنية العمانية )الناشئة والصغيرة والمتوسطة(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	
• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين الشركات التقنية العُُمانية الناشئة والصغيرة والمتوسطة من تعزيز قدرتها التنافسية 
والتوسع على المستويين المحلي والإقليمي. ويأتي ذلك في إطار بناء منظومة وطنية متكاملة من الشركات 
القادرة على تنفيذ المبادرات والمشاريع الرقمية للقطاعات الحكومية والخاصة بكفاءة عالية. ويسعى البرنامج 
إلى تطوير القدرات الفنية لهذه الشركات، وتعزيز جاهزيتها للتنافس في الأسواق المفتوحة، بما يسهم في 
رفع مساهمة القطاع الرقمي في الناتج المحلي الإجمالي، وخلق فرص عمل نوعية وجاذبة للشباب العُُماني.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــالات وتقني ــاع الاتص ــي قط ــة ف ــطة العامل ــرة والمتوس ــة الصغي ــركات العُماني ــة للش ــاء الأولوي إعط
ــة. ــة الرقمي ــاريع الوطني ــذ المش ــات لتنفي المعلوم

• إطــاق برنامــج وطنــي للشــراكة بيــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، والشــركات الكبــرى والعالميــة، 	
بمــا يتيــح نقــل المعرفــة والخبــرات، وتوفيــر الدعــم الفنــي، وضمــان مشــاركة فاعلة فــي المشــاريع التقنية 

الكبرى.
• تقديــم دعــم مالــي وفنــي موجــه لتمكين الشــركات الصغيرة والمتوســطة مــن توطين التقنيــة وتمكينها 	

مــن التوســع فــي الأســواق الإقليمية.
• تأســيس حاضنــات أعمــال ومســرّعات للشــركات التقنيــة الناشــئة فــي مختلــف المحافظــات، لتوفيــر بيئــة 	

حاضنــة للابتــكار وريــادة الأعمــال، وتمكيــن الشــباب مــن إطــاق مشــاريعهم.
• دعــم إنشــاء وتوســعة صناديــق اســتثمار خاصــة بالتمويــل الجزئــي، عبــر شــراكات بيــن الحكومــة والقطــاع 	

الخــاص والصناديــق الاســتثمارية العالميــة، بهــدف تحفيــز نمــو الشــركات التقنيــة وتمويــل الابتــكار.
• دعم صناعة المحتوى الرقمي التفاعلي وصناعة الألعاب الإلكترونية لتوفير فرص أعمال جديدة.	
• إنشــاء منطقــة تقنيــة خاصــة تتمتــع بمزايــا وحوافــز فريــدة وتكــون وجهــة للشــركات التقنيــة الناشــئة مــن 	

الإقليــم لفتــح مكاتــب لهــا فــي ســلطنة عمــان.
• إعــداد البرامــج والفعاليــات المعنيــة بالترويــج والتســويق للشــركات التقنيــة الناشــئة عبــر مختلف الوســائل 	

الإعلاميــة والفعاليــات المحليــة والعالمية.
• إنشــاء مركــز للتميــز في أشــباه الموصــات والرقائــق الإلكترونية لدعم الشــركات التقنيــة العمانية لتقديم 	

التوجيــه والدعــم والغــرف النظيفة لإجــراء التجارب في أشــباه الموصــات والرقائــق الإلكترونية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الإعلام - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - هيئة تنظيم الاتصالات 
- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - هيئة البحث العلمي والابتكار
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي ) ا (برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 18 - ا(: جذب الاستثمارات التقنية النوعية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	

وسلاسة إدارية ناجعة.
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع الحوافز اللازمة لجذب الاستثمارات التقنية النوعية في مجالات أشباه الموصلات 
ومراكز البيانات والذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني وغيرها من مجالات الاستثمار الرقمي المتعددة بهدف 

توطين التقنية، ورفع مساهمة الاقتصاد الرقمي في الناتج المحلي الإجمالي، وتوفير فرص عمل نوعية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• الترويــج والتســويق للفرص الاســتثمارية فــي المحافل والفعاليات المحليــة والدولية لتعزيز الاســتثمارات 	
المســتدامة فــي مجــالات أشــباه الموصــات والــذكاء الاصطناعــي ومراكــز البيانــات والأمــن الســيبراني 

والحوســبة الكمية.

• ــدرون وأشــباه 	 ــات وال ــل الروبوت ــة متقدمــة مث ــاء صناعــة رقمي ــة وبن ــن التقني إيجــاد بيئــة محفــزة لتوطي
ــي. ــذكاء الاصطناع ــات وال الموص

• رقمنة الفرص الاستثمارية الصناعية والتقنية لسهولة معرفتها والوصول إليها. 	

• ــة 	 ــة لاســتقطاب الشــركات الدولي ــق الإلكتروني ــة لأشــباه الموصــات والرقائ إنشــاء المنظومــة الوطني
ــة الأساســية وتأهيــل الكفــاءات الوطنيــة ودعــم الابتــكار  ــر البني ــة بهــدف تطوي والاســتثمارات العالمي

والتطويــر، بمــا يعــزز إدمــاج هــذه الصناعــة الحيويــة فــي الاقتصــاد الوطنــي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة البحث العلمي والابتكار– هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -وزارة المالية
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار – جهاز الاستثمار العماني – غرفة تجارة وصناعة عمان 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )8 - 19 - ا(: تعظيم القيمة المضافة )سلاسل القيمة( في الصناعات التحويلية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف هذا البرنامج إلى دعم الصناعات القائمة، وزيادة حجم الصناعات التحويلية التكميلية، وتعظيم القاعدة 
الموارد  البرنامج على استثمار  المحلي. ويركز  التنويع الاقتصادي والمحتوى  تعزيز  بما يسهم في  الإنتاجية 
الطبيعية الغنية لسلطنة عمان بشكل استراتيجي لتعزيز القيمة المضافة عبر تطوير سلاسل القيمة المتكاملة 
في الصناعات الوطنية. كذلك يعنى البرنامج بتطوير البحث العلمي والابتكار وتشجيع الأعمال في المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة لتندمج في سلاسل القيمة، لضمان استدامة الموارد الطبيعية المختلفة وكفاءة استغلالها.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد دراسات الجدوى لقطاعات صناعية ذات أولوية.	

• تطوير سلاسل القيمة وإنشاء صناعات تكميلية تعتمد على الثروات الطبيعية والموارد المحلية.	

• تحفيــز الابتــكار والتكنولوجيــا مــن خــال إدخــال تقنيــات حديثــة لتعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد، ودعــم 	
الشــركات المحليــة فــي تبنــي الابتــكار لتحســين القيمــة المضافــة.

• تشــجيع ريــادة الأعمــال والصناعــات الصغيــرة والمتوســطة عبــر إيجــاد حوافــز تعمــل علــى تعزيــز سلاســل 	
القيمــة أو تقديــم خدمــات داعمــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

وزارة المالية-وزار ة الطاقة والمعادن - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
- جهاز الاستثمار العماني - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة 

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - غرفة تجارة وصناعة عمان.
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج)8 - 20 - ا(: دعم الشركات الناشئة الريادية القائمة على الابتكار والتقنية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	
• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	
• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحتضنها مؤسسات كبيرة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج   إلى تمكين الشركات الناشئة العُُمانية لتكون ركيزة أساسية في بناء اقتصاد وطني متنوع 
التشريعية والتنظيمية،  دعم متكاملة تشمل الأطر  قائم على الابتكا ر والمعرفة، من خلال تطوير منظومة 
وآليات التمويل والاستثمار، وبناء القدرات الريادية، وربط الشركات بالأسواق المحلية والإقليمية والعالمية، بما 

يعزز مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي وإيجاد فرص عمل نوعية ومستدامة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضــع إطــار تشــريعي وتنظيمــي ممكــن يواكــب طبيعــة الشــركات الناشــئة، ويقلّــل العوائــق الإجرائيــة، 	
ويدعــم ســرعة التأســيس والنمــو والخــروج الاســتثماري.

• تطويــر منظومــة تمويــل واســتثمار متكاملــة تشــمل التمويــل المبكــر، ورأس المــال الجــريء، والاســتثمار 	
الملائكــي، والتمويــل المشــترك، مــع آليــات واضحــة لتقاســم المخاطــر.

• تطويــر برامــج احتضــان وتســريع تخصصيــة مصممــة حســب مراحل عمر الشــركة الناشــئة وقطاعاتهــا، وتركّز 	
علــى النمو، والتوســع، والجاهزية الاســتثمارية.

• بنــاء القــدرات الرياديــة والإداريــة فــي مجــالات القيــادة، والحوكمــة، والإدارة الماليــة، وتطويــر النمــاذج 	
التجاريــة، واســتراتيجيات التوســع.

• تمكيــن النفــاذ إلــى الأســواق عبــر المشــتريات الحكوميــة، والشــراكات مــع الشــركات الكبــرى، وبرامــج 	
التوســع الإقليمــي والدولــي.

• دعــم ريــادة الأعمــال القائمــة علــى الابتــكارات والتقنيــات مــن خلال تمكين الشــركات الناشــئة مــن تطوير 	
حلــول مبتكــرة وتبنّــي التقنيــات الحديثــة بما يعــزز التنافســية ويرفع القيمــة الاقتصادية القابلة للتوســع.

• إيجــاد حوكمــة فعّالــة ومؤشــرات أداء واضحة لقيــاس الأثر الاقتصادي والاســتثماري والتنمــوي، وضمان 	
كفاءة واســتدامة البرنامج.

• ــادة الأعمــال والاســتثمار مــن خــال نشــر الوعــي المجتمعــي، وبنــاء ثقــة المســتثمرين، 	 تعزيــز ثقافــة ري
ــز مشــاركة القطــاع الخــاص. وتحفي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة العمل
- الهيئة العامة للمشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

- هيئة البحث العلمي والابتكار –  جهاز الاستثمار العماني - وزارة الاقتصاد - البنك المركزي العماني
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )8 - 21 - ت(: تعزيز ثقافة ريادة الأعمال وتنمية مهارات رواد الأعمال

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

 يهدف البرنامج إلى نشر الوعي بريادة الأعمال وتنمية القدرات الريادية، من خلال التعليم والتدريب والإرشاد، 
بما يرفع جاهزية الشباب العماني لتأسيس وإدارة مشاريع ناجحة، ويدعم منظومة الابتكار والنمو الاقتصادي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إدماج مفاهيم ريادة الأعمال في المناهج التعليمية بمختلف المراحل الدراسية.	

• تنفيــذ برامــج تدريبيــة متخصصــة بالشــراكة مــع مؤسســات متخصصــة، تشــمل مجــالات تأســيس وإدارة 	
المشــاريع والابتــكار.

• إطلاق حملات توعوية ومجتمعية لنشر ثقافة ريادة الأعمال، وإبراز قصص نجاح ملهمة.	

• تطويــر منصــات رقميــة ومراكــز دعــم لتوفيــر محتــوى تعليمــي وإرشــادي، وتمكيــن رواد الأعمــال مــن 	
الوصــول إلــى المعرفــة بســهولة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - غرفة تجارة وصناعة عمان
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أولوية تنمية 
المحافظات والمدن 

المستدامة

9-2
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

128 حوكمة القطاع الصناعي في المحافظات )9 - 1 - ا(

129 الإدارة الفعالة للمند  )9 - 2 - ت(

130 تحفيز التنمية المستدامة في المحافظات )9 - 3 - ا(

131 التمكين الاقتصادي للمجتمعات المحلية )9 - 4 - ا(

132 الإدارة الشاملة والفعالة للنفايات الصلبة في المحافظات )9 - 5 - ت(

133 تأسيس مند مستقبلية )9 - 6 - ت(

134 تعزيز التخطيط الحضري الشامل )9 - 7 - ت(

135 برنامج "صروح" للأحياء السكنية المتكاملة )9 - 8 - ت(
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )9 - 1 - ا(: حوكمة القطاع الصناعي في المحافظات

أهـــداف رؤيــة 
 2040 عــمــان 
الــمــرتــبــطــة 
بـــالـــبـــرنـــامـــج

• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن إطار 	
اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر والمحافظات.	

وصــــــــــــــــف
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ال

يهدف البرنامج إلى تطوير قطاع الصناعة على مستوى المحافظات من خلال تفعيل وتنظيم دورها في تنمية 
والتنافسية لكل  النسبية  الميزات  بناءًً على  المحلية  بالقدرات والصناعات  الارتقاء  أجل  الصناعي من  القطاع 

محافظة، وإشراكها لتكون ممكنًًا اقتصاديًًا في تعزيز مساهمة القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطني.

ــر  ــ ــاص ــ ــن ــ ــع ــ ال
الأســـاســـيـــة 
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــلـ لـ

• تقييــم الوضــع الحالــي للقطــاع الصناعــي فــي المحافظــات لتحديــد ميزاتهــا النســبية والتنافســية، وإيجــاد 	
تكامــل بيــن التجمعــات الصناعيــة علــى مســتوى المحافظــات.

• حوكمــة القطــاع الصناعــي ووضــع التشــريعات والأطــر التنظيميــة لتشــمل راســم السياســات والمنظــم 	
والمشــغل والمستثمــر، وإيجــاد آليــة واضحــة لضمــان التنفيــذ. 

• وضع السبل المناسبة لإشراك المحافظات في تنفيذ مبادرات الاستراتيجية الصناعية 2040.	

• بناء قدرات المحافظات وتنمية الكفاءات في القطاع الصناعي.	

• تعزيز التعاون مع المحافظات لتنفيذ المبادرات والمشاريع الصناعية. 	

الــــــجــــــهــــــة 
ــة  ــؤولـ ــسـ ــمـ الـ
ــن الــتــنــفــيــذ ــ ع

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

الـــــجـــــهـــــات 
الـــمـــســـانـــدة

- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - وزارة العدل والشؤون القانونية -وزارة الداخلية 
- وزارة الاقتصاد - غرفة تجارة وصناعة عمان - المحافظات - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )9 - 2 - ت(: الإدارة الفعالة للمدن 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	
إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق الأساسية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنظيم التفاعل السكاني والاقتصادي في المدن عبر إدارة ذكية تشمل التخطيط المتكامل 
للمجالس البلدية وتوسيع مشاركة المواطنين وتعزيز التنسيق بين الجهات ذات العلاقة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة وتطوير نظام المحافظات لتمكين الإدارة الفعالة للمدن.	

• اســتحداث منصــب لإدارة تنفيذيــة )مديــر تنفيــذي للمدينــة( للمــدن الرئيســية والكبــرى )مســقط الكبرى – 	
صلالــة الكبــرى – صحــار الكبــرى – نــزوى الكبــرى( تحــت إشــراف مجلــس إدارة المحافظــة. 

• إتاحــة الفرصــة للمشــاركة الفعالــة للمجتمعــات المحليــة مــن خــال اســتغلال ثقافــة الســبلة )المجلــس( 	
بأســلوب ممنهــج لإبــداء الــرأي ومعرفــة الاحتياجــات المحليــة للأهالــي علــى مســتوى الحــارات. 

• تحسين جودة البيانات والمعلومات للمدن.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الداخلية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأكاديمية السلطانية للإدارة - وزارة العدل والشؤون القانونية - المحافظات 
- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - المركز الوطني للإحصاء والمعلومات

 129



أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )9 - 3 - ا(: تحفيز التنمية المستدامة في المحافظات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات.	
• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن إطار 	

اللامركزية الإدارية والاقتصادية.
• مند ذكية ومستدامة نابضة بالحياة وريف حيوي بجودة عمرانية عالية للعمل والمعيشة والترفيه.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين المحافظات من تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتحول نحو اللامركزية 
الإدارية والاقتصادية وفق التوجهات والأهداف الاستراتيجية لرؤية عمان 2040. ويركز  البرنامج على تسريع 

وتمكين وحوكمة المبادرات والمشاريع في المحافظات. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة ودراســة الوضــع الراهــن والتــي تشــمل الأطــر التشــريعية والتنظيميــة التــي تعنــي باللامركزيــة  	
الاقتصاديــة فــي المحافظــات. 

• دعم اللامركزية الاقتصادية للمحافظات.	

• تطويــر برنامــج "تنميــة المحافظــات" ودعمــه بالإمكانيــات الماليــة والبشــرية، مــن خــال تطويــر الأهــداف 	
والمعاييــر والحوكمــة وتعديــل المخصصــات المالية.

• تطوير مؤشر تنافسية المحافظات. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 وزارة الاقتصاد

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - وزارة الداخلية 
- المحافظات - وزارة العدل والشؤون القانونية - الأكاديمية السلطانية للإدارة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )9 - 4 - ا(: التمكين الاقتصادي للمجتمعات المحلية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	
إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر والمحافظات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى بناء بيئة تشريعية وتنظيمية مرنة تسهل وتدعم الاستثمار المحلي لتمكين المجتمعات 
من قيادة مبادرات تنموية وشراكات اقتصادية ذات طابع مجتمعي مستدام ويحفز الاستثمارات ويعزز 

مصادر الدخل للمواطن. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إجــراء دراســة شــاملة عــن الوضــع الراهــن المرتبــط بتنظيــم الاســتثمار المجتمعــي والشــراكة المحليــة 	
بالمحافظــات.

• مراجعــة وتحديــث السياســات والتشــريعات والإجــراءات الخاصــة بالاســتثمار والشــراكات المجتمعيــة في 	
المحافظات. 

• ــرة والمتوســطة وإدارة 	 ــن فــي إقامــة شــراكات مــع المؤسســات الصغي ــب المحافظي ــز دور مكات تعزي
وإيجــاد مــوارد ماليــة تحقــق الأمــن الاقتصــادي والاجتماعــي وتوفيــر المزيد مــن فرص العمــل للمواطنين 

فــي المحافظــات.

• تأســيس مبــادرة الشــركات المجتمعيــة فــي تنميــة المحافظــات، وإصدار لائحــة تنظيمية لعمل الشــركات 	
المجتمعيــة، بمــا فــي ذلــك تخصيص حوافــز اســتثمارية لهذه الشــركات.

• ــات 	 ــة محافظــة مســندم لتشــكيل كيان ــة نفــط عمــان )PDO( وتجرب ــة شــركة تنمي الاســتفادة مــن تجرب
ــرة ومتوســطة  ــة لتشــكيل تحالــف مــن مؤسســات صغي ــل: شــركة شــوامخ النفطي خاصــة مث

• مراجعة واعتماد إطار الشراكة بين مكاتب المحافظين والمؤسسات المجتمعية.  	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة الداخلية - المحافظات - وزارة الطاقة والمعادن 
- غرفة تجارة وصناعة عمان – هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )9 - 5 - ت( الإدارة الشاملة والفعالة للنفايات الصلبة في المحافظات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

وتنفيذي  تنظيمي  إطار  تطوير  خلال  من  الصلبة  البلدية  النفايات  إدارة  حوكمة  إلى  البرنامج  يهدف 
فعال يرفع من كفاءة الجمع والنقل والمعالجة ويدعم التدوير وتوليد الطاقة البديلة مع تعزيز التصنيف 

التجاري للنفايات.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• حوكمــة قطــاع إدارة النفايــات البلديــة الصلبــة ووضــع إطــار تنظيمــي ومؤسســي يوضــح أدوار الجهــات 	
المعنيــة )هيئــة البيئــة -  وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار - هيئــة تنظيــم الخدمــات العامــة(

• تطوير سياسات إدارة النفايات وتطبيق المعايير التشغيلية والرقابية لإدارة النفايات.	

• تحفيــز الاســتثمار فــي مشــاريع إعــادة التدويــر والطاقــة البديلــة من خــال تعزيز الشــراكات بيــن القطاعين 	
العــام والخاص.

• ــاج الطاقــة، بمــا يتماشــى مــع 	 ــر وإنت ــادة التدوي ــة لإنشــاء مرافــق إع ــر الأراضــي المطلوب متابعــة توفي
ــة. ــة العمراني ــة للتنمي الاســتراتيجية الوطني

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- شركة بيئة - هيئة تنظيم الخدمات العامة 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار  - وزارة العدل والشؤون القانونية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )9 - 6 - ت(: تأسيس مدن مستقبلية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.

• مند ذكية ومستدامة نابضة بالحياة وريف حيوي بجودة عمرانية عالية للعمل والمعيشة 	
والترفيه.

• مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	
التغيرات المناخية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى التوسع في تخطيط وتنفيذ مجموعة من المدن المستقبلية في سلطنة عمان تقوم على 
مبادئ الاستدامة والابتكار والمدن الذكية. ويركز البرنامج على بناء مدن ومجتمعات حضرية مزدهرة نابضة 
بالحياة توفر جودة حياة عالية وخدمات متكاملة وتشكل بيئة جاذبة للعيش والعمل. كما يعزز البرنامج جاهزية 

البنية التشريعية والمؤسسية الداعمة لضمان استدامة هذه المدن وتحقيق التكامل في إدارتها وتنميتها.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــر الوطني ــات والمعايي ــق المواصف ــتقبلية وف ــدن المس ــة للم ــات التفصيلي ــم المخطط ــداد وتصمي إع
ــدن. ــذه الم ــذ ه ــط وتنفي ــدة لتخطي المعتم

• تهيئة وتشغيل البنية الأساسية لمشاريع المدن المستقبلية.	

• إعداد برامج لبناء القدرات البشرية في تخطيط وإدارة المدن الذكية والمستدامة.	

• تطويــر أطــر تشــريعية مرنــة تدعــم المــدن الذكيــة مثــل تشــريعات التحــول الرقمــي وكــود البنــاء الذكــي 	
وحمايــة البيانــات وغيرهــا.

• تفعيل شراكات استراتيجية مع المنظمات الدولية ومراكز التميز العالمية في مجال المدن الذكية.	

• بناء حزم حوافز استثمارية خاصة بالمدن المستقبلية لتسهيل دخول المستثمرين المحليين والدوليين.	

• ــة 	 ــارات مخصص ــص مس ــع تخصي ــتقبلية م ــدن المس ــر الم ــي تطوي ــداد ف ــل الإم ــن سلاس ــز توطي تحفي
للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة.

• إطلاق حملات للترويج للمدن المستقبلية داخليا وخارجيا. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الاقتصاد - وزارة الداخلية - جهاز الاستثمار العماني
- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )9 - 7 - ت(: تعزيز التخطيط الحضري الشامل

رؤية  أهــداف 
 2040 عمان 
الــمــرتــبــطــة 
بـــالـــبـــرنـــامـــج

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.

• مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	
التغيرات المناخية.

• مند ذكية ومستدامة نابضة بالحياة وريف حيوي بجودة عمرانية عالية للمعيشة والعمل 	
والترفيه.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز جودة التخطيط الحضري من خلال إعداد وتطوير مخططات هيكلية متكاملة على 
المستويين الوطني والمحلي ترتكز على مبادئ الاستدامة والمرونة وتربط بمنظومة ذكية للرصد الحضري 
لمتابعة التنفيذ وتحليل التغيرات العمرانية بشكل مستمر. كما يشمل البرنامج رفع جاهزية الجهات التنفيذية وبناء 
قدراتها على تفعيل المخططات لتحقيق تنمية عمرانية متوازنة وشاملة. ويركز البرنامج على التجديد الحضري 
الحديثة  البناء  الحياة إضافة إلى تطبيق مواصفات واشتراطات  لتحسين جودة  القائمة  تأهيل الأحياء  وإعادة 
بتقييم  اهتماما كذلك  البرنامج  ويولي  المباني وسلامتها.  يعزز كفاءة  عمراني موحد  على كود  المعتمدة 

المخاطر البيئية والتصدي للظواهر المناخية بما يضمن تحقيق معايير السلامة واستدامة البنية العمرانية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر مخططــات شــاملة للمحافظــات والولايــات )المخططــات الهيكليــة( متكاملــة وظيفيــا ومكانيــا 	
وتراعــي النمــو الســكاني والتنميــة الاقتصاديــة والاحتيــاج الخدمــي.

• إنشــاء وتفعيــل المرصــد الحضــري لرصــد مؤشــرات التحــول العمرانــي وتحليــل الأداء الحضــري وربطهــا 	
بمراحــل إعــداد وتنفيــذ ومتابعــة المخططــات.

• إعــداد وتنفيــذ برامــج بنــاء قــدرات تســتهدف البلديــات ومكاتــب المحافظيــن والجهــات الخدميــة الأخــرى 	
حــول الأدلــة الاسترشــادية مثــل كــود البنــاء واســتخدامات الأراضــي وتقنيــات التخطيــط الحديثــة.

• مراجعة وتحديث الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية.	

• تنفيذ كود بناء العمراني العماني.	

• تعزيز مرونة المحافظات في التصدي للمخاطر المناخية والبيئية. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المحافظات - هيئة تنظيم الخدمات العامة -وزارة الداخلية
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )9 - 8 - ت(: برنامج "صروح" للأحياء السكنية المتكاملة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.

• مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	
التغيرات المناخية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير أحياء سكنية نموذجية على مستوى المحافظات، وفق مبادئ التنمية المستدامة 
الخدمات الأساسية والمرافق  بيئات عمرانية شاملة تتضمن  توفير  البرنامج على  الحضري. ويـركز  والتكامل 
العامة، وبالشراكة مع مختلف الجهات الحكومية والقطاع الخاص، بما يسهم في تحقيق تنمية حضرية متوازنة 

ومستدامة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير الأحياء والمخططات السكنية المتكاملة )تصميم حضري، خدمات، مرافق، مساحات عامة(.	

• طرح أراض ووحدات سكنية للمواطنين بسعر مدعوم ضمن نطاق الأحياء السكنية المتكاملة.	

• تحفيز المطورين العقاريين.	

• تخصيص فرص تنفيذ المرافق والخدمات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.	

• توطين سلاسل الإمداد في مشاريع الأحياء السكنية المتكاملة.	

• تطوير أدوات رقمية لإدارة الطلب والفرز والتمويل ضمن منصة تطوير.	

• بناء الكفاءات الوطنية في تخطيط وتنفيذ وتشغيل الأحياء السكنية المتكاملة.	

• إطلاق برنامج تسويقي متكامل للترويج للأحياء السكنية المتكاملة.	

• إيجاد بدائل تمويل بالشراكة مع القطاع الخاص والقطاعات الأخرى.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - جهاز الاستثمار العماني - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- هيئة البيئة - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - هيئة الخدمات العامة

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات -المحافظات 
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البـــــيـــــئـــــة 
المســــتدامة

 136

المحور 
3الثالث 
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

3 - 10 أولوية البيئة 
والموارد الطبيعية

مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـة
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة
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أولوية البيئة 
والموارد الطبيعية

10-3
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

 139

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية البيئة والموارد الطبيعية في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

140 السلامة الغذائية لحماية الصحة العامة واستدامة الموارد )10 - 1 - ت(

142 تطوير إنتاجية النخيل والحماية من الآفات الزراعية )10 - 2 - ا(

143 الإدارة المستدامة لقطاع الثروة السمكية )10 - 3 - ا(

144 الإدارة والتنمية المستدامة للثروة الزراعية )10 - 4 - ا (

145 تعزيز الأمن المائي )10 - 5 - ت(

147 تعزيز الأمن الغذائي )10 - 6 - ت(

148 تطوير المحميات الطبيعية والمتنزهات الوطنية لتعزيز السياحة البيئية )10 - 7 - ت(

149 دعم التحول التدريجي نحو اقتصاد منخفض الكربون  )10 - 8 - ا(

150 تحسين إدارة المواد الكيميائية  )10 - 9 - ت(

151 تحسين إدارة المواد المشعة  )10 - 10 - ت(

152 إراحة المراعي لتعزيز الموارد الطبيعية والنظم البيئية )10 - 11 - ت(

153 مواجهة تغيرات المناخ )التكيّّف( )10 - 12 - ت(
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

البرنامج )10 - 1 - ت(: السلامة الغذائية لحماية الصحة العامة واستدامة الموارد

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع الاستراتيجي 	
والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التكامل بين الصحة العامة وسلامة الغذاء والاستدامة البيئية، ويسعى إلى تطوير نظام 
وطني متكامل لحماية صحة الإنسان من خلال ضمان سلامة وجودة الأغذية في جميع مراحل السلسلة الغذائية، 
بدءًًا من الإنتاج وحتى الاستهلاك، مع تعزيز منظومة الرقابة والحجر الزراعي والبيطري وإجراءات الفحص على 
الأغذية المستوردة، للوقاية من دخول الآفات والأمراض والملوثات إلى البلاد. كما يهدف البرنامج إلى تعظيم 

كفاءة استخدام الموارد الطبيعية وتحقيق التوازن بين الأمن الغذائي والاستدامة البيئية والاقتصادية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــوي وســامة الغــذاء 	 ــر الزراعــي والبيطــري والأمــن الحي ــة والحج ــة الغذائي ــر منظومــة الرقاب تطوي

ــادرات. ــواردات والص ــة وال ــات الوطني للمنتج

• وضع السبل المناسبة لرفع كفاءة التحاليل المخبرية وفق المعايير الدولية.	

• تأهيــل ورفــع كفــاءة البنيــة الأساســية للمنشــآت والمنظومــة اللوجســتية وسلاســل التبريــد والنقــل 	

والتخزيــن لرفــع مســتوى الامتثــال لمعاييــر الســامة والجــودة.

• ــذكاء الاصطناعــي لرصــد 	 ــى ال ــذار المبكــر تعتمــد عل ــة متقدمــة للرصــد والإن إنشــاء منظومــة وطني

ــتجابة  ــط اس ــذ خط ــة، وتنفي ــات الغذائي ــة والملوث ــات الزراعي ــمكية والآف ــة والس ــراض الحيواني الأم

ــي. ــوث أو التفش ــالات التل ــة ح ــريعة لمواجه ــة س وطني
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

تابع: البرنامج )10 - 1 - ت(: السلامة الغذائية لحماية الصحة العامة واستدامة الموارد

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع الاستراتيجي 	
والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشــاء قاعــدة بيانــات وطنيــة موحــدة تربــط المختبــرات والجهــات الرقابيــة والمنافــذ الحدوديــة 	

إلكترونيًــا، وتدعــم البحــث العلمــي والابتــكار فــي مجــالات الرقابــة والتحليــل الغذائــي.

• ــة، 	 ــة وطني ــج توعوي ــات وبرام ــذ حم ــال تنفي ــن خ ــة م ــة الآمن ــات الغذائي ــي والممارس ــز الوع تعزي

وتشــجيع الإبــاغ المجتمعــي عبــر المنصــات الرقميــة، ودمــج مبــادئ الاســتدامة لتقليــل الهــدر 

الغذائــي والمائــي.

• بنــاء القــدرات وتعزيــز الشــراكات الوطنيــة والدوليــة مــن خــال تدريــب وتأهيــل الكــوادر الفنيــة 	

والمفتشــين، وتفعيــل التعــاون مــع القطــاع الخــاص والمؤسســات الأكاديميــة، وتنســيق الجهــود مــع 

ــة. ــي أفضــل الممارســات فــي مجــالات الســامة الغذائي ــة لتبن المنظمــات الدولي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - شرطة عمان السلطانية - وزارة الداخلية 

- وزارة الصحة - جهاز الاستثمار العماني - غرفة تجارة وصناعة عمان- بلدية مسقط-بلدية ظفار-المحافظات
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 2 - ا(: تطوير إنتاجية النخيل والحماية من الآفات الزراعية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 	
الاستراتيجي والتنوع الاحيائي لسلطنة عمان.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع إنتاجية النخيل وتحسين جودة المنتجات العمانية منها عبر تحسين الممارسات الزراعية، 
وتعزيز الإدارة المستدامة للمياه باستخدام تقنيات ري حديثة. كما يركز على مكافحة الآفات الزراعية بالحلول 
البيولوجية والتقنيات الحديثة، وتطوير سلاسل القيمة والصناعات التحويلية والتسويق. بالإضافة إلى ذلك، 
يسعى البرنامج إلى تحفيز البحث والابتكار في زراعة النخيل ومكافحة الآفات، وتشجيع الاستثمار والشراكات 

مع القطاع الخاص، مع تأهيل المزارعين وتعزيز قدراتهم الفنية لضمان استدامة الإنتاج الزراعي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• استخدام التقنيات الحديثة وتطوير منشآت التخزين والتصنيع.	
• الإحلال والتجديد للنخيل المعمرة والأصناف غير المرغوبة.	
• تطبيق منهجية الإدارة المتكاملة للآفات الزراعية وتطوير أنظمة الإنذار المبكر للرصد والمراقبة.	
• ــر أصنــاف ذات إنتاجيــة محســنة 	 ــة آفــات النخيــل وتطوي ــة الهادفــة إلــى محارب دعــم البحــوث التطبيقي

ــراض. ــة للأم ومقاوم
• تطوير سلاسل القيمة وتعزيز الصناعات التحويلية.	
• تعزيــز صــادرات التمــور مــن خــال تحســين التســويق الدولــي، وتطويــر التعبئــة والتغليــف وفتــح أســواق 	

دوليــة جديــدة.
• تدريب وتأهيل المزارعين ونشر أفضل الممارسات الزراعية مثل استخدام تقنيات الري الحديثة.	
• تشجيع الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وتقديم حوافز للمزارعين والمستثمرين.	
• إعــداد حوافــز تشــجيعية للشــباب العمانييــن للعــودة للعمــل فــي قطــاع نخيــل التمــور وتقليــل الاعتمــاد 	

علــى العمالــة الوافــدة.
• تحسين جودة المنتجات للتمور وتعزيز علامتها التجارية لضمان تنافسيتها في الأسواق العالمية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة البحث العلمي والابتكار - غرفة تجارة وصناعة عمان
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - جامعة السلطان قابوس - شركة تنمية زراعة عمان
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 3 - ا(: الإدارة المستدامة لقطاع الثروة السمكية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	
• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 	

الاستراتيجي والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز استدامة الثروة السمكية من خلال تطوير البنية الأساسية وإدارة الموارد البحرية 
بكفاءة وتطوير تربية الأحياء المائية، مع تحسين الخدمات الداعمة كالموانئ والأسواق السمكية ومراكز 
لتطوير  السمكية والتحويلية  الصناعات  دعم الاستثمارات في  البرنامج كذلك على  البحث والابتكار. ويركز 
سلاسل القيمة وسلاسل الإمداد، وزيادة الإنتاجية، وتوفير فرص عمل، مما يسهم في تنويع الاقتصاد، وتعزيز 

المحتوى المحلي، وتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية والاستدامة البيئية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــزال 	 ــد، تســهيلات الإن ــئ الصي ــة الأساســية المســتدامة للقطــاع الســمكي )موان ــر البني توســيع وتطوي
ــة الســمكية(. الســمكي، المــدن الصناعي

• التوسع في القيمة المضافة للمنتجات السمكية.	

• ــري 	 ــاد الدائ ــر الاقتص ــمكي، وتطوي ــد الس ــري( وإدارة الفاق ــوي، ب ــري، ج ــداد )بح ــل الإم ــر سلاس تطوي
ــي بالقطــاع. المعن

• إنشاء وتطوير وتأهيل المراكز البحثية السمكية لدعم الابتكار وتحسين الإنتاجية.	

• تطويــر منظومــة حوكمــة ورقابــة قطــاع الثــروة الســمكية بمــا فــي ذلــك التقييــم المســتدام للمخــزون 	
الســمكي والمــوارد البحريــة.

• التوسع في الإنتاج من الاستزراع السمكي.	

• ترويــج وتعزيــز العلامــة التجاريــة وتحســين جــودة المنتجــات الســمكية لضمــان تنافســيتها فــي الأســواق 	
العالمية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة
- جهاز الاستثمار العماني - هيئة البيئة - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

- غرفة تجارة وصناعة عمان -وزارة المالية

 143



أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 4 - ا (: الإدارة والتنمية المستدامة للثروة الزراعية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 	
الاستراتيجي والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	
• اقتصاد أخضر ودائري يستجيب للاحتياجات الوطنية وينسجم مع التوجه العالمي.	
• طاقة متجددة ومصادر متنوعة وترشيد للاستهلاك لتحقيق أمن الطاقة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنمية الثروة الزراعية من خلال الإدارة المتكاملة والمستدامة للموارد الطبيعية مثل 
المياه والتربة والطاقة، مع التركيز على زيادة الإنتاجية الزراعية، وتقليل الفاقد، والحفاظ على البيئة، وتطبيق 
الواحدة(  )نهج الصحة  النباتية والحيوانية  الوقائية والعلاجية والتشخيصية للآفات والأمراض  المنظومة 
والتكيف مع تغير المناخ، وتشجيع الاستثمار في مشاريع زراعية مستدامة تسهم في زيادة الإنتاج وتوفير 
فرص عمل وتنمية المجتمع الريفي. كما يركز البرنامج أيضا على تبني التقنيات الحديثة ودعم الابتكار لضمان 
الاستدامة البيئية والاقتصادية، مع تحسين كفاءة إدارة الموارد الطبيعية وخفض تكاليف الإنتاج وتعزيز 

القيمة المضافة للقطاع الزراعي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تبنــي تقنيــات الزراعــة المســتدامة والحديثة لتعظيم كفــاءة اســتخدام المــوارد والإدارة المتكاملة للإنتاج 	
الزراعي.

• التوسع في برامج التنمية الريفية ومساهمة المجتمع المحلي في التنمية الزراعية والحيوانية.	
• تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في الإنتاج الزراعي والحيواني، والتسويق، والتصنيع.	
• تطويــر سلاســل القيمــة والإمــداد للمنتجــات المحليــة ودعم وصولهــا إلى أســواق جديدة وتعزيــز العلامة 	

التجاريــة للمنتجات المحلية.
• ــاع 	 ــات والممارســات والأســاليب المســتدامة فــي القط ــن حــول التقني ــن والمربي ــاء قــدرات المزارعي بن

ــي. ــاد الزراع ــب والإرش ــات التدري ــر خدم ــي وتطوي الزراع
• اســتخدام الطاقــة المتجــددة فــي المــزارع الإنتاجيــة والتوســع فــي الزراعــة العضويــة، وإعــادة اســتخدام 	

الميــاه المجــددة )المعالجــة(، وتشــجيع إعــادة تدويــر المخلفــات الزراعيــة والحيوانيــة.
• تطويــر أنظمــة وقواعــد المعلومــات للقطــاع الزراعي واســتخدام التقنيــات الحديثة والــذكاء الاصطناعي 	

)التعــداد الزراعــي الإلكترونــي، بنــك البصمة الطيفيــة للنبات(.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- هيئة البيئة - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - غرفة تجارة وصناعة عمان - شركة نما للمياه
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

البرنامج )10 - 5 - ت(: تعزيز الأمن المائي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 	
الاستراتيجي والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

التنمية  متطلبات  بين  التوازن  وتحقيق  على مصادره  والحفاظ  المائي  الأمن  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
والاستدامة البيئية من خلال التكامل بين الخطط والاستراتيجيات الوطنية، وضمان الجاهزية للحالات الطارئة 
ومواجهة جميع المخاطر. كما يسعى البرنامج إلى التوسع في خدمات المياه والصرف الصحي، وتعظيم 
الاستفادة من المياه المجددة، واستخدام التقنية الحديثة، وبناء القدرات الفنية في هذا المجال، وتحفيز 

الاستثمار فيها؛ لضمان الاستدامة المالية وتنويع مصادرها، وتعزيز منعتها الاقتصادية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــات والأدوات المناســبة 	 ــي التقني ــا، وتبن ــا وتأهيله ــر إنشــاء الســدود وصيانته ــاه الســطحية عب إدارة المي
لإدارتهــا والاســتثمار فيهــا.

• تقييــم الميــاه الجوفيــة وإجــراء البحــوث والمســوحات لاستكشــاف مصــادر ميــاه جديــدة، وإعداد دارســات 	
لاســتغلال الميــاه المصاحبــة للنفــط والميــاه المعالجة. 

• حماية المصادر المائية وتطوير أنظمة مراقبتها.	

• التطويــر والتوســع فــي منظومــة الاســتمطار ونشــر تقنيــات حصاد الميــاه فــي المناطق الجبليــة وتوطين 	
التقنيــات الحديثــة لترشــيد الميــاه ورفع الوعــي المجتمع.

• تأهيــل وحمايــة منظومــة الأفــاج والآبــار المســاعدة لهــا، والعيــون المائيــة كمصــدر مياه مجتمعــي، إلى 	
جانــب تبنــي مشــاريع الشــراكة المجتمعيــة لإنشــاء الســدود الأهليــة وحوائــط الحمايــة وصيانــة الأفــاج 

علــى الأراضــي الزراعيــة.

• إدارة الطلــب علــى الميــاه بأســاليب مبنيــة علــى بيانــات ونمــاذج دقيقــة وبيانــات محدثــة للميــزان المائــي 	
بالمحافظــات مــع إيجــاد آليــة دائمــة لتحديــث البيانــات باســتخدام التقنيــات والــذكاء الاصطناعي.

• ــري 	 ــل نظــام ال ــى المســتهلك، وتأهي ــاه مــن المصــدر إل الإشــراف والمتابعــة لرفــع كفــاءة جــودة المي
ــة. ــري الحديث ــات أنظمــة ال ــه واســتدامته بتقني ــدي ورفــع كفاءت التقلي

• تبني إدخال العدادات الذكية للآبار وتركيب عدادات الكهرباء مسبقة الدفع للآبار المساعدة للأفلاج.	
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 	
الاستراتيجي والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• دعم إنتاج تحلية المياه للاستخدام الزراعي والعمل على استدامة مصادر المياه لوحدات التحلية.	

• تعزيــز الاســتثمار فــي مشــاريع محطــات التحليــة ورفــع كفاءتهــا الإنتاجية وتوطيــن الصناعــات والتقنيات 	
المرتبطــة بها.

• تعزيــز الجاهزيــة للطــوارئ مــن خــال توســيع تغطيــة شــبكات الميــاه ورفع مســتوى الخدمــة وزيــادة آبار 	
الطــوارئ وربطهــا بأنظمــة نقــل المياه.

• التوسع في إنشاء محطات معالجة مياه الصرف الصحي ودعم توسعة شبكات التجميع والتوزيع. 	

• الإشراف على تطبيق المواصفات والمقاييس لضمان جودة المياه المجددة والاستدامة البيئية.	

• دعــم التوســع فــي مشــاريع إعــادة تدويــر ميــاه التصريــف الصناعــي، ومشــاريع الاســتثمار فــي الحمــاة 	
ومخلفــات المعالجــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الاقتصاد – وزارة الطاقة والمعادن
-هيئة تنظيم الخدمات العامة - هيئة البيئة - وزارة الاسكان والتخطيط العمراني

- وزارة الداخلية - المحافظات - مجموعة نما القابضة

تابع: البرنامج )10 - 5 - ت(: تعزيز الأمن المائي
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 6 - ت(: تعزيز الأمن الغذائي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 	
الاستراتيجي والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الأمن الغذائي المستدام من خلال تدعيم المخزون الاستراتيجي الغذائي، وتحسين 
الاكتفاء  لتحقيق  الأساسية  الغذائية  للسلع  المحلي  الإنتاج  وزيادة  والتوزيع،  للتخزين  الأساسية  البنية 
الذاتي. بالإضافة إلى ذلك، يسعى البرنامج إلى تحسين كفاءة الإنتاج الزراعي والحيواني والسمكي، 
وتقليل الفاقد، ودعم الابتكار والاستثمار وتبني التقنيات الحديثة لتحقيق الاستدامة البيئية والاقتصادية. 

كما يسعى البرنامج إلى تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في القطاع الزراعي والسمكي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تبني التقنيات الحديثة لتحسين الإنتاج المحلي وزيادة الإنتاجية.	

• وضع إطار عمل لجذب الاستثمارات لزيادة الإنتاج الزراعي والحيواني، وتوطين إنتاج المدخلات.	

• تحسين سلاسل الإمداد لرفع جودة المنتجات المحلية وتقليل الفاقد.	

• تحسين سلاسل القيمة لتعظيم القيمة المضافة للمنتجات المحلية.	

• التوسع في برامج دعم المزارعين والمربين والصيادين المحليين.	

• التوسع في المدن/التجمعات الزراعية الاقتصادية وتطوير برامج تسويق المنتجات المحلية.	

• تطويــر منظومــة الإنــذار المبكــر وإدارة الأزمــات الخاصــة بالأمــن الغذائــي، وتطويــر وتأهيــل مراكــز إدارة 	
الآفــات والأمــراض العابــرة للحــدود.

• ــات وافــرة 	 ــي لضمــان اســتقرار الأســعار وتوافــر الســلع بكمي ــع الغذائ ــن والتوزي تحســين قــدرات التخزي
ــة. وبجــودة عالي

• تنفيــذ دورات تدريبيــة لبنــاء القــدرات الوطنيــة المتخصصــة فــي مجــالات إدارة المشــاريع الزراعيــة وتحليــل 	
البيانات.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

- وزارة الصحة -بلدية مسقط -بلدية ظفار- المحافظات
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 7 - ت(: تطوير المحميات الطبيعية والمتنزهات الوطنية لتعزيز السياحة البيئية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	
• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنمية وإدارة المحميات الطبيعية والمتنزهات من خلال استحداث مشاريع استثمارية تعزز 
الإجمالي  المحلي  الناتج  وترفع من مساهمتها في  والمتنزهات،  المحميات  المستدامة في  السياحة  من 
وتوفير فرص عمل.  كما يهدف البرنامج إلى تعزيز الشراكات الدولية لتطوير القدرات الوطنية والاستفادة من 

التمويل البيئي الدولي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر الأطــر التشــريعية والتنظيميــة والمعاييــر الوطنيــة لإدارة المحميــات بمــا يراعي الخصوصيــة البيئية 	
والمجتمعية.

• ــة فــي 	 ــة والمتنزهــات الوطني ــات الطبيعي ــف المحمي ــي بتوظي ــة تعن ــذ اســتراتيجية وطني ــداد وتنفي إع
ــة. ــة الاقتصادي التنمي

• تطوير البنية الأساسية للمحميات الطبيعية والمتنزهات الوطنية لجذب الفرص الاستثمارية.	

• بنــاء قــدرات الشــركات الســياحية والكــوادر التخصصية لتطوير المهــارات المطلوبة لإدارة وتنفيذ مشــاريع 	
ســياحية بيئية وإدارة المحميات.

• الشراكة مع المجتمعات المحلية في إدارة المحميات والمتنزهات وأنشطتها التنموية.	

• تحسين أنظمة الرقابة والإدارة باستخدام تقنيات حديثة. 	

• التوســع فــي البرامــج التوعويــة والثقافيــة بأهميــة المحميــات فــي حمايــة الطبيعــة ودعــم الســياحة 	
البيئيــة.

• التوسغ في الشراكة الدولية لتطوير القدرات الوطنية وتعزيز التمويل البيئي الدولي.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التراث والسياحة - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

- غرفة تجارة وصناعة عمان - جهاز الاستثمار العماني - بلدية مسقط - بلدية ظفار - المحافظات
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 8 - ا(: دعم التحول التدريجي نحو اقتصاد منخفض الكربون 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• اقتصاد أخضر ودائري يستجيب للاحتياجات الوطنية وينسجم مع التوجه العالمي.	
• طاقة متجددة ومصادر متنوعة وترشيد للاستهلاك لتحقيق أمن الطاقة.	
• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	

المستدامة.
• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تهيئة بيئة ممكنة للتحول التدريجي نحو اقتصاد منخفض الكربون من خلال تعزيز السياسات 
والتشريعات، وتحفيز الاستثمارات الخضراء، وتبني تقنيات تحول الطاقة، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد لتحقيق 
التنمية المستدامة وخفض الانبعاثات الكربونية. ويركز البرنامج أيضًًا على بناء القدرات الوطنية في القطاعات 

الخضراء، وتعزيز البنية الأساسية المستدامة، وتشجيع المشاريع الخضراء، بما يدعم رؤية عمان 2040.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر السياســات والتشــريعات والحوافــز الداعمــة للتحــول التدريجــي نحــو اقتصــاد منخفــض الكربــون 	
ــاز  ــة واحتج ــاءة الطاق ــددة وكف ــة المتج ــاريع الطاق ــي مش ــة ف ــة والدولي ــتثمارات المحلي ــذب الاس لج

ــون. الكرب
• تمكيــن القطــاع الخــاص مــن لعــب دور قيــادي فــي خفــض الانبعاثــات من خــال تعزيــز الامتثــال للمعايير 	

البيئيــة، وإدمــاج ممارســات الاســتدامة فــي سلاســل التوريــد والإنتاج.
• تعزيــز جهــود تحقيــق مســتهدف الطاقــة المتجــددة لعــام 2030، مــن خلال تســريع تنفيذ مشــاريع الطاقة 	

الشمســية وطاقــة الريــاح، وتحفيــز الاســتثمار في تقنيــات تخزيــن الطاقة وكفــاءة الشــبكات الكهربائية.
• تطويــر آليــات تمويــل مســتدامة مثــل الســندات الخضراء وصناديق الاســتثمار المناخي، لتســهيل مشــاركة 	

القطــاع الخــاص فــي المشــاريع البيئية منخفضــة الكربون.
• تشــجيع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال والمشــاريع الناشــئة فــي مجــالات الابتــكار 	

والتكنولوجيــا النظيفــة، والنقــل المســتدام، والاقتصــاد الدائــري، وتقليــل البصمــة الكربونيــة في خطوط 
التوريــد والإنتــاج.

• تعظيم الاستفادة من التعاون الإقليمي والدولي في نقل التكنولوجيا والتمويل المناخي.	
• دعــم برامــج إعــادة تأهيــل القــوى العاملــة لتمكيــن العامليــن من اكتســاب مهــارات جديدة فــي مجالات 	

الطاقة المتجددة والاســتدامة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الطاقة والمعادن

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - هيئة البيئة- جهاز الاستثمار العماني -هيئة البحث العلمي والابتكار
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - هيئة الخدمات المالية - شركة نماء للكهرباء

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 9 - ت(: تحسين إدارة المواد الكيميائية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	
• وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد الاستهلاك والإنتاج المستدامين.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحسين الرقابة على المواد الكيميائية وتنظيم تداولها من خلال تعزيز التشريعات الوطنية 
وتوسيع استخدام الأنظمة الحديثة في التصنيف والتخزين. كما يسعى البرنامج إلى تعزيز التعاون الدولي 
في مجال السلامة البيئية والصحية المتعلقة بالمواد الكيميائية، بالإضافة إلى زيادة التوعية وتدريب الكوادر 

البشرية وتعزيز تكامل الأنظمة الإلكترونية الخاصة بإدارة المواد الكيميائية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد استراتيجية شاملة للإدارة السليمة للمواد الكيميائية.	

• ــر 	 ــا للمعايي ــز نظــام التصنيــف والتوســيم وفقً ــة وتعزي ــر النظــام الوطنــي لإدارة المــواد الكيميائي تطوي
العالميــة.

• تحسين إجراءات التخزين والنقل للمواد الكيميائية من خلال أنظمة التتبع والمراقبة.	

• وضع برامج تدريبية لصقل القدرات للكوادر المتخصصة والعاملين في مجال إدارة المواد الكيميائية.	

• إدخال التقنيات الحديثة واستخدام التكنولوجيا في إدارة المواد الكيميائية.	

• مراجعــة التشــريعات المتعلقــة بــإدارة المــواد الكيميائيــة بمــا فــي ذلــك تحســين الرقابــة والمراجعــات 	
الدوريــة.

• الاســتثمار فــي البحــث العلمــي لاستكشــاف بدائــل بيئيــة وآمنــة للمــواد الكيميائيــة وتعزيــز المكافحــة 	
البيولوجية.

• تهيئة البنية الأساسية لمرافق التخلص من النفايات الكيميائية ) الخطرة (.	

• التوســع فــي برامــج التوعيــة البيئيــة والصحيــة للمتعامليــن بالمــواد الكيميائية وصنــاع القرار حــول مخاطر 	
المــواد الكيميائية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه -وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
- هيئة البحث العلمي والابتكار-جامعة السلطان قابوس
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 10 - ت(: تحسين إدارة المواد المشعة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	
• وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد الاستهلاك والإنتاج المستدامين.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الوقاية، وتعزيز  للحماية من الإشعاع من خلال تحسين تشريعات  البرنامج إلى تطوير نظام متكامل  يهدف 
منظومات الرصد، وتدريب الكوادر الوطنية، وتطوير تقنيات فحص العينات. كما يركز البرنامج على زيادة الوعي 

المجتمعي وتفعيل التعاون مع الوكالات الدولية ذات العلاقة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة التشريعات الخاصة بالحماية من الإشعاع والوقاية منه وفقًا للمعايير الدولية.	

• تحســين شــبكة محطــات الرصــد الإشــعاعي وتوســيعها لتشــمل مزيــد مــن المحطــات مــع تعزيــز تقنيــات 	
الكشــف والمراقبــة.

• ــة مــن 	 ــة فــي الوقاي ــة ومهني ــة لضمــان إدارة فعال ــة متخصصــة للكــوادر الوطني ــم دورات تدريبي تصمي
ــعاع. الإش

• إنشــاء مرافــق لإدارة المــواد المشــعة ومختبــرات متخصصــة لفحــص العينــات داخل ســلطنة عمــان لتقليل 	
الاعتمــاد علــى الخارج.

• تعزيز الوعي المجتمعي حول أهمية الوقاية من الإشعاع وتطبيق المعايير البيئية والصحية.	

• تحســين الربــط الإلكترونــي بيــن النظــام الجمركــي ونظــام إدارة تراخيــص المــواد المشــعة لتســهيل تتبــع 	
وإدارة المــواد.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الصحة - وزارة الطاقة والمعادن - وزارة الخارجية
- شرطة عمان السلطانية - شركة بيئة - جامعة السلطان قابوس
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 11 - ت(: إراحة المراعي لتعزيز الموارد الطبيعية والنظم البيئية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع منظومة قياسية توفّّر متطلبات تنفيذ مبدأ إراحة المراعي من الرعي الجائر في 
جميع المحافظات؛ بهدف مكافحة التصحر، وإيجاد رافد اقتصادي قائم على المنتجات الحيوانية والزراعية 

المحلية من خلال إنشاء مدينة اقتصادية خضراء، وتشجيع إقامة مشاريع استثمارية خضراء. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير منظومة عمل لتنفيذ مبدأ إراحة المراعي.	

• الشراكة مع المؤسسات العالمية مثل المعهد العالمي للنمو الأخضر للدعم الفني والخبرات.	

• إعداد وتنفيذ الدراسات البيئية والاقتصادية المعنية باستدامة  الموارد الطبيعية والنظم البيئية.	

• اعداد برامج ودورات تدريبية لصقل القدرات البشرية ذات الاختصاص.	

• إنشاء مدينة اقتصادية خضراء في المنطقة الغربية بمحافظة ظفار كمرحلة أولى.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 
- جهاز الاستثمار العماني - بلدية مسقط-بلدية ظفار-المحافظات
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )10 - 12 - ت(: مواجهة تغيرات المناخ )التكيّّف(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية المستدامة.	
• طاقة متجدّدة ومصادر متنوّعة وترشيد للاستهلاك لتحقيق أمن الطاقة.	
• وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد الاستهلاك والإنتاج المستدامين.	
• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز قدرة سلطنة عمان على التكيف مع آثار تغير المناخ من خلال تحسين إدارة الموارد 
المائية وتنفيذ مشاريع التكيف والتخفيف من التغيرات المناخية، بما في ذلك التحول نحو الاقتصاد الأخضر. كما 
يسعى البرنامج إلى زيادة الوعي المجتمعي حول تغير المناخ، إلى جانب تعزيز التعاون مع المجتمع الدولي 

للحصول على التمويل، ونقل التكنولوجيا في مجالات تغير المناخ. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحسين إدارة الموارد المائية لمواجهة تأثيرات الجفاف، وندرة المياه.	

• تحسين آليات مواجهة الفيضانات والجاهزية للتعامل مع الأنواء المناخية. 	

• تطويــر نظــام الإنــذار المبكــر، ونظــم مراقبــة التغيــرات المناخيــة باســتخدام تقنيــات الأقمــار الصناعيــة، 	
ــة. ونظــم المعلومــات الجغرافي

• إنشــاء آليــات تمويــل مســتدامة للمشــاريع المناخيــة، بمــا فــي ذلــك مشــاريع الطاقــة المتجــددة، بالتعاون 	
مــع المنظمــات الدوليــة، والصناديــق التمويلية.

• وضع برامج توعوية بأهمية مواجهة تغير المناخ والتحول نحو الاقتصاد الأخضر. 	

• إعداد برامج التدريب والتأهيل لبناء كوادر وطنية في مجالات تغير المناخ.	

• تنفيذ مشاريع التكيف، وفقا لاستراتيجية التكيف والتخفيف من التغيرات المناخية.	

• تعزيز نقل التكنولوجيا ودعم الابتكار في مجالات تغير المناخ.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الطاقة والمعادن – وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
– وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - هيئة البحث العلمي والابتكار 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - هيئة الطيران المدني.
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 157

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية التشريع والقضاء والرقابة في برنامج العمل الأول
رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج
157 بناء واستدامة الكفاءات الوطنية في المجال الرقابي )11 - 1 - ت(
158 تطوير كفاءة وفاعلية جإراءات التقاضي )11 - 2 - ت(
159 تعزيز وتطوير  العمل الرقابي )11 - 3 - ت(
160تطوير واستبقاء الكفاءات الوطنية في المجال التشريعي والعدلي )11 - 4 - ت(
161 تمكين الخدمات الرقمية في القضاء )11 - 5 - ت(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 1 - ت(: بناء واستدامة الكفاءات الوطنية في المجال الرقابي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة.	
• نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير وفاعل 	

للإعلام.
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير وتنفيذ خطط وسياسات وأساليب تساعد على إدارة الموارد البشرية بفعالية في 
مجال الرقابة المالية والإدارية من خلال إعداد كوادر وطنية مؤهلة ومتخصصة قادرة على مواكبة التطورات 
الرقابية والتقنية الحديثة، بما يسهم في تطوير العمل الرقابي وتحقيق أعلى مستويات الأداء وفقًًا للمعايير 
المحلية والدولية. ويسعى البرنامج إلى توفير بيئة مؤسسية تنافسية وجاذبة تُُحفز الكفاءات الوطنية، مع 

التركيز على بناء صف ثانٍٍ من الكوادر الرقابية وتأهيلها للعمل بكفاءة واحترافية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد وتطوير استراتيجية للموارد البشرية في مجال العمل الرقابي.	

• ــكار، 	 ــة وتدعــم الابت ــزز الإنتاجي ــة ومحفــزة تع ــة عمــل صحي ــر بيئ ــادرات لتطوي ــذ برامــج ومب ــداد وتنفي إع
ــر الأداء.  ــم وتطوي ــة تقيي ــر منظوم ــمل تطوي وتش

• تطوير منظومة متكاملة للتدريب والتطوير مدعومة بمســارات تدريبية مبنية على المســارات والجدارات 	
الوظيفيــة والكفــاءات التخصصيــة والقياديــة، وتشــمل تأســيس برنامــج متكامــل لتمكيــن منتســبي جهــاز 
الرقابــة الماليــة والإداريــة مــن التعامــل مــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي واكتســاب الشــهادات المهنيــة 

المتخصصــة فــي مجــالات الرقابــة والحوكمــة ومكافحة الفســاد وفقًــا للمعاييــر الدولية.

• توســيع اســتراتيجية التعــاون مــع المؤسســات والجامعــات والمنظمــات الدوليــة ذات الصلــة بالرقابــة عبــر 	
إتاحــة الفــرص لموظفــي تلــك القطاعــات باكتســاب المزيــد مــن الخبــرات وتطويــر مهاراتهــم وقدراتهــم 

ورفــع مســتوى كفاءتهــم.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة العمل 
- الأكاديمية السلطانية للإدارة 
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اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 2 - ت(: تطوير كفاءة وفاعلية إجراءات التقاضي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قضاء نازج، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة 	

جاذبة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة القضاء بما يحقق عدالة ناجزة، نزيهة، ومتخصصة، مع التركيز على تقليل 
المحاكم  خدمات  وتطوير  والتنفيذ،  التقاضي  منظومة  كفاءة  وتحسين  الإجراءات،  وتبسيط  التقاضي  أمد 
والكتّّاب بالعدل باستخدام التقنيات الحديثة، بما يسهم في أتمتة العمليات القضائية وتبسيطها. كما يسعى 
البرنامج إلى تعزيز البنية الأساسية القضائية لضمان صحة وسلامة الإجراءات القانونية، وتقليل مسببات البطلان 

الإجرائي، مما يعزز الثقة في القضاء ويجذب الاستثمار الأجنبي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير منظومة القضاء المتخصص من خلال تأهيل الكوادر القضائية الوطنية.	

• تطوير آليات التهيئة القانونية للدعاوى والطعون بما يضمن سرعة الإنجاز.	

• تحســين كفــاءة منظومــة التنفيــذ وتبســيط الإجــراءات لضمــان ســرعة تنفيــذ الأحــكام القضائيــة بمــا فــي 	
ــع  ــط م ــة والرب ــات الرقمي ــي والتقني ــذكاء الاصطناع ــتخدام أدوات ال ــذ باس ــات التنفي ــة عملي ــك أتمت ذل

الجهــات ذات العلاقــة بإنفــاذ الأحــكام.

• تطويــر منظومــة المســاعدة القضائيــة، وتحســين خدمــات الترجمــة بالمحاكــم لضمــان دقــة التفاهــم بيــن 	
الأطــراف متعــددة اللغــات.

• تحسين آليات التعاون بين الجهات القضائية والخبراء الفنيين والمحامين.	

• تحسين الخدمات العدلية الموجهة للأشخاص ذوي الإعاقة.	

• إعداد تقارير خبرة دقيقة وسريعة تدعم الفصل في القضايا.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمــل - وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار - وزارة العــدل والشــؤون القانونيــة
- وزارة النقــل والاتصالات وتقنيــة المعلومــات- شرطة عمان السلطانية - وزارة التنمية الاجتماعية.
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اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 3 - ت(: تعزيز وتطوير العمل الرقابي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة.	
• نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير وفاعل 	

للإعلام.
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع نظام رقابي شامل وفاعل ومستقل يوظف تقنيات الذكاء الاصطناعي وأحدث 
أدوات التكنولوجيا لحماية المال العام، وتحسين كفاءة وفاعلية جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة في 
تنفيذ مهامه الرقابية، وتعزيز قدراته المؤسسية عبر رفد الجهاز بالكوادر الوطنية المؤهلة وذات الخبرات، 
وتطوير البنية التقنية للمؤسسة، إلى جانب إنشاء مبانٍٍ جديدة للجهاز في بعض فروعه لتوفير بيئة عمل 
ملائمة تضمن استدامة الأداء الرقابي. ويرتكز البرنامج على مجموعة من المبادرات لتعزيز الأداء المؤسسي 

وضمان التوافق مع أفضل الممارسات العالمية في الرقابة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• دعــم تفعيــل اســتقلالية جهــاز الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولــة وفقــا لأحــكام قانــون الرقابــة الماليــة 	
والإداريــة للدولــة ولائحتــه التنفيذيــة لضمــان الرقابــة المســتقلة والفاعلــة، وتعزيــز موازنــة الجهــاز الجاريــة 

بمــا يضمــن تنفيــذ خطــة الفحــص الســنوية والعمليــات الرقابيــة.

• الاســتعانة بالخبــرات بعقــود عمــل خاصــة فــي العمــل الرقابــي ذات الطبيعــة المتخصصــة لتعزيــز كفــاءة 	
العمل.

• تحسين المنشآت الرقابية لتكون ملائمة من الناحية الفنية والعملية.	

• التوسع في استخدام التقنية في العمل الرقابي.	

• تعزيز تبادل الزيارات للخبراء الدوليين والمحليين في مجال تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأمانة العامة لمجلس الشورى 
- الأمانة العامة لمجلس الدولة - وزارة الاقتصاد
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اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 4 - ت(: تطوير واستبقاء الكفاءات الوطنية في المجال التشريعي والعدلي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية تشريعية وعدلية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إعداد كوادر وطنية مؤهلة ومتخصصة في المؤسسات المعنية بالتشريع والشؤون العدلية 
لتحقيق أعلى مستويات الأداء. ويسعى البرنامج إلى توفير بيئة مؤسسية تنافسية وجاذبة تُُحفز الكفاءات الوطنية 
وتضمن استدامتها واستبقاءها من خلال تقديم حوافز مادية ومعنوية، م ع التركيز على بناء صف ثانٍٍ من الكوادر 
التشريعية والقانونية. كما يسعى البرنامج إلى تطوير وتأهيل المحامين والخبراء العاملين في القطاع، لتعزيز كفاءتهم 
المهنية لا سيما في المجالات الحديثة مثل التحكيم الدولي، والعدالة الرقمية، والاستثمار، والتجارة الإلكترونية، 

والتقنية والذكاء الاصطناعي.  

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير استراتيجيات لتنمية الموارد البشرية في قطاع التشريع والشؤون العدلية.	
• إعــداد وتنفيــذ برامــج ومبــادرات لتطويــر بيئــة عمل جاذبــة ومحفزة تعــزز الإنتاجيــة وتدعم الابتكار، وتشــمل 	

تطويــر منظومة تقييم وتطويــر الأداء. 
• تطويــر منظومــة متكاملــة للتدريب والتطوير مدعومة بمســارات تدريبية مبنية على المســارات والجدارات 	

الوظيفيــة والكفــاءات التخصصيــة والقياديــة، وتشــمل تأســيس برنامــج متكامــل لتمكيــن أعضــاء اللجــان 
المتخصصــة فــي مجلســي الدولــة والشــورى وتعزيــز قدراتهــم مــن خلال برنامــج تدريــب وطنــي متكامــل.

• تطويــر برامــج تدريــب للمحاميــن والخبــراء القانونييــن بمــا يتماشــى مــع المعاييــر المهنيــة والمتطلبــات 	
القانونيــة لمنــح التراخيــص المهنيــة وتدرجاتها وفــق القوانين المنظمــة، وتطوير قدراتهم الفنيــة والرقمية 

عبــر منظومــة تطويــر مهنــي مســتدام. 
• إنشاء مراكز تدريب متخصصة مجهزة بأحدث التقنيات والأدوات التعليمية لتعزيز التدريب العملي.	
• تعزيز البدلات المهنية للعاملين في قطاع التشريع.	
• تدريــب وتأهيــل الكــوادر التشــريعية علــى التعامــل مــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتعييــن الكفــاءات 	

المؤهلــة لضمــان تنفيــذ البرنامــج بجــودة عاليــة.
• ــة بالتشــريع 	 ــة ذات الصل توســيع اســتراتيجية التعــاون مــع المؤسســات والجامعــات والمنظمــات الدولي

والشــؤون العدليــة عبــر إتاحــة الفــرص لموظفــي تلــك القطاعــات باكتســاب المزيــد مــن الخــبرات وتطويــر 
مهاراتهــم وقدراتهــم ورفــع مســتوى كفاءتهــم.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العدل والشؤون القانونية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل - الأكاديمية السلطانية للإدارة 
- الأمانة العامة لمجلس الشورى – الأمانة العامة لمجلس الدولة
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 5 - ت(: تمكين الخدمات الرقمية في القضاء 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قضاء نازج ونزيه ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل 	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

ويعزز  العمليات  كفاءة  يرفع  بما  وتعزيزها  القضاء  في  الرقمية  الخدمات  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
الشفافية وسيادة القانون وإشراك المجتمع وأصحاب المصلحة. ويركز البرنامج على بناء منظومة قضائية 
التقنيات والذكاء  أحدث  تقنية وسحابية متطورة، مع توظيف  بنية أساسية  تعتمد على  رقمية متكاملة 

الاصطناعي لتقديم خدمات ذكية وآمنة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

•  تحديــث تشــريعات توظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التقاضــي والتقاضــي الإلكترونــي 	
والأتمتــة القضائيــة.

• إنشاء منصة رقمية موحدة للأحكام القضائية والدراسات القانونية. 	
• توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجالات عمل القضاء.	
• تحسين وتطوير البنية الأساسية الرقمية والخدمات والبيانات الرقمية.	
• تطوير حلول تقنية مبتكرة لتحسين الكفاءة وتقليل الأخطاء الإجرائية.	
• إعــداد برامــج فــي إدارة التغييــر لدعــم الانتقــال الســلس مــن الأنظمــة التقليديــة إلــى الأنظمــة الذكيــة 	

فــي القضــاء وتوعيــة الموظفيــن بحتميــة التحــول التقنــي فيــه.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - شــرطة عمــان الســلطانية – هيئة تنظيم الاتصالات-
مركــز الدفــاع الإلكتروني - وزارة العدل والشؤون القانونية.
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

 163

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

164 تعزيز التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في القطاع الحكومي )12 - 1 - ت(

165 تطوير الابتكار المؤسسي وإدارة التغيير   )12 - 2 - ت(

166 تحسين إدارة المشاريع الإنمائية الحكومية    )12 - 3 - ا(

167 تطوير منظومة »جإادة« لتعزيز الأداء الوظيفي في القطاع الحكومي )12 - 4 - ت(

168 تبسيط الإجراءات وتجويد الخدمات الحكومية )12 - 5 - ت(

169 تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع الحكومي )12 - 6 - ت(

170 التحول الرقمي الحكومي الشامل  )12 - 7 - ا(

172 تعزيز الأمن السيبراني )12 - 8 - ت(

173 تحسين جودة بيانات قطاع الشباب   )12 - 9 - ت(
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

  البرنامج )12 - 1 - ت(: تعزيز التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في القطاع الحكومي

ــداف رؤيـــة  ــ أهـ
 2040 عـــمـــان 
ــة  ــطـ ــبـ ــرتـ ــمـ الـ
بـــالـــبـــرنـــامـــج

• معايير تنافسية واضحة لشغل المناصب القيادية في القطاع الحكومي والمؤسسات التابعة له	
•  حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع	
• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• شراكة متوازنة ومستدامة وادوار متكاملة بين اطراف العلاقة من القطاعين الحكومي 	

والخاص والمجتمع المدني والافراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصـــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز حوكمة تخطيط الموارد البشرية في الوحدات الحكومية من خلال استراتيجيات 
تنظيمية وتشريعات تعزز الفعالية وتسهم في إدارة المخاطر وتحقيق التوازن بين الموارد والنتائج.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• مراجعة وتطوير السياسات والتشريعات المعنية بإدارة الموارد البشرية.	

• تطبيق أدوات وتقنيات إدارة المعرفة.	

• تحســين الهيــاكل التنظيميــة بمــا يضمن توزيعــا فعالا للمهــام، وتخفيض التكــرار الوظيفي وتعزيــز كفاءة 	
الأداء المؤسسي.

• التوسع في الشراكة مع القطاع الخاص في المجالات ذات العلاقة بتنمية الموارد البشرية.	

• تفعيل مذكرات التفاهم بين سلطنة عمان والدول المعنية بمجالات تنمية الموارد البشرية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــي ــف ــن ــت ــن ال ــ عـ

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
الــــمــــســــانــــدة

- وزارة الاقتصاد - غرفة تجارة وصناعة عُُمان 
- جهاز الاستثمار العُُماني - وزارة التعليم 
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )12 - 2 - ت(: تطوير الابتكار المؤسسي وإدارة التغيير 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	
ويستشرف المستقبل.

•  أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحسين أداء الجهاز الإداري من خلال تطبيق منهجيات الابتكار المؤسسي وحوكمة إدارة 
التغيير وتحسين التواصل الداخلي، وتطوير القدرات. ويسعى البرنامج إلى تعزيز الثقافة الرقمية على مستوى 

جميع القطاعات الحكومية، لتعزيز الانتماء المؤسسي والإسهام في التطوير المستدام. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر ممارســات الابتــكار المؤسســي وتبنــي التقنيات الرقميــة لدعم الابتــكار وتبادل المعرفــة والأفكار 	
واســتخدامها في دعــم اتخاذ القــرارات.

• صقــل القــدرات البشــرية فــي مجــالات القيــادة المؤسســية وإدارة التغيير من خــال ربط المســار التدريبي 	
بالمسار الإداري.

• ترسيخ التوعية القانونية والتشريعية بأهمية الابتكار المؤسسي وإدارة التغيير بالوحدات الحكومية.   	

• ــكار 	 ــال الابت ــي مج ــة ف ــل المعرف ــي لنق ــع المدن ــات المجتم ــاص ومؤسس ــاع الخ ــع القط ــراكة م الش
المؤسســي وإدارة التغييــر.

• التوسع في نشر الثقافة الرقمية لدى جميع الوحدات الحكومية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جهاز الاستثمار العُُماني - غرفة تجارة وصناعة عُُمان
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات -شركة تنمية نفط عُُمان
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 3 - ا(: تحسين إدارة المشاريع الإنمائية الحكومية   

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين القطاعين الحكومي والخاص والمجتمع المدني 	

والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

 يهدف البرنامج إلى تعزيز كفاءة إدارة المشاريع الإنمائية الحكومية من خلال بناء منظومة مؤسسية موحدة 
لحوكمة المشاريع تتسم بالفعالية، والشفافية، والتكامل بين التخطيط والتنفيذ والرقابة. كما يسعى البرنامج 
إلى تعزيز الشراكة المؤسسية مع القطاع الخاص في تنفيذ المشاريع ذات الأولوية وتحفيز الاستثمار عبر بيئة 

تشريعية مرنة؛ بما يسهم في تحقيق أهداف التنمية الوطنية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع إطار حوكمة فاعل لإدارة المشاريع الإنمائية ومراجعة الإجراءات وتبسيطها.	

• تطوير الأنظمة الرقمية المرتبطة بإدارة ومراقبة تنفيذ المشاريع الإنمائية.	

• إعداد برامج تدريبية لرفع القدرات البشرية في مجال إدارة المشاريع الإنمائية في القطاع الحكومي.	

• تطوير أنظمة دعم اتخاذ القرار بالوحدات الحكومية في تحديد أولوية تنفيذ المشاريع الاستراتيجية.	

• ــذ 	 ــاص لتنفي ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــز الش ــز لتعزي ــات والحواف ــريعات والسياس ــة التش مراجع
المشــاريع المشــتركة.

• تعزيــز التواصــل بيــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة والمجتمــع المحلــي والمنظمــات الدولية لاســتقطاب 	
ــتثمارات. الشراكات والاس

• إعــداد نظــام رقمــي فــي مجــال المعلومــات الجغرافيــة GIS ومراجعــة عــدد التصاريــح المطلوبــة فــي 	
تنفيــذ المشــاريع.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد – وزارة المالية  - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- غرفة تجارة وصناعة عمان – وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

   تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 4 - ت(: تطوير منظومة »إجادة« لتعزيز الأداء الوظيفي في القطاع الحكومي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• معايير تنافسية واضحة لشغل المناصب القيادية في القطاع الحكومي والمؤسسات التابعة له.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز ثقافة الإجادة في وحدات الجهاز الإداري وتحفيز الموظفين، بالإضافة إلى الوقوف 
على تحديات الأداء ومعالجتها. كما يسعى البرنامج إلى تحديث آليات تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين 
آليات شغل الوظائف القيادية وتحسين بيئة العمل ورفع مستوى استقطاب  بمنهجية موضوعية، وتطوير 

الكفاءات والاحتفاظ بها في القطاع الحكومي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة التشريعات واللوائح المعنية بتطبيق المنظومة.	

• إعداد دراسة تحليلية شاملة لتقييم المنظومة وتطويرها.	

• ــداف 	 ــة الأه ــة صياغ ــن كيفي ــة ع ــتخدمي المنظوم ــة لمس ــة متخصص ــة وتوعوي ــم دورات تدريبي تصمي
ــل. ــكل فاع ــة بش ــتخدام المنظوم ــم واس ــرات والتقيي والمؤش

• تطوير نظام الحوافز والمكافآت.	

• تحســين المنصــات الرقميــة المُمكنــة لاتخــاذ القــرارات ذات الصلــة ) مــورد/ منصــة إجــادة/ منصــة تنميــة 	
المــوارد البشــرية/ منصــة شــغل الوظائــف(.

• تعزيــز مبــادئ الحوكمــة مــن خــال تبنــي سياســات واضحــة فــي تفويــض الصلاحيــات وضمــان المســاءلة 	
والمحاسبة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 5 - ت(: تبسيط الإجراءات وتجويد الخدمات الحكومية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية. 	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إيجاد وسائل مبتكرة لتبسيط وتجويد الخدمات الحكومية عبر تحديث الإجراءات وفصل 
الأدوار واستخدام أحدث تقنيات تقديم الخدمات مع ضمان مشاركة المستفيدين في تقييم وتحسين 

جودة الخدمات المقدمة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• حصر الخدمات الحكومية ومراجعة الإجراءات وإعادة هندستها.	

• تطبيق نظم الجودة ومنهجيات التحسين المستمر.	

• التوســع فــي غــرس ثقافــة الالتــزام بالواجبــات والمســؤوليات لــدى الموظفين لتحســين الصــورة الذهنية 	
عــن جــودة الخدمــات الحكوميــة المقدمة.

• بنــاء الكفــاءات الحكوميــة لرفــع جــودة الخدمــات مــن خــال برامــج تدريبيــة متخصصــة تركــز علــى تعزيــز 	
المهــارات الإداريــة والفنيــة للعامليــن فــي القطــاع الحكومــي.

• التوســع فــي التحــول الرقمــي وأتمتــة الإجــراءات المرتبطة بالخدمــات الحكومية المقدمة للمســتفيدين 	
. منها

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

الأمانة العامة لمجلس الوزراء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل - الأكاديمية السلطانية للإدارة
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات  
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

   تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 6 - ت(: تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع الحكومي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قرارات حكومية ذات توازن ومصداقية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق الوصول للمعلومات	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى ترسيخ مبادئ الحوكمة )الشفافية والمساءلة والمشاركة وسيادة القانون( للعاملين 
الموجودة  الموارد  استثمار  يسهم في  بما  والمساءلة  الرقابة  آليات  وتمكين  الحكومي،  القطاع  في 

وإدارتها بصورة سليمة، وتعزيز الرقابة والتنظيم والمساءلة وتطوير الخدمات. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر الأنظمــة والتشــريعات الســارية ذات الصلــة لتتوافــق مــع مبــادئ الحوكمة الرشــيدة فــي القطاع 	
الحكومي.

• إعداد دليل استرشادي بشأن تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع الحكومي.	

• تطوير أنظمة لتقييم أداء المؤسسات في تطبيق مبادئ الحوكمة.	

• التوســع فــي أدوار وحــدات الرقابــة والتدقيــق الداخليــة وتعزيــز الحوكمــة فــي عمــل الجهــات الحكومية 	
لضمــان الامتثــال التنظيمي للمتطلبــات القانونيــة والاجرائية.

• تبني الأنظمة التقنية الداعمة والذكاء الاصطناعي لدعم التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-  الأمانة العامة لمجلس الوزراء - جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة
- وزارة العدل والشؤون القانونية- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

البرنامج )12 - 7 - ا(: التحول الرقمي الحكومي الشامل 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قرارات حكومية ذات توازن وموثوقية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.
• شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق الوصول للمعلومات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع كفاءة الجهاز الإداري عبر استمرارية التطوير في المنظومات الحكومية والمنصات 
الرقمية، وتبني التقنيات المتقدمة والاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، وتحليل 
التكامل بين الأنظمة  البرنامج إلى تحسين سُُبل  البيانات الضخمة، وإنترنت الأشياء وغيرها. كما يهدف 

الحكومية لتجويد العمليات البينية بين وحدات الجهاز الإداري للدولة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحسين تكامل الأنظمة الحكومية من خلال توحيد المنصات الرقمية وإعادة هيكلتها.	

• تحســين تجربــة المســتخدم للخدمــات الإلكترونيــة بالإضافــة إلــى التوعيــة المســتمرة للمواطنيــن 	
والمقيميــن للدفــع نحــو اســتخدام الخدمــات التقنيــة التــي توفرهــا الحكومــة والقطــاع الخــاص.

• التوســع فــي الابتــكار الرقمــي عبــر اقتــراح نمــاذج عمــل جديــدة للتحــول الرقمــي الحكوميــة وتقديــم 	
الخدمــات الحكوميــة بطــرق ومنهجيــات مبتكــرة 

• ــة، والإرشــاد والمســاندة 	 تقديــم خدمــات استشــارية متخصصــة فــي مجــالات إدارة المشــاريع الرقمي
الفنيــة للجهــات الحكوميــة خــال مراحــل التنفيــذ.

• تأهيل الكوادر العُمانية الفنية لإدارة وتشغيل البنى الرقمية والتقنيات المتقدمة المستهدفة.	

• تعزيــز مهــارات موظفــي القطــاع الحكومــي فــي اســتخدام التقنيــات الحديثــة، مــع تركيــز خــاص علــى 	
الــذكاء الاصطناعــي والتقنيات الناشــئة.

• ــذ مشــاريع التحــول الرقمــي، والاســتفادة مــن 	 ــن العــام والخــاص لتنفي ــن القطاعي ــز الشــراكة بي تعزي
ــز الكفــاءة وتســريع الإنجــاز. ــرات والمــوارد المتاحــة لتعزي الخب

• توعيــة المواطنيــن باســتخدام التقنيــات الرقميــة بمــن فيهــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة وكبــار الســن، 	
وتمكينهــم مــن الوصــول الآمــن والعــادل للخدمــات الرقميــة.

 170



محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي ) ا (برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

تابع: البرنامج )12 - 7 - ا(: التحول الرقمي الحكومي الشامل 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قرارات حكومية ذات توازن وموثوقية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.
• شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق الوصول للمعلومات.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• ــآت 	 ــع المنش ــامل لجمي ــط ش ــان رب ــع ضم ــرعة م ــة الس ــة وعالي ــدة وآمن ــة موح ــبكة حكومي ــر ش توفي
ــرعة. ــة الس ــت عالي ــات إنترن ــة بخدم ــة الحيوي الحكومي

• ــي، 	 ــي العمان ــوي الحكوم ــوذج اللغ ــى النم ــد عل ــتبقائي، تعتم ــذكاء الاس ــة لل ــة متقدم ــر منص تطوي
تســاهم فــي خلــق منظومــة وطنيــة ذكيــة تقــدم نقلــة نوعيــة فــي صناعــة القــرار الحكومــي، وتمكــن 

مــن إصــدار قــرارات مدروســة ومتســقة وفعالــة. 

• تمكيــن المحافظــات مــن قيــادة التحــول الرقمــي وفقــا لهويتهــا الاقتصاديــة وميزتهــا التنافســية عبــر 	
تأســيس مركــز تحــول رقمــي فــي كل محافظــة.

• تنفيــذ التحــول الرقمــي الشــامل للمنظومــة التشــريعية والرقابيــة وتشــمل تحديــث تشــريعات توظيــف 	
ــرارات  ــح والق ــن واللوائ ــاملة للقواني ــة الش ــة الرقمي ــب المنص ــى جان ــي، إل ــذكاء الاصطناع ــات ال تقني

التنظيميــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - هيئة تنظيم الاتصالات - شرطة عمان السلطانية -وزارة العدل والشؤون القانونية
-غرفة تجارة وصناعة عمان – المحافظات  - مركــز الدفــاع الإلكتروني -جهاز الرقابة الإدارية والمالية

-الأمانة العامة لمجلس الوزراء
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 8 - ت(: تعزيز الأمن السيبراني

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الأمن السيبراني للبنية الأساسية التقنية في سلطنة عُُمان، من خلال تطوير الهيكل 
التنظيمي، وتحديث الأدوات والأنظمة الأمنية، وبناء كفاءات وطنية مؤهلة، بما يواكب التطورات المتسارعة 
يسعى  كما  ومرونة.  بكفاءة  المتجددة  السيبرانية  التهديدات  مواجهة  من  ويُُمكّّن  الرقمية،  التقنيات  في 

البرنامج إلى دعم جهود التحول الرقمي الآمن في القطاعات الحكومية والخاصة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضــع سياســات واضحــة لتأميــن النظــم المعلوماتيــة فــي القطاعــات الحيويــة، وتحديــث القوانيــن الوطنية 	
لمواكبــة الجرائــم الإلكترونيــة والتهديــدات الســيبرانية المتطــورة، مــع مراقبــة التــزام الجهــات الحكوميــة 

والخاصــة بتطبيقها.
• إطــاق مركــز وطنــي متقــدم )SOC( يعمــل علــى مدار الســاعة لرصــد التهديدات الســيبرانية والاســتجابة لها، 	

مــع دعــم وتطويــر مراكــز الأمــن الســيبراني التابعة للقطــاع الخاص لتخــدم القطاعــات الحيويــة والحرجة.
• توحيــد بوابــات النفــاذ إلــى شــبكة الإنترنــت للجهــات الحكوميــة مــن خــال نقطــة دخــول مركزيــة ومؤمنة، 	

تضمــن الســيطرة علــى تدفــق البيانات وحمايتهــا مــن الاختراقــات والتهديــدات الخارجية.
• تأســيس فــرق اســتجابة للحــوادث الســيبرانية )CERT( فــي جميــع المحافظــات بإشــراف وطنــي موحــد، 	

مدعومــة ببرامــج تدريبيــة ومحــاكاة واقعيــة لقيــاس القــدرة علــى التعامــل مــع الهجمــات الإلكترونيــة.
• بنــاء شــراكات مــع مراكــز بحثيــة لتطويــر حلــول أمــن ســيبراني متقدمــة تحمــي أنظمــة الــذكاء الاصطناعي 	

مــن التلاعــب، مــع تنميــة الكــوادر الوطنيــة فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي للأمن الســيبراني نفســه.
• تقديــم دعــم مالــي وتقنــي للشــركات العُمانيــة العاملــة فــي مجــال الأمــن الســيبراني، مــع برنامــج وطني 	

لحمايــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، وتنفيذ حمــات توعوية وطنية لتقديم الإرشــادات حــول الأمن 
الرقمــي للأفراد والمؤسســات.

• تقييم الاحتياجات والفرص الاستثمارية التي تعزز فرص جذب الاستثمار في قطاع الأمن السيبراني.	
• تطويــر مؤشــرات قيــاس الجاهزيــة الوطنيــة فــي مجــال الأمــن الســيبراني والعمــل علــى الوفــاء بمتطلبات 	

المؤشــرات العالميــة والتصنيــف العالمــي لســلطنة عمــان فــي هــذا المجال.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنظيم الاتصالات 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات  - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- شرطة عمان السلطانية - الادعاء العام - مركز الدفاع الإلكتروني
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )12 - 9 - ت(: تحسين جودة بيانات قطاع الشباب 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	
ويستشرف المستقبل.

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

 يهدف البرنامج إلى تحسين جودة البيانات المتعلقة بقطاع الشباب في سلطنة عمان من خلال تطوير أنظمة 
جمع البيانات، وتحليلها، واستخدامها لدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تخدم الشباب وتساهم في تحقيق 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• رقمنــة البيانــات والمعلومــات المرتبطــة بالخدمــات المقدمة للقطاع الشــبابي بالتعاون مع المؤسســات 	
الحكوميــة والخاصة ومؤسســات المجتمــع المدني.

• ــي( بشــكل دوري لمتابعــة التقــدم 	 ــة الشــباب العمان ــر مؤشــرات شــبابية )مؤشــر تنمي ــث وتطوي تحدي
والاحتياجــات.

• تنفيــذ الدراســات والبحــوث المتعلقــة بقطــاع الشــباب )دراســة تحســين المرافــق الحكوميــة التــي تخــدم 	
الشــباب، دراســة إنشــاء مرافــق جديــدة لخدمــة قطاع الشــباب، دراســة حصــر المشــاركات الخارجية، دراســة 

أهــم مؤشــرات الشــباب إقليميــا ودوليًا(.

• رصــد تطلعــات الشــباب الحاليــة والمســتقبلية واستشــراف المســتقبل مــن خــال المســوحات الوطنيــة أو 	
الدراســات البحثيــة أو قواعــد البيانــات القطــاع بالتنســيق مــع كافــة الشــركاء.

• وضــع الضوابــط والأطــر لعمــل المؤسســات واللجــان والمجالــس المختصــة بقطــاع الشــباب مــع جميــع 	
الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي، بمــا فــي ذلــك تأطيــر عمــل صناديــق دعــم 

البرامــج الشــبابية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

– وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
– المركز الوطني للإحصاء والمعلومات – غرفة تجارة وصناعة عمان
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برنامج العمل الثاني 
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الأولويةالمحـور
عدد البرامج 
الاستراتيجية

المسار التخطيطي
 للبرامج الاستراتيجية

تنموياقتصادي

الانسان 
والمجتمع

826التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية

1-1الصحة

6-6المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية

3-3الرفاه والحماية الاجتماعية

الاقتصاد 
والتنمية

211القيادة والإدارة الاقتصادية

-99التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية

624سوق العمل والتشغيل

871القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي

1239تنمية المحافظات والمدن المستدامة

البيئة 
المستدامة

918 البيئة والموارد الطبيعية

الحوكمة 
والأداء 

المؤسسي

6-6التشريع والقضاء والرقابة

211حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع

722646الاجمــــــالي

يشتمل برنامج العمل الثاني )2028-2029( على )72( برنامجا استراتيجيا موزعة بواقع )26( برنامجا للمسار 
الاقتصادي و )46( برنامجا للمسار التنموي، كما هو موضح في الجدول رقم )3(.

 عدد البرامج الاستراتيجية لبرنامج العمل الثاني )2028 - 2029( حسب المسار التخطيطيالجدول رقم )3(
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المحور 
1الأول 

الإنـــســــــــان 
والـمـجــتــمـع
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مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـةمـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة

1 - 1 أولوية التعليم والتعلم 
والبحث العلمي والقدرات 

الوطنية

1 - 2 أولوية الصحة

1 - 3 أولوية المواطنة والهوية 
والتراث والثقافة الوطنية 

1 - 4 أولوية الرفاه والحماية 
الاجتماعية
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أولوية التعليم والتعلم 
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

180تطوير التعليم والتأهيل للتربية الخاصة )الموهوبين والأشخاص ذوي الإعاقة( )1 - 10 - ت(

181الاستدامة المالية في البحث العلمي والابتكار)1 - 11 - ا(

182تمكين الكفاءات والقدرات البشرية في التعليم )1 - 12 - ت(

183 تعزيز الاقتصاد المعرفي )1 - 13 - ا(

184قياس قدرات الطلبة للالتحاق بمسارات التعليم المدرسي والجامعي )1 - 14 - ت(

185تمكين التعليم المبكر  )1 - 15 - ت(

186بناء مقياس الكشف عن المواهب والقدرات الاستثنائية )1 - 16 - ت(

187تنمية واستثمار المواهب من أجل تعزيز التنافسية العمانية )1 - 17 - ت(
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )1 - 10 - ت(: تطوير التعليم والتأهيل للتربية الخاصة )الموهوبين والأشخاص ذوي الإعاقة(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام ممكّن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	
• مناهج تعليمية معززة للقيم، ومراعية لمبادئ الدين الإسلامي والهوية العمانية ومستلهمة من 	

تاريخ عمان وتراثها ومواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة ومهارات المستقبل وتدعم تنوعا في 
المسارات التعليمية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير وتمكين فئة التربية الخاصة من خلال توفير بيئة تعليمية وتأهيلية ملائمة وشاملة 
الفرص ومراعاة حقوق  تكافؤ  بما يساهم في  التعليم،  الإعاقة والموهوبين في منظومة  للطلبة ذوي 

الإنسان.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مواءمة التشريعات والسياسات التي تكفل حقوق التعليم للتربية الخاصة. 	
• تهيئــة البيئــة التعليميــة التــي تتيــح للطلبــة ذوي الإعاقة أن يتعلمــوا جنبًا إلــى جنب مع الطــاب الآخرين 	

فــي المــدارس والجامعــات والكليــات للحــالات القابلــة للدمــج الكلــي، وذلك مــن خلال تكييــف المرافق 
والمناهــج والبرامــج الدراســية، وتوفيــر الدعــم وبرامــج التوعيــة بمــا يعــزز فــرص هــذه الفئــات فــي ســوق 

العمل. 
• توفير بيئات تعليمية خاصة للفئات غير القابلة للدمج.	
• إيجــاد بيئــة حاضنــة وشــاملة للتعامــل مع احتياجــات الطلبــة الموهوبين وتقديم أســاليب تدريس تتناســب 	

مــع قدراتهــم تســتند إلى أفضــل الممارســات العالمية والتقنيــات الحديثة. 
• إيجاد حوافز للمختصين في مجال التربية الخاصة في المؤسسات التعليمية. 	
• إعداد وتفعيل منصة تعليمية وطنية للأشخاص ذوي الإعاقة. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الصحة - وزارة العمل 
- وزارة التنمية الاجتماعية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج)1 - 11 - ا( الاستدامة المالية في البحث العلمي والابتكار

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مصادر تمويل متنوعة ومستدامة للتعليم والبحث العلمي والابتكار. 	
• منظومة وطنية فاعلة للبحث العلمي والإبداع والابتكار تسهم في بناء اقتصاد المعرفة 	

ومجتمعها. 

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنويع مصادر التمويل للبحث العلمي والابتكار وضمان استدامتها من خلال رفع مساهمة 
القطاع الخاص والمؤسسات الوقفية والأهلية والدولية في التمويل.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر السياســات والتشــريعات المتعلقــة بتمويــل البحــث العلمــي والابتــكار وتنويــع مصادره ســواء من 	
المؤسســات الحكوميــة أو الخاصــة أو الدوليــة أو الوقفية.

• ــة 	 ــة ودولي ــة وإقليمي ــاء شــراكات محلي ــة اســتقطاب الدعــم المالــي الدولــي وبن ــة بأهمي ــز التوعي تعزي
لتنويــع مصــادر التمويــل.

• إعداد نظام مالي رقمي لإدارة واستثمار الموارد المالية للبحث العلمي والابتكار بما يرفع كفاءتها.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البحث العلمي والابتكار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - جهاز الاستثمار العماني 
-غرفة تجارة وصناعة عمان – وزارة الأوقاف والشؤون الدينية 
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 البرنامج )1 - 12 - ت(: تمكين الكفاءات والقدرات البشرية  في التعليم

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	
• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليًا وعالميًا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تمكين القدرات الوطنية واكتشاف الكفاءات والمواهب للارتقاء بمستويات الإنتاجية 
والتنافسية وصولا إلى اقتصاد معرفي مستدام. ويركز البرنامج على تقوية العلاقة التشاركية والتكامل بين 

القطاعات، وتطوير المؤسسات والكوادر التعليمية والبحثية بما يساهم في إيجاد فرص عمل للمواطنين.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشاء مرصد وطني للكفاءات والقدرات الوطنية في التعليم.	
• تأسيس نظام لاستبقاء الكفاءات التعليمية وإيجاد وسائل لدفع عملية التحفيز.	
• تطوير مركز لقياس القدرات الوطنية واكتشاف المواهب في قطاع التعليم.	
• تحديث وتفعيل إطار المؤهلات الوطنية.	
• تفعيــل الاتفاقيــات والشــراكات مــع الجهــات الداخليــة والخارجيــة لبرنامــج الزمالــة فــي البحــث العلمــي 	

والابتــكار والمســاهمة فــي إعــداد المعاييــر المهنيــة.
• تطوير أسس ومعايير استقطاب وتعيين الكوادر التعليمية الوطنية.	
• تطوير برامج التدريب والتأهيل المهني للكوادر التعليمية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأكاديمية السلطانية للإدارة - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- وزارة العمل-جامعة السلطان قابوس - جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )1 - 13 - ا(: تعزيز الاقتصاد المعرفي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة وطنية فاعلة للبحث العلمي والإبداع والابتكار تسهم في بناء اقتصاد المعرفة 	
ومجتمعها.

• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى بناء قواعد اقتصادية متنوعة ومستدامة في مجال التجارة والصناعة والاستثمار مبنية 
المحلي  الناتج  نمو  العمل وتعزيز  التنويع الاقتصادي وتوفير فرص  لتحقيق  المعرفة وتطبيقاتها  إنتاج  على 
الإجمالي. ويسعى البرنامج إلى تحسين القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني من خلال تطوير بيئات التعليم 

والبحث العلمي والابتكار النوعي المرتبط بمتطلبات التنمية المستدامة الشاملة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد وتنفيذ السياسة الوطنية للاقتصاد المعرفي. 	
• تنويع مصادر تمويل التعليم والبحث العلمي والابتكار. 	
• توجيه التعليم والبحث العلمي والابتكار نحو مجالات الاقتصاد المعرفي.  	
• تعزيــز الاســتثمار فــي التعليــم النوعــي الممكــن للقــدرات البشــرية فــي مجــال الاقتصــاد المعرفــي إلــى 	

جانــب اســتقطاب الكفــاءات الأجنبيــة فــي هــذا المجــال.
• تطوير مراكز الابتكار وحاضنات ومسرعات الأعمال للشركات الناشئة القائمة على الابتكار.	
• تهيئة البنية الأساسية الرقمية الداعمة للاقتصاد المعرفي. 	
• تفعيل الشراكات المحلية والإقليمية والدولية في مجال الاقتصاد المعرفي. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

       وزارة التعليم 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد -وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار   
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات   - غرفة تجارة وصناعة عمان    

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -هيئة البحث العلمي والابتكار
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )1 - 14 - ت(: قياس قدرات الطلبة للالتحاق بمسارات التعليم المدرسي والجامعي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية.	
• نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	
• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكيــة منافسة محليــا وعالميـا.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى قياس القدرات وتطوير وتطبيق اختبارات بمعايير مقننة تقيس المعارف والمهارات والقدرات 
والمواهب وميول واتجاهات الطلبة للالتحاق بالمسارات التعليمية في التعليم المدرسي والجامعي، من 
خلال إعادة هيكلة ودمج التقسيمات ذات العلاقة القائمة حاليًًا تحت إشراف مختلف المؤسسات الحكومية، 

بهدف دعم جودة مخرجات منظومة التعليم والتدريب ومدخلات سوق العمل. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تأسيس مركز قياس القدرات من خلال إعادة هيكلة ودمج التقسيمات في الوزارات ذات العلاقة.	
• وضع معايير محكمة لتوجيه الطلاب نحو مسارات التعليم وفق الميول والقدرات.	
• وضــع نظــام شــامل لتقويــم تعلــم الطلبــة فــي التعليــم المدرســي والجامعــي بما ينســجم مــع متطلبات 	

ــارات القدرات. اختب
• إعداد برامج توعوية وإعلامية للطلبة وأولياء الأمور والمجتمع.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل  -الهيئة العمانية لضمان جودة التعليم 
- جامعة السلطان قابوس - جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )1 - 15 - ت(: تمكين التعليم المبكر 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية والشراكة المجتمعية.	
• نظام متكامل ومستقل لحوكمة المنظومة التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية 	

والعالمية.
• نظام ممكّن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى توفير فرص تعليمية للأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة )من عمر 3 إلى 5 سنوات( 
لمساعدتهم على اكتساب أساسيات المعارف وبناء المهارات الأساسية في بيئة آمنة صديقة للطفل ومحفزة 

للنمو والتعلم. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديث برامج ومناهج الطفولة المبكرة وفق أحدث الممارسات الدولية.	
• إعداد وتوفير الكادر اللازم للتدريس في صفوف مرحلة الطفولة المبكرة.	
• تطوير منظومة متابعة الأداء والتقويم لمرحلة الطفولة المبكرة.	
• تهيئة المرافق التعليمية وبيئة التعلم الصديقة للطفل في مرحلة الطفولة المبكرة.	
• التوســع فــي الشــراكة المجتمعيــة وتوفيــر الحوافــز والبدائــل المناســبة لتشــجيع الاســتثمار فــي 	

هــذا المجــال.
• دعم المختصين في مجال التعليم المبكر واحتضانهم.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية- وزارة التنمية الاجتماعية 
- غرفة تجارة وصناعة عمان
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أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 1-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )1 - 16 - ت(: بناء مقياس الكشف عن المواهب والقدرات الاستثنائية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.	
• نظام ممكّن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير اختبار ومقياس خاص بالموهبة والموهوبين في سلطنة عمان واختبار كافة فئات 
المجتمع العمرية، بهدف اكتشاف المواهب لتطويرها وتنميتها وإدارتها واستثمارها. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر مقيــاس وطنــي للكشــف عــن المواهــب يتناســب مــع البيئــة العمانية، وقابــل للتطويــر والتكييف 	
بحسب المســتجدات المستقبلية.

• بنــاء قاعــدة بيانــات للموهوبيــن مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي بمــا يســاعد فــي متابعتهــم عبــر المراحــل 	
الصفيــة وتوفيــر برامــج الرعاية المناســبة.

• توجيه الموهوبين نحو التخصصات الأكثر ملائمةً لموهبتهم.	
• المســاهمة فــي تقييــم المتقدميــن للتوظيــف فــي المؤسســات الحكوميــة وشــركات القطــاع الخــاص 	

الوطنيــة والعالميــة.
• توجيه الموهوبين نحو برامج التدريب لصقل مواهبهم وتحسين مهاراتهم.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم - جامعة السلطان قابوس
- جامعة التقنية والعلوم التطبيقية - غرفة تجارة وصناعة عمان
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )1 - 17 - ت(: تنمية واستثمار المواهب من أجل تعزيز التنافسية العمانية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.	
• نظام ممكّن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع سياسات وتنفيذ مبادرات لاكتشاف ورعاية وإدارة المواهب ومتابعة تحققها من 
خلال ربط الموهوبين بالخطط التنموية والبرامج الوطنية وقطاعات القوة الناعمة، عبر التنسيق الفعّّال بين 

الجهات المعنية بالتنمية الوطنية الشاملة، بما يعزز مكانة سلطنة عمان عالمياًً في مختلف المجالات.
وتعزيز  الوطنية  التنمية  دعم  البشري في  المال  رأس  المواهب كصفوة  اسهام  زيادة  البرنامج على  ويركز 

التنافسية والهوية العمانية عبر نهجين آنيين متوازيين ومتكاملين: 
• الأول يرتكز على إدارة المواهب المتاحة في سوق العمل 	
• الثاني يتبنى اكتشاف ورعاية المواهب الفطرية في التعليم عبر مسار متدرج للتمييز الأكاديمي والريادي، 	

والقيادي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديــد القطاعــات التــي ســيتم رفدهــا بالمواهــب وإعــداد خطــة وطنيــة للتوجيــه والإرشــاد المهنــي في 	
مؤسســات التعليــم المدرســي والعالــي والمهني.

• توحيد ومواءمة كافة الأطر الوطنية المقدمة من الجهات المعنية بالمواهب.	
• تطوير إطار وطني ومعايير لاكتشاف وتصنيف المواهب في قطاع العمل.	
• تمكين بيئات العمل من جذب المواهب وبناء قدراتها لاستبقائها.	
• تطوير القدرات المهنية والأكاديمية للمعنيين بالموهوبين.	
• وضع الطرق والمسارات المناسبة لاكتشاف ورعاية المواهب في مجال الثقافة والرياضة والشباب.	
• إعداد منصات رقمية للموهوبين وتشجيع الشراكات لبناء مراكز للابتكار والثقافة الفنون.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم  

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جامعة السلطان قابوس -وزارة الثقافة والرياضة والشباب  –  وزارة العمل
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات- جامعة التقنية والعلوم التطبيقية     
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أولوية
الصحة

2-1
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان الـمـجــتــمـــعمـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

 قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية الصحة في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

189تطوير نظام الرعاية الصحية في القطاع الخاص )2 - 8 - ت(

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 البرنامج )2 - 8 - ت(: تطوير نظام الرعاية الصحية في القطاع الخاص

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع يتمتع بصحة مستدامة تترسخ فيه ثقافة »الصحة مسؤولية الجميع« ومصان من الأخطار 	
ومهددات الصحة.

• أنظمة وخدمات طبية تقنية ورعاية صحية وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع مستوياتها.	
• نظام صحي يتسم باللامركزية والجودة، والشفافية، والعدالة، والمساءلة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الصحية  التغطية  نظام  في  بفعالية  ودمجه  الخاص  الصحي  القطاع  وتنظيم  حوكمة  إلى  البرنامج  يهدف 
الشاملة، لتعزيز دوره في المساهمة في تحسين الوضع الصحي للمجتمع وتعزيز النمو الاقتصادي. ويسعى 
البرنامج إلى تطوير خطة استراتيجية شاملة لحوكمة ومراقبة الخدمات الصحية في القطاع الصحي الخاص 

وتوسيع التأمين الصحي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع وتنفيذ خطة استراتيجية لدمج القطاع الصحي الخاص في نظام التغطية الصحية الشاملة. 	
• تطوير إطار حوكمة الرعاية الصحية في القطاع الخاص.	
• تطوير إطار لتخطيط الرعاية الصحية في القطاع الخاص.	
• تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص.	
• تحسين الخدمات الصحية ضمن برنامج التأمين الصحي.	
• إنشاء نظام مراقبة وتقييم أداء الخدمات الصحية في القطاع الخاص.	
• تشجيع البحث العلمي والابتكار في القطاع الصحي الخاص.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الصحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المدينة الطبية للأجهزة العسكرية والأمنية - غرفة تجارة وصناعة عمان
- هيئة البحث العلمي والابتكار -المدينة الطبية الجامعية
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أولوية المواطنة والهوية 
والتراث والثقافة الوطنية

3-1
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان الـمـجــتــمـــعمـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

192 ترسيخ القيم العُُمانية  )3 - 11 - ت(

193 التوسع في برنامج »يشهدون« لتوثيق الروايات الشفوية  )3 - 12 - ت(

194تمكين الناشئة والشباب لتعزيز المواطنة المسؤولة والمشاركة المجتمعية )3 - 13 - ت(

195 بناء القدرات الوطنية في مجال التراث الثقافي )3 - 14 - ت(

196 تعزيز الوعي الشبابي »وعي الشباب: مستقبلٌٌ مستدام« )3 - 15 - ت(

197التوسع في صناعة المحتوى الرقمي  )3 - 16 - ت(
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أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )3 - 11 - ت(: ترسيخ القيم العُُمانية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره عالميا.	
• مجتمع معرفي واع يحافظ على هويته ذو مهارات وقدرات ويواكب المستجدات المعرفية 	

والمتغيرات التقنية.
• منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية، والمواطنة، والترابط والتكافل 	

الاجتماعي.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الهوية الوطنية وغرس قيم المواطنة والانتماء والاعتزاز بالتراث العماني والسمت 
الأصيل لدى الناشئة والشباب، وكذلك بناء مجتمع أكثر تلاحمًًا وتماسكًًا يوازن بين التحديث والتطوير والحفاظ 
على الهوية والقيم، وقادر على مواجهة تحديات المستقبل بثقة واقتدار. كما يهدف البرنامج إلى تعزيز الوعي 

الديني والقيمي لدى الأسرة، وتزويد أفرادها بالمعارف والمهارات المرتبطة بالهوية الوطنية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد وثيقــة المبــادئ والقيــم الوطنية وتحديــد المعايير والمؤشــرات المرجعية لقياس وتقييم ممارســة 	
قيــم المواطنــة والهوية الوطنية فــي المجتمع. 

• وضــع واعتمــاد إطــار وطنــي للتعامــل مــع التكنولوجيــا ووســائل التواصــل الاجتماعــي مــن حيــث 	
المســؤولية الأخلاقيــة والقانونيــة.

• دعــم القــدرات الوطنيــة لصناعــة المحتــوى الرقمــي العماني المعزز للهويــة العمانية والســمت العماني 	
الأصيــل ومواجهــة التحديــات المعاصــرة فــي مجــال الفكــر والهويــة والمواطنــة لوقايتــه مــن التيــارات 

الفكريــة والمعلومــات المغلوطة.  
• التوســع فــي اســتحداث مقــررات فــي مؤسســات التعليــم المختلفــة تعنــى بقيــم الهويــة والمواطنــة 	

العمانيــة.
• وضــع مبــادرات توعويــة دينيــة قيميــة تشــاركية، تعنى بالتشــخيص المســتمر للواقــع الفكــري والأخلاقي 	

للأســرة العمانيــة واستشــراف مســتقبلها بموضوعية تواكــب المتغيرات المؤثــرة عليها.
• التوسع في الوسائل الناجعة لحماية اللغة العربية لدى الناشئة والشباب.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التنمية الاجتماعية  - وزارة الإعلام  - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- وزارة الأوقاف والشؤون الدينية - وزارة التعليم - جامعة السلطان قابوس 

- جامعة التقنية والعلوم التطبيقية - اللجنة العمانية لحقوق الإنسان
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

منخفض 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )3 - 12 - ت(: التوسع في برنامج »يشهدون« لتوثيق الروايات الشفوية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته يعمل على المحافظة على تراثه وتوثيقه ونشره عالميا.	
• مجتمع متمكن من تقييم المعرفة ونقدها وتوظيفها وإنتاجها ونشرها.	
• إعلام مهني معزز للوعي المجتمعي ومساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية.	
• منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية، والمواطنة، والترابط والتكافل الاجتماعي.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

والاجتماعي،  السياسي،  التاريخ  ورصد  توثيق  إلى  الهادف  "يشهدون"  مشروع  تطوير  إلى  البرنامج  يهدف 
والاقتصادي لسلطنة عُُمان من خلال توظيف أحدث التقنيات في مجال التوثيق. كما يهدف البرنامج إلى 
تطوير قاعدة بيانات رقمية متكاملة، وبناء قدرات وطنية متخصصة في حفظ الذاكرة التاريخية العُُمانية عبر 

تطوير مهاراتهم في مجال التوثيق والأرشفة الرقمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــن 	 ــزام بالقواني ــات الشــفوية، مــع الالت ــق الرواي ــي بتوثي مراجعــة الإطــار التشــريعي والتنظيمــي المعن
ــفافة. ــة وش ــط واضح ــق ضواب ــاركين وف ــة المش ــان خصوصي ــات، وضم ــة البيان ــة لحماي الوطني

• إنشــاء قاعــدة بيانــات رقميــة متكاملــة لحفــظ الروايــات والوثائــق التاريخيــة، مــع تطويــر منصــة إلكترونيــة 	
تتيــح الوصــول المنظــم للمحتــوى الموثــق مــع تطبيــق أفضــل معاييــر حمايــة وأمــن المعلومــات.

• بناء القدرات الوطنية من خلال إعداد وتأهيل فرق متخصصة في جمع وتوثيق الروايات الشفوية.	
• تنفيــذ بحــوث ميدانيــة تســتهدف جمــع روايــات مــن تجــارب شــخصيات سياســية، وعســكرية، ودبلوماســية 	

بــارزة، ذات الارتبــاط التاريخــي بســلطنة عمــان.
• التوســع فــي إنتــاج مجموعــة مــن الأفــام الوثائقيــة والمنشــورات الأكاديميــة ذات الصلــة بتاريــخ 	

الدبلوماســية العُمانيــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثقافة والرياضة والشباب - وزارة الإعلام - وزارة الداخلية
- وزارة الخارجية - جامعة السلطان قابوس
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أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )3 - 13 - ت(: تمكين الناشئة والشباب لتعزيز المواطنة المسؤولة والمشاركة المجتمعية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع أفراده يتصفون بالمسؤولية مدركون لحقوقهم، وملتزمون بواجباتهم.	
• منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة تعزز الهوية، والمواطنة، والترابط والتكافل 	

الاجتماعي.
• إعلام مهني معزز للوعي المجتمعي ومساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى ترسيخ قيم المواطنة لدى الطلبة من خلال التركيز على قضايا وظواهر ومشكلات 
ذات أبعاد وطنية متنوعة. ويسعى البرنامج إلى تفعيل مبدأ المشاركة المجتمعية لبناء وتطوير مهارات 

المواطن المسؤول.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــز المواطن ــة للناشــئة والشــباب لتعزي ــل المشــاركة المجتمعي وضــع إطــار مرجعــي وتنظيمــي لتفعي
المســؤولة فــي ســلطنة عمــان تنبثــق منــه الخطــة الإجرائيــة الموائمــة لكل مــن فئة الناشــئة )المــدارس( 

والشــباب )مؤسســات التعليــم العالــي(.
• تطوير قدرات المشرفين في المؤسسات التعليمية على إدارة وتطبيق مشاريع المشاركة المجتمعية.	
• بناء قدرات ومهارات الناشئة والشباب في تنفيذ مشاريع المشاركة المجتمعية وفق أسس علمية.	
• عقــد شــراكات مــع القطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتنفيــذ مشــاريع ومبــادرات الناشــئة 	

والشــباب الخاصــة بتعزيــز المواطنــة المســؤولة والمشــاركة المجتمعيــة.
• ــذ 	 ــرات الشــباب والناشــئة فــي مجــال تنفي ــن قــدرات وخب ــة لتمكي عقــد شــراكات مــع منظمــات دولي

ــة. ــاركة المجتمعي ــاريع المش مش
• الترويــج الإعلامــي لمشــاريع المشــاركة المجتمعية المســتدامة ذات البعد الوطني لا ســيما الممارســات 	

البيئية المســتدامة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التعليم   

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثقافة والرياضة والشباب – المحافظات -وزارة الإعلام  
- جامعة السلطان قابوس – جامعة التقنية والعلوم التطبيقية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 البرنامج )3 - 14 - ت(: بناء القدرات الوطنية في مجال التراث الثقافي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معرفي واعٍ يحافظ على هويته وذو مهارات وقدرات ويواكب المستجدات المعرفية 	
والمتغيرات التقنية.

• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره عالميّا.	
• استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون يسهم في نمو الاقتصاد الوطني.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى بناء القدرات الوطنية في مجال التراث الثقافي وفق أفضل الممارسات الدولية بما يسهم 
في تحقيق الأهداف الاستراتيجية في المجالات ذات الصلة وبما يسهم في تنمية الوجهات التراثية وتأهيلها 

والحفاظ على أصالتها إلى جانب تنمية التراث الثقافي والحفاظ على قيمته. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد اســتراتيجية وطنيــة للتدريــب والتأهيــل فــي مجــالات التــراث الثقافــي لتعزيز قيمــة وأهميــة التراث 	
المــادي وغيــر المادي.

• تنفيذ برامج تدريبية مهنية لتطوير وبناء القدرات في مجالات التراث الثقافي. 	
• تعزيــز الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص والمؤسســات الأكاديميــة فــي مجــالات التــراث الثقافي 	

بمــا فيهــا تنفيــذ البرامــج التدريبية. 
• استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة للحفاظ على التراث الثقافي. 	
• تعزيــز التعــاون الدولــي مــع المختصيــن والباحثيــن والخبــراء الدولييــن فــي مجــالات التــراث الثقافي دعما 	

للتنــوع الثقافي.
• تشجيع الابتكار في مجالات التراث الثقافي وتفعيل أنشطة اقتصادية منظمة ذات عائد اقتصادي. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل- وزارة الثقافة والرياضة والشباب 
- وزارة التعليم - غرفة تجارة وصناعة عمان 
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أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 3-1

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )3 - 15 - ت(: تعزيز الوعي الشبابي »وعي الشباب: مستقبلٌٌ مستدام«

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره عالميا.	
• مجتمع معرفي واع يحافظ على هويته ذو مهارات وقدرات، ويواكب المستجدات المعرفية 	

والمتغيرات التقنية.
• مجتمع أفراده يتصفون بالمسؤولية مدركون لحقوقهم، وملتزمون بواجباتهم.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

والفكرية  والنفسية  الاجتماعية  التحديات  وتعزيز وعيهم في مواجهة  الشباب  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
والصحية والأخلاقية التي قد تؤثر على مسار حياتهم وخاصة مع المستجدات والتطورات السريعة، وذلك من 
أجل إعداد جيل واعٍٍ، وواثق، ومنتج، يسهم في بناء مجتمعه وتنميته. ويركّّز البرنامج على ترسيخ القيم والمبادئ 
الدينية والأخلاقية والفكرية والسمت العماني والهوية والثقافة العمانية لدى الشباب. كما يسعى البرنامج 

إلى توعية الشباب بأضرار بعض القضايا مثل التدخين والمخدرات والمسكرات. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ترســيخ القيــم والمبــادئ الدينيــة والأخلاقيــة والفكريــة والوطنيــة التــي تنســجم مــع الهويــة الثقافيــة 	
العمانيــة لــدى الشــباب.

• رفــع مســتوى الوعــي لــدى الشــباب حــول الموضوعــات الصحيــة والفكريــة والتقنيــة وثقافــة العمــل 	
ــاء المجتمــع. ــا البيئيــة ودور الأســرة فــي بن ومهــارات المســتقبل والمواطنــة والهويــة العمانيــة والقضاي

• إعداد برامج لتطوير مهارات التواصل والحوار الفعّال بين الشباب.	
• ــرم 	 ــة والنفســية فــي إطــار يحت ــر عــن تحدياتهــم الشــخصية والصحي ــة محفــزة للشــباب للتعبي ــة بيئ تهيئ

ــن  ــن م ــزلاء والمتعافي ــج الن ــادة دم ــارات لإع ــر مس ــك تطوي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــرية التام ــة والس الخصوصي
ــع. ــي المجتم ــان ف الإدم

• تحديــث وتطويــر اللوائــح الخاصــة بالأنشــطة التطوعيــة للشــباب، إلــى جانــب دعــم المبــادرات الشــبابية 	
وأصحــاب العمــل الحــر فــي مختلــف المحافظــات.

• فتح آفاق المشاركة الشبابية للمساهمة في تنظيم الأحداث المحلية والإقليمية والدولية.	
• تطوير مسارات لإعادة دمج النزلاء والمتعافين من الإدمان في المجتمع.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التنمية الاجتماعية - وزارة الصحة - وزارة التعليم 
- وزارة الأوقاف والشؤون الدينية -شرطة عمان السلطانية
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )3 - 16 - ت(: التوسع في صناعة المحتوى الرقمي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع معرفي واعٍ يحافظ على هويته، ذو مهارات وقدرات، ويواكب المستجدات المعرفية 	
والمتغيرات التقنية.

• إعلام مهني معزز للوعي المجتمعي ومساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية.	
• مجتمع متمكّن من تقييم المعرفة ونقدها وتوظيفها وإنتاجها ونشرها.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز صناعة المحتوى الإبداعي الرقمي في سلطنة عمان عبر دعم إنتاج وتطوير محتوى 
رقمي تنافسي إقليميا وعالميا في مجالات متعددة، تشمل: الإعلام الرقمي، والألعاب الإلكترونية، والتصميم 
الإبداع  في  الاصطناعي  والذكاء  والافتراضي،  المعزز  والواقع  والمسموع،  المرئي  والإنتاج  الجرافيكي، 

الرقمي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضــع سياســات تشــجيعية لدعــم الشــركات الناشــئة فــي صناعــة المحتــوى، إلــى جانــب إنشــاء حاضنــات 	
أعمــال ومســرّعات للشــركات الناشــئة فــي مجــال المحتــوى الرقمــي.

• تعزيز الشراكة مع القطاعات الإعلامية والثقافية والمنتجين الأفراد.	
• تشجيع الاستثمار في منصات إنتاج وتوزيع المحتوى الرقمي الإبداعي.	
• ــر 	 ــن الأفــراد وشــركات الإعــام التقليــدي للتحــول إلــى صناعــة المحتــوى الرقمــي عب تشــجيع المبدعي

إنشــاء قنــوات تقنيــة لهــم.
• توفيــر برامــج تدريبيــة لتطويــر مهــارات المبدعيــن فــي إنتــاج المحتــوى باســتخدام تقنيــات حديثــة مثــل 	

ــذكاء الاصطناعــي. ال
• إقامة الملتقيات الإقليمية والجوائز التشجيعية التنافسية في مجال صناعة المحتوى.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الإعلام - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- هيئة تنظيم الاتصالات - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان الـمـجــتــمـــعمـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية الرفاه والحماية الاجتماعية في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

199رعاية وحماية كبار السن )4 - 9 - ت(

200 التمكين الاقتصادي للفئات الأكثر احتياجًًا  )4 - 10 - ت(

201استدامة المنشآت الرياضية والشبابية )4 - 11 - ت(

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )4 - 9 - ت(: رعاية وحماية كبار السن

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياجات المجتمع.	
• حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات الأكثر احتياجا، لتمكينها من الاعتماد على الذات 	

والمساهمة في الاقتصاد الوطني. 
• مجتمع واع متماسك ممكن اجتماعيا واقتصاديا وخاصة المرأة والطفل والشباب والأشخاص 	

ذوي الإعاقة والفئات الأكثر احتياجا.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع وتطوير آليات رعاية وحماية لكبار السن لضمان رفاهيتهم ودمجهم في المجتمع من 
خلال تعزيز جودة حياتهم وتطوير البنية والخدمات الأساسية المقدمة وتوسيع نطاق مشاركتهم في التنمية 

المستدامة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحســين الخدمــات النفســية والاجتماعيــة لكبــار الســن مــن خــال إنشــاء خطــوط دعــم نفســي مجانيــة، 	
وتوفيــر برامــج إرشــادية واستشــارية لتعزيــز الصحــة النفســية والاجتماعيــة.

• إعداد برامج تدريب وتأهيل الكوادر الوطنية المتخصصة في رعاية كبار السن.	
• تطويــر البنيــة الأساســية والخدمــات الصحيــة والاجتماعيــة فــي مختلــف المحافظــات عبــر إنشــاء مراكــز 	

رعايــة نهاريــة، وأنديــة اجتماعيــة لكبــار الســن توفــر بيئــة آمنــة ومريحــة وتقــدم أنشــطة ثقافيــة وترفيهيــة.
• دراسة تأسيس بطاقة امتياز لكبار السن توفر خصومات وخدمات رقمية وصحية.	
• تحديث القوانين لحماية حقوق كبار السن.	
• تعزيز مشاركة المجتمع المحلي وتمكينه من تقديم خدمات الرعاية والدعم لكبار السن.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التنمية الاجتماعية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الأوقاف والشؤون الدينية - وزارة العدل والشؤون القانونية 
- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني – وزارة الصحة – المحافظات - وزارة الثقافة والرياضة والشباب
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أولوية الرفاه والحماية الاجتماعية 4-1

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )4 - 10 - ت(: التمكين الاقتصادي للفئات الأكثر احتياجًًا 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حماية اجتماعية متكاملة موجهه للفئات الأكثر احتياجا لتمكينها من الاعتماد على الذات 	
والمساهمة في الاقتصاد الوطني.

• مجتمع واع متماسك ممكّن اجتماعيا واقتصاديا خاصة المرأة والطفل والشباب وذوي الإعاقة 	
والفئات الأكثر احتياجًا.

• خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية لاحتياجات المجتمع.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحسين المستوى المعيشي للأسر الأكثر احتياجا من خلال إيجاد مشاريع إنتاجية متناهية 
الصغر تسهم في استقرار الأسرة اقتصاديا. ويركز البرنامج على تكامل الدعم الحكومي والأهلي والخاص، عبر 
جملة من المبادرات التي ترفع المستوى المعرفي والمادي للفئات المستهدفة، ومساندتها لتطوير مشاريعها 
الإنتاجية، وضمان وصولها للسوق المحلي، إلى جانب الارتقاء بنسبة من الأسر المنتجة الممكنة إلى مشاريع 

صغيرة مؤهلة للدخول في برامج ريادة الأعمال. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر السياســات والتشــريعات لتنظيــم وحوكمــة المؤسســات العاملــة والشــريكة فــي مجــال تمكيــن 	
الفئــات الأكثــر احتياجًــا.

• ــزكاة والوقــف، 	 ــة وأمــوال ال ــات الخيري ــع مصــادر التمويــل مــن خــال الدعــم الحكومــي والجمعي تنوي
ــركات. ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــادرات المس ومب

• إعــداد الكــوادر التخصصيــة فــي مجــال ريــادة الأعمال في جميــع المحافظــات، وتفعيل التدريــب المقرون 	
بالتوظيــف للفئات الأكثــر احتياجًا. 

• تطويــر نظــام متكامــل لقواعــد البيانــات يربــط الجهات الشــريكة لتحســين كفــاءة البرنامــج واتخاذ قــرارات 	
مستنيرة.

• توفيــر حاضنــات أعمــال لمشــاريع الأســر المنتجــة تشــمل التدريــب والإنتــاج، والتســويق، ودعمهــا للدخــول 	
فــي برامــج ريــادة الأعمــال.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التنمية الاجتماعية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل -هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -صندوق الحماية الاجتماعية 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار -بنك التنمية - وزارة الأوقاف والشؤون الدينية 
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مـــحـــــور الإنـــســـــــان والـمـجــتــمـــع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )4 - 11 - ت(: استدامة المنشآت الرياضية والشبابية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• ا.	 بيئة وأنظمة محفزة للرياضة مساهمة اقتصاديا ومنافسة عالميًّ

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تضمن  التي  الدولية  والمواصفات  المعايير  وفق  والشبابية  الرياضية  المنشآت  تطوير  إلى  البرنامج  يهدف 
استقطاب الاستضافات الرياضية في سلطنة عمان، وبما يسهم في دعم الاقتصاد المحلي وتشجيع السياحة 

الرياضية وتعزيز الصحة العامة وإشاعة الروح الرياضية والانضباط والقيم.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشــاء منشــآت رياضيــة صديقــة للبيئــة وتطويــر المجمعــات الرياضيــة وفــق المعاييــر الدوليــة لاســتقطاب 	
ــولات العالمية. البط

• استكشــاف المواهــب الرياضيــة فــي المــدارس والجامعــات مــن خــال بيئــة داعمــة وبرامــج متخصصــة 	
وإنشــاء حاضنــات لرعايتهــا.

• تطويــر مســارات المشــي والدراجــات الهوائيــة وتهيئــة المرافــق الرياضية لتعزيــز نمط الحيــاة الصحي في 	
الأحياء الســكنية.

• استحداث مراكز إعداد الرياضيين من ذوي الإعاقة بما يتواءم مع إحتياجاتهم.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 
- وزارة التعليم - المحافظات - غرفة تجارة وصناعة عمان 
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ــاد ــصـ ــتـ الاقـ
ــة ــي ــم ــن ــت وال

المحور 
2الثاني 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـةمـ
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة

2 - 5 أولوية القيادة والإدارة 
الاقتصادية.

2 - 6 أولوية التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية.

2 - 7 أولوية القطاع الخاص 
والاستثمار والتعاون الدولي

2 - 8 أولوية سوق العمل 
والتشغيل.

2 - 9 أولوية تنمية المحافظات 
والمند المستدامة
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أولوية القيادة 
والإدارة الاقتصادية

5-2

 204



ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية القيادة والإدارة الاقتصادية في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

206تطوير الأطر لتعزيز الكفاءات والإدارات الاقتصادية )5 - 6 - ت(

207 تعزيز اللامركزية الاقتصادية والمالية للمحافظات )5 - 7 - ا(
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أولوية القيادة والإدارة الاقتصادية 5-2

 البرنامج )5 - 6 - ت(: تطوير الأطر لتعزيز الكفاءات والإدارات الاقتصادية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قيادة اقتصادية فعالة بصلاحيات ملزمة ذات مهام واضحة وسريعة الاستجابة للاحتياجات 	
التنموية وفقا لمؤشرات أداء محددة.

• إدارات عليا متجددة قائمة على كفاءات تناسب ديناميكية السوق وتوقعات المستقبل 	
والتغيرات المتسارعة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إيجاد منظومة موحدة لبناء الإدارات الاقتصادية وتأهيل الصف الثاني من خلال وضع 
استراتيجية وطنية وإطار عام لبناء الكفاءات الاقتصادية وتأهيلها.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد استراتيجية وإطار وطني لبناء الكفاءات الاقتصادية. 	

• تنفيــذ برامــج لإعــداد وتأهيــل الإدارات الاقتصاديــة العليــا والوســطى والكفــاءات الاقتصاديــة عبــر 	
ــة  ــز اللامركزي ــالات تعزي ــي مج ــة ف ــة والدولي ــات الإقليمي ــة والمنظم ــج الوطني ــن البرام ــتفادة م الاس

الاقتصاديــة والتشــريعات الاقتصاديــة.

• تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص في مجال تبادل الكفاءات الاقتصادية. 	

• وضع منهجية ومعايير واضحة لاختيار القيادات والإدارات الاقتصادية العليا.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

 - وزارة العمل - الأكاديمية السلطانية للإدارة - المحافظات 

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(    تنموي )ت(
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )5 - 7 - ا(: تعزيز اللامركزية الاقتصادية والمالية للمحافظات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قيادة اقتصادية فعالة بصلاحيات ملزمة ذات مهام واضحة وسريعة الاستجابة للاحتياجات 	
التنموية وفقا لمؤشرات محددة.

• منظومة تشريعات اقتصادية فعالة وممكنة تواكب المتغيرات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز اللامركزية الاقتصادية والمالية في المحافظات من خلال معالجة تحديات تطبيق 
اللامركزية، وتوسيع نطاق الصلاحيات، وتنظيم العلاقة بين المستويين المركزي والمحلي، بما يضمن وضوح 

المسؤوليات وعدم تضاربها. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــادة هيكلــة الصلاحيــات بيــن الــوزارات المعنيــة والمحافظــات، والعمــل علــى تطويرهــا لتحقيــق القــرار 	
الاقتصــادي والمالــي اللامركــزي. 

• تحديــث اللوائــح والتشــريعات المتعلقــة باللامركزيــة للمحافظــات بمــا يدعــم توســيع نطــاق صلاحيــات 	
اتخــاذ القــرار الاقتصــادي والمالــي.

• وضــع خطــط وبرامــج تنفيذيــة للاســتفادة مــن برامــج التحــول الرقمــي لرفــع مســتوى الربــط الإلكترونــي 	
بيــن المحافظــات والجهــات المعنية. 

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الداخلية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد – وزارة المالية  - وزارة العدل والشؤون القانونية 
- وزارة العمل – وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار  

برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(
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أولوية 
التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية

6-2

 208



ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج
209 تطوير التجمعات الاقتصادية المتكاملة )6 - 17 - ا(
210تنويع منتجات قطاع التأمين )6 - 18 - ا(
211تمكين الاقتصاد الأزرق )6 - 19 - ا(
212اجتذاب شركات عالمية كبرى للسوق العماني )المرحلة الأولى( )6 - 20 - ا(
213جذب فعاليات عالمية كبرى )إقليمية ودولية( )6 - 21 - ا(
214التوسع في الشراكات الاستراتيجية وتعظيم الاستغلال الأمثل لها )6 - 22 - ا(
215رفع كفاءة وتنافسية منظومة النقل الجوي )6 - 23 - ا(
216استقطاب السفن واليخوت السياحية  ) 6 - 24 - ا(
217تعظيم عوائد الاقتصاد الدائري )6 - 25 - ا(

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

 البرنامج )6 - 17 - ا(: تطوير التجمعات الاقتصادية المتكاملة

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكّنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات، 	

وتحديات الأمن السيبراني.
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

تعزيز  على  تعمل  متكاملة  اقتصادية  تجمعات  تطوير  خلال  من  الاقتصادي  النمو  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
بين  التعاون  تعزيز  وكذلك  التنافسية  القدرة  وتعزيز  الاقتصادي  التنويع  قطاعات  بين  التشابكية  العلاقات 

القطاعات المختلفة، وجذب الاستثمار، وتشجيع الابتكار، وتوفير فرص عمل. 

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• وضع التشريعات اللازمة لإدارة التجمعات الاقتصادية المتكاملة.	
• إعداد استراتيجية وطنية للتجمعات الاقتصادية المتكاملة.	
• الشــراكة بيــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص والمؤسســات الأكاديميــة ومؤسســات المجتمــع المدنــي 	

ــدرة  ــكار والق ــي والابت ــث العلم ــز البح ــات وتعزي ــر التجمع ــي تطوي ــرات ف ــوارد والخب ــن الم ــتفادة م للاس
التنافســية داخــل التجمعــات.

• إيجاد نماذج تمويلية مبتكرة لتمويل المشاريع المدرجة في التجمعات.	
• بنــاء جســور بيــن الأســواق المحليــة والدوليــة مــن خــال الوفــود والحمــات التســويقية لمنتجــات وخدمــات 	

التجمعــات، والمشــاركة فــي المعــارض التجاريــة.
• تهيئة التجمعات لتكون بيئة عمل جاذبة ومترابطة لتعزيز النمو الاقتصادي.	
• ربط التجمعات الاقتصادية المتكاملة ببعضها البعض وربطها بالتجمعات الإقليمية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة المالية
- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - وزارة التراث والسياحة

- وزارة الطاقة والمعادن - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - غرفة تجارة وصناعة عمان

برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )6 - 18 - ا(: تنويع منتجات قطاع التأمين

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال	
• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	

لتكافؤ الفرص.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى توفير منتجات تأمينية مختلفة لتيسير التعويض وجبر الأضرار، والادخار، والاستثمار، بما يسهم 
القطاع  البيئة الاستثمارية في سلطنة عمان، وتمكين  تنافسية  في استقطاب رؤوس الأموال وبما يدعم 

الخاص من القيام بدوره في تحقيق مستهدفات رؤية عمان 2040.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تأمين مؤسسات القطاع الخاص ضد توقف الأعمال، خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.	

• إيجاد حزمة إلزامية لمنتجات تأمينية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومثلها من الحرف.	

• ــة الوافديــن 	 ــة الشــاملة مــن خــال التأميــن الصحــي الخــاص لاســيما فــي حال ــة الصحي توســيع التغطي
ــرهم. وأس

• تطويــر نظــم تأمينيــة مكملــة لمواجهــة الأخطــار الناجمــة عــن التغيــرات المناخيــة والكــوارث الطبيعيــة 	
والأوبئــة.

• ــا أو تأهيــا فــي مهــن تخصصيــة 	 إعــداد برنامــج تمكيــن وتقديــم الدعــم الــازم لتطويــر العمانييــن تدريب
ــن. ــة بقطــاع التأمي ــة ذات صل وفني

• توســعة الخيــارات المتاحــة للأفــراد لتأميــن مخاطرهــم الماليــة مــن خــال منتجــات تأمينيــة ذات جــودة 	
وأســعار عادلــة ومعقولــة.

• تقديم منتجات وخدمات تأمينية لخدمة بعض الشرائح الأكثر احتياجا وفئات الدخل المنخفض.	

• التوسع في البرامج التوعوية المعنية بالثقافة التأمينية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة الخدمات المالية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- وزارة العمل - غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة الصحة – صندوق الحماية الاجتماعية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

البرنامج )6 - 19 - ا(: تمكين الاقتصاد الأزرق

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة للاقتصاد الأزرق بشكل متكامل مع التركيز على المشاريع ذات العوائد 
وتطوير  المائية،  الأحياء  وتربية  البحرية  السياحة  في  الاستثمار  توسيع  ذلك  ويشمل  المباشرة،  الاقتصادية 
الصناعات البحرية، واستثمار الطاقة المتجددة المرتبطة بالمياه، ومضاعفة المشاريع العقارية الكبرى والتجارية 
على السواحل. ويسهم البرنامج في دعم التنويع الاقتصادي وزيادة مساهمة القطاعات المرتبطة بالاقتصاد 

الأزرق في الناتج المحلي الإجمالي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضــع إطــار متكامــل للاســتغلال الأمثــل للموانــئ متعــددة الاســتخدامات بحيــث تخــدم النقــل البحــري، 	
الســياحة، والصناعــات البحريــة.

• وضع السياسات والإجراءات لتطوير مناطق لوجستية متكاملة لخدمة التجارة البحرية والصادرات.	

• تشجيع وتحفيز قيام مشاريع عقارية ساحلية كبرى ومشاريع تجارية متعددة الاستخدامات.	

• تنظيم فعاليات دولية بحرية لجذب الزوار والمستثمرين.	

• تعزيز السياحة البيئية البحرية عبر إنشاء محميات بحرية ومناطق غوص مستدامة.	

• تطوير الصناعات التحويلية المرتبطة بالثروة السمكية، مثل التعليب وتصنيع المنتجات البحرية.	

• التوسع في إنشاء مراكز متخصصة لبناء وإصلاح السفن.	

• تطويــر محطــات الريــاح البحريــة ومشــاريع الطاقــة النظيفــة والهيدروليكيــة، ودعــم الابتــكار فــي تقنيــات 	
الطاقــة المتجــددة البحرية.

• توفيــر الحوافــز للاســتثمار فــي المشــاريع المرتبطــة بالاقتصــاد الأزرق بمــا فــي ذلــك تربيــة الأحيــاء المائية 	
وإعــادة تأهيــل الشــعاب المرجانية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية- وزارة الاقتصاد - وزارة التراث والسياحة -  وزارة الطاقة والمعادن  
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات  - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

- جهاز الاستثمار العماني   - هيئة البيئة -وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا( برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )6 - 20 - ا(: اجتذاب شركات عالمية كبرى للسوق العماني )المرحلة الأولى(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	

لتكافؤ الفرص.
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى جذب شركات كبرى عالمية محورية والتفاوض معها للاستثمار في سلطنة عمان وفق 
حوافز استثنائية، للمساهمة في تعزيز الاقتصاد العماني وتوفير فرص عمل من خلال وجود السلسلة الكاملة 

للتوريد المرتبطة بها بما يخدم تعزيز المحتوى المحلي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تأسيس كيان مؤسسي لإدارة كبار المستثمرين وتوجيههم وفق حوكمة واضحة.	

• ــرى المســتهدفة والتفــاوض معهــا  	 ــة الكب ــة العالمي ــد الشــركات المحوري ــة لتحدي وضــع خطــة متكامل
ودراســة احتياجاتهــا مــن الحوافــز.  

• توفيــر بيئــة أعمــال وخدمــات وبيئــة تنظيميــة داعمــة لجــذب هــذه الشــركات )البنــى الأساســية والرقمية 	
-حمايــة حقــوق المســتثمرين، تبســيط إجــراءات التراخيــص والتصاريــح، والإقامــة وضمــان حقــوق الملكيــة 

الفكرية(.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - جهاز الاستثمار العماني
- وزارة العمل - وزارة الخارجية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - جهاز الضرائب

- شرطة عمان السلطانية – غرفة تجارة وصناعة عمان – مركز عمان المالي العالمي
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

 البرنامج )6 - 21 - ا(: جذب فعاليات عالمية كبرى )إقليمية ودولية(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف هذا البرنامج إلى جذب فعاليات عالمية كبرى )مثلا: بطولات – مؤتمرات – معارض دولية – منتديات( 
وعلاقات  معرفي  ومخزون  تنافسية  وميز  متنوعة  مقومات  من  عمان  سلطنة  به  تتمتع  لما  نظرا  وذلك 
دبلوماسية رفيعة وسياحية طبيعية وتاريخية وبيئية وبنى أساسية متقدمة وخطوط طيران قائمة وموقع 

قريب من دول تتمتع بالكثافة السكانية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• اســتقطاب مجموعــة مــن الفعاليــات العالميــة )مثــا: بطــولات – مؤتمــرات – معــارض دوليــة – منتديــات – 	
مهرجانــات - جوائــز( مــن مختلــف القطاعــات لتعزيــز المضاعــف الاقتصــادي. 

• إيجاد الآليات المناسبة لتشجيع ريادة الأعمال المرتبطة بالفعاليات والأحداث الكبرى. 	

• تعزيز المحتوى المحلي والقيمة المضافة من خلال الخدمات والسلع المرتبطة بهذه الفعاليات.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- وزارة التراث والسياحة - هيئة الطيران المدني -وزارة الإعلام 
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )6 - 22 - ا(: التوسع في الشراكات الاستراتيجية وتعظيم الاستغلال الأمثل لها

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	

لتكافؤ الفرص.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

التجارة  تعزيز  على  تعمل  جديدة  دولية  اقتصادية  وشراكات  حرة  تجارة  اتفاقيات  عقد  إلى  البرنامج  يهدف 
والاستثمار والتعاون الدولي، مما يؤدي إلى جذب الاستثمار الأجنبي، وتعزيز العلاقات التجارية، وتسهيل نقل 
التكنولوجيا وتعزيز النمو الاقتصادي. كما يهدف البرنامج إلى تعظيم الاستفادة والاستغلال الأمثل لاتفاقيات 

التجارة الحرة المبرمة والاتفاقيات الاقتصادية القائمة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــد الأســواق 	 ــددة الأطــراف وتحدي ــة ومتع ــة ثنائي ــات تجاري ــى اتفاقي ــة بالتفــاوض عل وضــع خطــة معني
ــادة حجــم التجــارة والاســتثمار. ــة، وزي ــة الحواجــز التجاري المســتهدفة بمــا يســهم فــي إزال

• التعــاون مــع الأســواق المســتهدفة لتقديــم المســاعدة الفنيــة وبرامــج بنــاء القــدرات التي تعــزز المهارات 	
والمعرفــة والقــدرات المؤسســية في مختلــف القطاعات.

• دعم الشركات المحلية وترويج منتجاتها وخدماتها في الأسواق المستهدفة. 	

• إعداد برامج تأهيلية لصقل القدرات الوطنية في مجال التفاوض الدولي.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - جهاز الضرائب
- وزارة الخارجية - غرفة تجارة وصناعة عمان
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )6 - 23 - ا(: رفع كفاءة وتنافسية منظومة النقل الجوي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات وضامنة 	

لتكافؤ الفرص.
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحسين البنية الأساسية لقطاع النقل الجوي وتطوير الخدمات المرتبطة به ودعم الابتكار 
المحلي  الاستثمار  تحفيز  جانب  إلى  الأخرى  الاقتصادية  القطاعات  مع  التكامل  وتحقيق  تنافسيته  لتعزيز 

والأجنبي، ورفع مساهمة قطاع الطيران في الناتج المحلي الإجمالي وتوفير فرص العمل. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــتمر 	 ــر المس ــي، والتطوي ــي والمحل ــط الدول ــل الرب ــة، وتفعي ــارات الحالي ــية للمط ــى الأساس ــر البن تطوي
ــران.  ــن الطي لســامة وأم

• تعزيــز جــذب الناقــات الجويــة وناقــات الشــحن الجــوي وتطويــر خطــوط الربط الجــوي للــركاب بمطاري 	
مســقط وصلالة. 

• تشــجيع التعــاون بيــن الناقــات الوطنيــة لتمكيــن النمــو المســتدام للقطــاع والمحافظــة علــى الحصــة 	
الســوقية.

• ــة إلــى مختلــف 	 ــع حقــوق الحركــة الجوي ــران ومراجعــة توزي ــح لقطــاع الطي تحديــث التشــريعات واللوائ
ــة. ــة الوطني ــن الناقــات الجوي الــدول بي

• رفع  القدرة الاستيعابية للمجال الجوي العماني وتعظيم الإيرادات المالية منها. 	

• تصميم وتفعيل منصة إدارة الحركة الجوية للطائرات المسيرة ) UTM ( في سلطنة عمان. 	

• تعظيم وتنويع الخدمات المقدمة للطيران الخاص في سلطنة عُمان. 	

• تحسين تجربة المستثمرين في قطاع الطيران بسلطنة عمان. 	

• وضع خطة وطنية لتطوير رأس المال البشري في قطاع الطيران.	

• تحسين سلسلة التوريد لوقود الطيران وتقليل تكاليف الوقود.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة الطيران المدني 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وتشجيع الاستثمار - جهاز الاستثمار العماني
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات   
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أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 6-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي ) ا ( 

 البرنامج ) 6 - 24 - ا(: استقطاب السفن واليخوت السياحية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	
• بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات 	

وتحديات الأمن السيبراني.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تنفيذ مجموعة من مبادرات مخرجات دراسة قطاع السفن واليخوت السياحية بسلطنة 
عمان حيث يتمثل الهدف الرئيسي من هذا البرنامج في تحفيز نمو قطاع السفن واليخوت السياحية، وتعظيم 
الاستفادة الاقتصادية من خلال تطوير الموانئ العمانية لتصبح وجهات سياحية متكاملة يمكنها استقبال 

السفن واليخوت السياحية بمختلف أحجامها وأنواعها. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحقيــق نمــو فــي أعــداد المســافرين القادميــن عبــر الســفن الســياحية، وزيــادة فــي عــدد زيــارات الســفن 	
الســياحية بمختلــف أحجامهــا للموانــئ العُمانيــة.

• تنمية وتطوير المرافق والبنى الأساسية، وتحسين خدمات استقبال المسافرين في الموانئ. 	

• ــاع 	 ــم الاســتفادة مــن قط ــي لتعظي ــن العــام والخــاص والمجتمــع المحل ــن القطاعي ــز الشــراكة بي تعزي
ــئ.  الموان

• وضــع خطــة تســويقية لســلطنة عُمــان كوجهــة ســياحية للتوســع فــي اســتقطاب الســفن واليخــوت 	
لة لهــا.  ــة المشــغِّ الســياحية والفاخــرة، لا ســيما الشــركات العالمي

• ــة 	 ــة ومجتمعي ــادرات محلي ــياحية ومب ــارات س ــن مس ــة، يتضم ــئ العُماني ــياحي للموان ــج س ــداد برنام إع
ــات.  ــف المحافظ ــي مختل ــة ف وترويجي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التراث والسياحة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- شرطة عمان السلطانية – وزارة الإعلام
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )6 - 25 - ا(: تعظيم عوائد الاقتصاد الدائري

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى متكاملة معها يتم تحديدها كل خمس سنوات.	
• اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

وتحقيق  الاقتصادي  التنويع  في  مساهمته  وزيادة  الدائري  الاقتصاد  عوائد  تعظيم  إلى  البرنامج  يهدف 
الاستدامة البيئية، وبما ينسجم مع التوجه الوطني للحياد الصفري بحلول عام 2050، وذلك من خلال وضع 
السياسات اللازمة لإدارة وحوكمة الاقتصاد الدائري، واقتراح وسائل التمويل اللازمة، وجذب الاستثمارات 

في هذا المجال.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير وتفعيل سياسات الاقتصاد الدائري. 	

• تمكين سلاسل القيمة في الاقتصاد الدائري ودمجها مع سلاسل القيمة المحلية والإقليمية. 	

• دعم الاستثمار في البنية الأساسية الداعمة لقطاعات الاقتصاد الدائري.	

• تحفيز قيام صناعات داعمة للاقتصاد الدائري بما في ذلك تطوير آليات التمويل الأخضر.	

• إيجاد مزايا تنافسية مستدامة في الاقتصاد الدائري على المدى الطويل. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الطاقة والمعادن )مركز الحياد الصفري( - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه
- وزارة الاقتصاد - جهاز الاستثمار العماني - الشركة العمانية القابضة لخدمات البيئة )بيئة (  
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية سوق العمل والتشغيل في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

220 تنظيم وتجويد فرص التدريب الميداني في منظومة التعليم )7 - 9 - ت(

221 تعزيز ثقافة العمل الإيجابية )7 - 10 - ت(

تمكين الكوادر الوطنية لشغل الوظائف الإشرافية والتخصصية والفنية  )7 - 11 - ت(
222في القطاع الخاص 

223 تطوير نظام استقدام القوى العاملة غير العمانية )7 - 12 - ا(

224تمكين الكفاءات الوطنية في الاقتصاد التشاركي  )7 - 13 - ت(

225الشراكة المؤسسية لتوظيف الكفاءات الوطنية  )7 - 14 - ا(
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

 البرنامج )7 - 9 - ت(: تنظيم وتجويد فرص التدريب الميداني في منظومة التعليم

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية	
• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم 	

والمعايير.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

التعليم ومؤسسات  بين مؤسسات  العلاقة  تنظيم  الميداني من خلال  التدريب  إلى تطوير  البرنامج  يهدف 
القطاع العام والخاص لتوفير فرص تدريب نوعية، بما يدعم التوجهات الحكومية في تعزيز التعليم المهني 
إنشاء منظومة  الى  البرنامج  يهدف  العمل. كما  التعليمية ومواءمتها مع سوق  المخرجات  لضمان جودة 
التدريب، وتحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوح  التعليم بحواضن  لربط مؤسسات  إلكترونية وطنية متكاملة 

لضمان كفاءة التنفيذ.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تقييم الممارسات الحالية المعنية بالتدريب الميداني للطلبة قبل التخرج.	

• تطويــر دليــل استرشــادي يضمــن جــودة التدريــب الميدانــي للطلبــة فــي مؤسســات القطاعيــن العــام 	
والخــاص.

• إعــداد إطــار ضمــن العمليــة التدريبيــة، يمنــح التدريب تقييمًا ســنويًا لطلبــة المــدارس ووزنًــا أكاديميًا منصفا 	
لطلبــة مؤسســات التعليــم في مختلف المســارات. 

• تأســيس منظومــة تقنيــة تنظــم عمليــات العــرض والطلــب لإدارة الفــرص التدريبيــة للطلبــة قبــل تخرجهــم 	
وإلــزام جميــع مؤسســات التشــغيل بعــرض الفــرص التدريبيــة مــن خــال هــذه المنظومــة 

• إعداد منصة وطنية للتدريب الميداني الافتراضي التفاعلي.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم  - الهيئة العمانية لضمان جودة التعليم - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- غرفة تجارة وصناعة عمان - جهاز الاستثمار العماني - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات.          
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )7 - 10 - ت(: تعزيز ثقافة العمل الإيجابية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	
• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم 	

والمعايير.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز ثقافة العمل الإيجابية بين الشباب عبر استراتيجيات تدريـبـيـة وتعليمية وإعلامية، 
لتمكينهم من فهم توجهات  وتحولات سوق العمل المستقبلية، وتوجيههم نحو مسارات مهنية غير تقليدية 

مثل العمل الحر، والعمل عن بُُعد، وريادة الأعمال. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــل، 	 ــوق العم ــتجدات س ــم مس ــل، وفه ــة العم ــز ثقاف ــاملة لتعزي ــة ش ــتراتيجية إعلامي ــذ اس ــداد وتنفي إع
ــة. ــة حديث ــائل إبداعي ــتخدام وس باس

• تطويــر شــراكات فاعلــة مــع المؤسســات التعليميــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص، ومؤسســات 	
المجتمــع المدنــي، لتطويــر برامــج تدريبيــة وإرشــادية تُعــزز وعــي الشــباب وتحفّــز انخراطهــم الإيجابي في 

ســوق العمــل.

• تصميــم برامــج تدريـبـيـــة متخصصــة لرفــع وعــي الشــباب بمســارات العمــل غيــر التقليديــة مثل العمــل الحر، 	
والعمــل عــن بُعــد، وريــادة الأعمــال، وربــط هــذه البرامــج باحتياجــات ســوق العمــل الفعليــة. 

• إنشــاء نظــام رصــد يعتمــد علــى الدراســات واســتطلاعات الــرأي، لقيــاس مــدى وعــي الشــباب العُمانــي 	
بتحــولات ســوق العمــل والتوجهــات المســتقبلية، واســتخدام نتائجــه لتحســين البرامــج والمحتوى بشــكل 

. مستمر

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الإعلام - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
- وزارة التعليم -  غرفة تجارة وصناعة عمان - الاتحاد العام لعمال سلطنة عمان
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(

البرنامج )7 - 11 - ت(: تمكين الكوادر الوطنية لشغل الوظائف الإشرافية والتخصصية والفنية في القطاع الخاص 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسة استقطاب واضحة المعالم والمعايير.	
• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح المبادرة 	

والابتكار.
• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع كفاءة الكوادر الوطنية وتعزيز مشاركتها في الوظائف الإشرافية والتخصصية والفنية 
في القطاع الخاص، من خلال التوطين النوعي، والإحلال، والتدريب على رأس العمل، وفق مسارات مهنية 
واضحة مبنية على الكفاءة والجدارة، وبالشراكة بين القطاعين العام والخاص. كما يعمل البرنامج على تزويد 

العمانيين بالمهارات اللازمة لشغل هذه الوظائف النوعية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر إطــار تنظيمــي واضــح يربــط بيــن الجهــات الحكوميــة ومؤسســات القطــاع الخــاص لتنســيق جهود 	
ــد الحوافــز للمؤسســات الملتزمــة بالتوطيــن النوعــي فــي الوظائــف  ــة، وتحدي تمكيــن الكــوادر الوطني

الإشــرافية والتخصصيــة.

• تصميــم مســارات مهنيــة فــي وحــدات قطاعيــة مختــارة، تســتند إلــى معاييــر الكفــاءة والجــدارة 	
المســتهدفة. الوظائــف  ومســتجدات 

• تطويــر حوافــز وأدوات عمليــة لدعــم عمليــة الإحــال الوظيفــي داخــل القطــاع الخــاص، مــع التركيــز على 	
نقــل المعرفــة مــن الكفــاءات الحاليــة إلــى الكــوادر الوطنية.

• وضــع خطــط ســنوية تحــدد الوظائــف الإشــرافية والفنيــة والتخصصيــة المســتهدفة بالإحــال، بالتعــاون 	
مــع لجــان حوكمــة التشــغيل فــي القطاعــات الاقتصاديــة، وربطهــا بأنظمــة إلكترونيــة لمتابعــة التنفيــذ 

وقيــاس الأثــر.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- غرفة تجارة وصناعة عمان   -هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
- هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - الأكاديمية السلطانية للإدارة 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

   اقتصادي )ا( 

البرنامج )7 - 12 - ا(: تطوير نظام استقدام القوى العاملة غير العمانية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسة استقطاب واضحة المعالم والمعايير.	
• قوانين وتشريعات ناظمة لسوق العمل وفق معايير مهنية وبيئة عمل محفزة مستجيبة 	

للمتغيرات.
• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير إجراءات استقدام العمالة بما ينسجم مع احتياجات سوق العمل العُُماني، من خلال 
استقطاب الكفاءات الماهرة، وتحقيق توازن في توزيع القوى العاملة الوافدة، ومعالجة اختلالات التركّّز في 
بعض القطاعات، كما يمنح البرنامج امتيازات للإقامة والعمل والاستثمار طويلة الأمد للكفاءات الدولية المتميزة، 

بما يعزز تنافسية الاقتصاد الوطني، ويدعم التوازن بين العمالة الوطنية والوافدة في السوق المحلي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إصــدار إطــار لتنظيــم اســتقطاب العمالــة، يتضمــن دليــاً استرشــاديًا يوضــح المزايــا، والشــروط، والإجــراءات 	
التنظيميــة والتشــريعية لتســهيل التطبيــق والامتثال.

• تحديــث اشــتراطات عمــل مكاتــب اســتقدام العمالــة وتحديــد العــرض والطلــب الحالي والمســتقبلي، بما 	
يضمــن تــوازن توزيع الجنســيات بيــن القطاعــات الاقتصاديــة المختلفة.

• التوســع فــي إنشــاء مكاتــب اســتقدام فــي الــدول التــي تُعــد مــن أكبــر مصــادر العمالــة الوافــدة إلــى 	
ســلطنة عُمــان، لتســهيل الإجــراءات وضمــان انتقائيــة وجــودة المــوارد البشــرية. 

• اجــراء التدابيــر اللازمــة لاشــتراط التوافــق مــع المعاييــر المهنيــة في إصــدار تصاريــح اســتقدام العمالة، من 	
خــال اختبــارات موحــدة ومعتمــدة تضمن جــودة المهــارات والكفاءات.

• تحديــد الفئــات النوعيــة المســتهدفة ضمــن منظومــة الاســتقطاب، مثــل أصحــاب رؤوس الأمــوال، 	
والموهوبيــن، وخريجــي الجامعــات المرموقــة، والإدارات العليــا، والرحالــة الرقمييــن.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- شرطة عمان السلطانية -وزارة الخارجية - وزارة الصحة - غرفة تجارة وصناعة عمان
- الاتحاد العام لعمال سلطنة عمان- اللجنة العمانية لحقوق الانسان
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أولوية سوق العمل والتشغيل 7-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )7 - 13 - ت(: تمكين الكفاءات الوطنية في الاقتصاد التشاركي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح 	
المبادرة والابتكار.

• سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وإنتاجية عالية وثقافة عمل إيجابية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الحر  العمل  منصات  عبر  التشاركي  الاقتصاد  العمل في  من  الوطنية  الكفاءات  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
الرقمية، من خلال توفير بيئة داعمة تشمل التدريب، والتوجيه، والدعم القانوني والمالي، وتوفير فرص تشغيل 
محلية وعالمية. ويسعى البرنامج إلى تطوير المهارات الرقمية والمهنية للعمانيين في مجالات متعددة مثل 
البرمجة، والتصميم، والترجمة، واللوجستيات، والتسويق الإلكتروني، والصيانة، بما يعزز فرصهم في سوق العمل 

الحر المحلي والعالمي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تقديــم الرعايــة والدعــم للمنصــات المحليــة القائمــة، وتطويــر منصــات متخصصــة بالشــراكة مــع القطــاع 	
الخــاص لخدمــة قطاعــات اقتصاديــة ذات أولويــة.

• تطويــر الأنظمــة الإلكترونيــة لــوزارة العمــل لربــط العمــال المســتقلين بســوق العمــل، وتقديــم خدمــات 	
التحقــق، والتقييــم، وعــرض فــرص العمــل المناســبة.

• تنفيــذ برامــج تدريــب متخصصــة لرفــع كفــاءة العمانييــن فــي المهــارات المطلوبــة للعمــل علــى منصــات 	
العمــل الحــر، وفقًــا لمتطلبــات الســوق المحلــي والدولــي.

• تقديــم حوافــز ماليــة وإعفــاءات ضريبيــة لدعــم العمــال المســتقلين وأصحــاب المشــاريع الناشــئة، بمــا يعزز 	
اســتدامة أعمالهــم عبــر المنصــات الرقمية.

• تشــجيع المنصــات المحليــة علــى التعــاون مــع منصــات العمــل العالميــة لضمــان وصــول العمانييــن إلــى 	
أســواق أوســع، مــع تقديــم خدمــات قانونيــة وإداريــة لدعــم الامتثــال وتنظيــم العمــل الحــر بفعاليــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار -هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات -غرفة تجارة وصناعة عمان 

- هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي -جهاز الضرائب
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي )ا(

البرنامج )7 - 14 - ا(: الشراكة المؤسسية لتوظيف الكفاءات الوطنية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُذكي روح المبادرة 	
والابتكار.

• سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة ضمن سياسات استقطاب واضحة المعالم والمعايير.	
• قوانين وتشريعات ناظمة لسوق العمل وفق معايير مهنية وبيئة عمل محفزة مستجيبة للمتغيرات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

من  مرتفعة  نسبًًا  تشهد  التي  والمجالات  التخصصات  في  الوطنية  الكفاءات  تشغيل  إلى  البرنامج  يهدف 
الباحثين عن عمل، من خلال تأسيس شركات متخصصة لإدارة وتنمية الموارد البشرية. وستعمل هذه الشركات 
على تأهيل القوى العاملة الوطنية وتوريدها لمؤسسات القطاعين العام والخاص وفق الاحتياجات، مع تقديم 
الدعم خلال الفترات الانتقالية كمرحلة ما بعد انتهاء الخدمة. وتُُنفذ هذه الأدوار في إطار تنظيمي تكاملي 

مع وزارة العمل، مدعوم بحوافز مرتبطة بمعدلات التوظيف.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــذه 	 ــح ه ــتفيدين، ومن ــة والمس ــات الحكومي ــة والجه ــركات التخصصي ــن الش ــة بي ــم العلاق ــر وتنظ تأطي
ــن. ــف العمانيي ــد توظي ــة فــي عقــود العمــل عن ــزة تنافســية وأولوي الشــركات مي

• تأســيس منظومــة إلكترونيــة لمتابعــة أداء الشــركات التخصصيــة، وقيــاس كفــاءة الباحثيــن عــن عمــل، 	
ونوعيــة الوظائــف التــي يشــغلونها، بمــا يضمــن الجــودة والاســتدامة.

• تمكيــن الشــركات التخصصيــة مــن تقديــم برامــج تدريبيــة نوعيــة مــن خــال المعاهــد التدريبيــة المتخصصة 	
فــي قطاعــات مســتهدفة كالتقنية، المحاســبة، الســياحة، اللوجســتيات، والتعديــن، لتأهيل كــوادر وطنية 

بمســتوى مهنــي يتوافــق مــع احتياجات الســوق.

• تصميــم آليــات تحفيزيــة لأصحــاب العمــل الحــر والمســتقلين للمشــاركة فــي الوظائــف المؤقتــة 	
ــع ومنشــآت الطاقــة، لســد الفجــوات  ــة للمصان ــة الدوري ــا فــي الســياحة، والصيان والموســمية، خصوصً

ــة.   ــاءة وطني ــة بكف ــة المؤقت الوظيفي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جهاز الاستثمار العماني - غرفة تجارة وصناعة عمان -الاتحاد العام لعمال سلطنة عمان 
- هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - لجان حوكمة التشغيل في القطاعات الاقتصادية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

228 تطوير منظومة متابعة وتقييم أداء الاستثمارات المحلية والأجنبية  )8 - 22 - ا(

229 الشراكة مع القطاع الخاص في إعداد التشريعات والقوانين )8 - 23 - ا(

230 تمكين اللجان المشتركة العمانية )8 - 24 - ا(

231 تنشيط مجالس الأعمال العمانية  )8 - 25 - ت(

232 الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتعزيز الكفاءة والإنتاجية )8 - 26 - ا(

233تفعيل الخطة الوطنية للملكية الفكرية )8 - 27 - ا(

234تمكين التقنيات المالية والعملات الرقمية  )8 - 28 - ا(

235 دعم تطوير تجمعات اقتصادية متكاملة  -  غير نفطية )8 - 29 - ا(
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مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )8 - 22 - ا(: تطوير منظومة متابعة وتقييم أداء الاستثمارات المحلية والأجنبية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبية للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز البيئة الاستثمارية وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة من خلال تطوير منظومة 
متكاملة ودقيقة وشفافة لمتابعة الاستثمارات المحلية والأجنبية، مما يساهم في زيادة النمو الاقتصادي، 

وتحفيز الاستثمارات، ودعم صناع القرار ببيانات موثوقة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحسين "صالة استثمر في عمان" وضمان استدامتها. 	

• إعــداد قاعــدة بيانــات موحــدة ومتكاملــة عــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة مــن جميــع المؤسســات 	
الحكوميــة والخاصــة لتحليــل الاتجاهــات وصنــع القــرارات الاســتراتيجية.

• رصــد العائــد علــى الاســتثمار وتقييــم الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي للاســتثمارات مــن خــال مؤشــرات 	
أداء رئيســية.

• إيجــاد شــراكات اســتراتيجية مــع القطــاع الخــاص والغــرف التجاريــة والمنظمــات الدوليــة ذات العلاقــة 	
للاســتفادة مــن خبراتهــا فــي تطويــر وتصميــم آليــات للمتابعــة وتقييــم أداء الاســتثمارات.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد-غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة الخارجية
- جهاز الاستثمار العماني  - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )8 - 23 - ت(: الشراكة مع القطاع الخاص في إعداد التشريعات والقوانين

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبية للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص تحسن الكفاءة الإنتاجية وإطار حوكمة ينظم 	
خصخصة المشاريع والخدمات العامة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص لإرساء إطار قانوني حديث ومتوازن يعزز استقرار البيئة 
التشريعية وجاذبيتها للاستثمارات المحلية والأجنبية.  ويركز البرنامج على تطوير ومراجعة القوانين واللوائح 

والقرارات ذات الصلة بالقطاع الاقتصادي وفق منهجية علمية وتشاركية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد آليــة للمشــاركة الفاعلــة فــي إعــداد التشــريعات والقوانيــن ممثلــة فــي فريــق عمــل مشــترك يضم 	
ممثليــن مــن غرفــة تجــارة وصناعــة عمــان، والجهــات التشــريعية والتنظيميــة، والقطــاع الخاص.

• دراسة الأثر الاقتصادي للتشريعات المقترحة من الحكومة على القطاع الخاص. 	

• تطوير مقترحات تشريعية وفق منهجية علمية وتشاركية.	

• إعداد منصة لتقديم الملاحظات والاقتراحات حول القوانين الحالية لتسهيل تحديثها.	

• وضــع إطــار مؤشــرات أداء رئيســية لتقييــم مدى نجــاح التشــريعات الجديدة وأثرهــا عل جذب الاســتثمارات 	
وتحســين البيئة الاقتصادية.

• اســتخدام أدوات الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل القوانيــن الحاليــة وتقديــم توصيــات للتحديــث مــع توفيــر 	
تقنيــات لدعــم أتمتــة اللوائــح وتحســين كفــاءة العمــل التشــريعي.

• تنظيم برامج توعوية وتطوير مهارات القطاع الخاص حول العملية التشريعية وآليات التأثير فيها.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

غرفة تجارة وصناعة عمان

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

– وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
– الأمانة العامة لمجلس الوزراء – الأمانة العامة لمجلس الشورى – الأمانة العامة لمجلس الدولة
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا( 

البرنامج )8 - 24 - ا(: تمكين اللجان المشتركة العمانية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 	
الدولية وموقعها الجغرافي.

• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز  دور اللجان المشتركة العمانية مع الدول الأخرى لتحقيق أقصى فائدة دبلوماسية 
وتجارية واستثمارية. ويهدف البرنامج كذلك إلى تعزيز العائد من الاتفاقيات الثنائية، وتبسيط عمليات التعاون، 

وتعظيم المصالح الاستراتيجية لسلطنة عمان.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشاء فرق عمل متخصصة لمعالجة قضايا التجارة والاستثمار والتعاون الدبلوماسي.	

• تأســيس آليــات حوكمــة لعمــل اللجــان قائمة علــى التخطيــط والمتابعة المســتمرة والتقييم واستشــراف 	
التحديات.

• تطوير أدوات رقمية لتتبع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم وقرارات اللجان المشتركة.	

• تعزيز التوافق بين القطاعين الحكومي والخاص لتحسين تنفيذ مخرجات عمل اللجان المشتركة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الخارجية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- غرفة تجارة وصناعة عمان  - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- الأمانة العامة لمجلس الوزراء

برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 230



ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )8 - 25 - ا(: تنشيط مجالس الأعمال العمانية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 	
الدولية وموقعها الجغرافي.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز تأثير مجالس الأعمال العمانية من خلال تسهيل التفاعل بين قادة الأعمال العمانيين 
نظرائهم  العمانيين مع  الأعمال  رجال  تجمع  أعمال  إنشاء شبكات  البرنامج على  العالمية. ويركز  والأسواق 
من الدول الأخرى؛ بهدف تبادل المعلومات المرتبطة بالأسواق، والترويج للفرص الاستثمارية، واقتراح آليات 

تسهيل التعاون والتبادل التجاري.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد خطط وآليات محددة لتفعيل مجالس الأعمال العمانية مع الدول الأخرى.	

• اســتحداث آليــات لربــط الشــركات العمانيــة بالشــركات الدوليــة بالاســتفادة مــن الفــرص التــي تتيحهــا 	
ــس الأعمــال. مشــاورات مجال

• إنشــاء مراكــز ابتــكار لدعــم الشــركات الناشــئة والمؤسســات الصغيرة والمتوســطة العمانية بالتعــاون مع 	
الدول الشــريكة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

غرفة تجارة وصناعة عمان

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- وزارة الخارجية
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أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 8-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

         اقتصادي )ا(

البرنامج )8 - 26 - ا(: الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتعزيز الكفاءة والإنتاجية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص لتحسين الكفاءة الإنتاجية، وإطار حوكمة ينظم 	
خصخصة المشاريع والخدمات العامة.

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع إطار تنظيمي شفاف لحوكمة عمليات الخصخصة بما يهدف إلى تعزيز الكفاءة 
الإنتاجية، وتحسين البنية الأساسية، وتبني الابتكار. ويركز البرنامج على زيادة مشاركة القطاع الخاص في 

التنمية، ورفع جودة الخدمات العامة، وضمان الالتزام بالمعايير البيئية والحوكمة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر إطــار قانونــي شــفاف للشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص بمــا يضمــن تقاســم المخاطر مع 	
تحديــث الأنظمــة وأتمتــة العمليات.

• توســيع جهــود الخصخصــة فــي مجــالات التعليــم والرعايــة الصحيــة والطاقــة المتجــددة والنقــل 	
والاتصــالات لتحديــث البنيــة الأساســية وتعزيــز الإنتاجيــة.

• تنفيــذ برامــج تدريبيــة متخصصــة ومبــادرات قياديــة فــي إدارة الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، 	
مــع تعزيــز منظومــة تبــادل المعرفــة لدمــج أفضــل الممارســات العالميــة فــي المشــاريع الوطنيــة.

• إرســاء ممارســات تضمــن الشــفافية والمنافســة العادلــة والتقييــم العــادل للأصــول مــع الحــرص علــى 	
تحقيــق التــوازن بيــن المصالــح الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي عمليــات الخصخصــة.

• تعزيــز التعــاون الدولــي والتكامــل الإقليمــي لمواءمــة أطــر الشــراكات بين القطاعيــن العــام والخاص مع 	
المعاييــر الخليجيــة، والمشــاركة في مشــاريع البنية الأساســية الإقليمية.

• دمــج مبــادئ الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG( لجــذب الاســتثمارات المســتدامة، ممــا 	
يعــزز المكانــة الاقتصاديــة الدوليــة لســلطنة عمــان.

• ــا وكســب الثقــة لتشــجيع القطــاع الخــاص 	 ــف بالمزاي ــج لمشــاريع الشــراكة الاســتراتيجية والتعري التروي
ــى المشــاركة فــي هــذه الشــراكة الاســتراتيجية. ــي عل المحل

• ــر التمويــل الميســر للقطــاع الخــاص المشــارك فــي مشــاريع الشــراكة 	 ــز القطــاع المصرفــي لتوفي تحفي
الاســتراتيجية بيــن القطاعيــن.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة المالية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - جهاز الاستثمار العماني - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

- وزارة الطاقة والمعادن - غرفة تجارة وصناعة عمان – البنك المركزي العماني – هيئة الخدمات المالية 
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )8 - 27 - ا(: تفعيل الخطة الوطنية للملكية الفكرية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبية للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إنشاء منظومة وطنية متكاملة لحقوق الملكية الفكرية تشمل براءات الاختراع، والعلامات 
التجارية، وحقوق النشر والتصميمات الصناعية، وربطها بالتعليم، والبحث العلمي وريادة الأعمال، وتطوير آلية 

الحماية والرقابة الرقمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحديث تشريعات وقوانين الملكية الفكرية.	

• تأسيس منصة وطنية رقمية موحدة لإدارة منظومة الملكية الفكرية.	

• تعزيــز الشــراكات مــع المؤسســات التعليميــة ومراكز الابتــكار والقطــاع الصناعي والمبتكريــن والمبدعين 	
لضمان تســجيل حقــوق الملكيــة الفكرية.

• تفعيــل آليــات الرقابــة للحــد مــن التعــدي والانتهــاك لحقــوق الملكيــة الفكريــة بأشــكالها المختلفــة بمــا 	
فــي ذلــك تطويــر آليــات رقابــة إلكترونيــة. 

• إقامة معارض محلية ودولية ووضع برامج وحملات توعوية للملكية الفكرية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم 
- وزارة الإعلام  - هيئة البحث العلمي والإبتكار
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مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي ) ا (

البرنامج )8 - 28 - ا(: تمكين التقنيات المالية والعملات الرقمية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	
وسلاسة إدارية ناجعة.

• أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.	
• هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل الإنتاج والخدمات العالمية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى دعم التوجه نحو اقتصاد رقمي متقدم من خلال تبني ونشر تطبيقات التقنيات المالية 
ودعم الابتكار والشركات الناشئة في التقنيات المالية. كما يسعى البرنامج إلى التوسع في مجالات التعدين 
الرقمي وجذب الاستثمارات الدولية في مجال التقنيات المالية، وتعزيز الابتكار، وتشجيع ريادة الأعمال لترسيخ 

مكانة سلطنة عُُمان كمركز إقليمي رائد في مجال الأصول الرقمية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة والخدمــات 	 ــات المالي ــة والتقني ــاع العمــات الرقمي ــث وإصــدار تشــريعات واضحــة ومنظمــة لقط تحدي
ــكار. ــة، ويحمــي الحقــوق، ويحفــز الابت المرتبطــة بهــا بشــكل يضمــن الحوكمــة الفعال

• تنســيق الأدوار بيــن الجهــات التنظيميــة المختلفــة، وتعزيــز الشــراكة بيــن القطــاع المالــي والمصرفــي فــي 	
تخطيــط وتنفيــذ مبــادرات قطــاع التقنيــات الماليــة.

• ــذكاء الاصطناعــي والعمــات 	 ــل وتطبيقــات ال ــة سلاســل الكت ــة سلاســل القيمــة المرتبطــة بصناع تنمي
الرقميــة، مــن خلال تطويــر خدمــات تكميليــة مثــل المحافــظ الرقميــة، وخدمــات الحفــظ، والتحليــل الأمنــي، 

والتســويات الرقميــة.
• إبــرام شــراكات اســتراتيجية مــع شــركات تقنيــة عالميــة رائــدة، بهــدف دعــم تطويــر الحلــول الوطنيــة فــي 	

مجــال التقنيــات الماليــة والعــملات الرقميــة.
• وضــع حوافــز وسياســات تشــجيعية لاســتقطاب الشــركات الدوليــة المتخصصــة لتأســيس مكاتــب إقليميــة 	

فــي ســلطنة عُُمــان تقــدم خدمــات متقدمــة فــي هــذا المجــال.
• تنفيــذ حمــات ترويجيــة إقليميــة ودوليــة تبــرز ســلطنة عُمــان كمركــز متطــور للتقنيــات الماليــة والعمــات 	

الرقميــة، بهــدف جــذب الشــركات الناشــئة والمستثمريــن الدولييــن.
• تعزيــز الشــراكة مــع الجامعــات والكليات لتطويــر البرامــج الأكاديمية والتدريبيــة المتخصصة، وبنــاء كفاءات 	

وطنيــة فــي مجــالات التقنيات الماليــة والعــملات الرقمية.
• التوســع فــي اســتخدام خدمــات الدفــع الالكترونيــة فــي ســلطنة عمــان بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة 	

المختلفــة والتوســع فــي المدفوعــات الرقميــة عبــر الحــدود.
• استكشاف الفرص الاقتصادية في مجال صناعة العملات الرقمية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

البنك المركزي العماني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - هيئة الخدمات المالية 
- هيئة تنظيم الاتصالات – هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي ) ا (

البرنامج )8 - 29 - ا(: دعم تطوير تجمعات اقتصادية متكاملة  -  غير نفطية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.	
• بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن بكفاءة 	

وسلاسة إدارية ناجعة.
• شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص تحسن الكفاءة الإنتاجية وإطار حوكمة ينظم 	

خصخصة المشاريع والخدمات العامة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التنويع الاقتصادي من خلال تطوير بيئات أعمال متكاملة تدعم القطاعات الإنتاجية 
الواعدة. ويركز البرنامج على دعم الجهات الحكومية لإنشاء تجمع للصناعات التحويلية للألمنيوم في صحار، 
وتطوير تجمع لسلاسل التبريد في الدقم لتعزيز الأمن الغذائي والتصدير، ودعم تجمع زراعي في منطقة النجد 

لتحفيز الإنتاج الزراعي، وإنشاء تجمع لوجستي في ميناء قريات لتحسين البنية الأساسية التجارية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• دعــم إنشــاء التجمــع الاقتصــادي المتكامــل للصناعــات التحويليــة للألمنيــوم فــي صحــار لدعــم قطــاع 	
ــز فــرص الاســتثمار فــي قطــاع المعــادن. ــة وتعزي الصناعــات التحويلي

• دعــم تطويــر التجمــع الاقتصــادي المتكامــل لسلاســل التبريــد فــي المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة بالدقم 	
لدعــم الأنشــطة المرتبطــة بالأمــن الغذائــي وتوســيع نطــاق التصدير.

• ــادة مســاهمة 	 ــاج الزراعــي وزي ــز الإنت ــز الأنشــطة الزراعيــة لتحفي دعــم التجمــع الاقتصــادي بالنجــد لتعزي
ــج المحلــي الإجمالــي. القطــاع الزراعــي فــي النات

• دعــم إنشــاء التجمــع الاقتصــادي بمينــاء قريــات لتحســين البنيــة الأساســية اللوجســتية لتســهيل حركــة 	
البضائــع وتعزيــز التصديــر.

• دعــم إنشــاء البنيــة الأساســية المناســبة مثــل الطــرق، وشــبكات الطاقــة، وأنظمــة التخزيــن والأنظمــة 	
الرقميــة.

• تقديم الحوافز الاستثمارية لجذب المستثمرين المحليين والأجانب في كل تجمع اقتصادي.	

• ــة وقطاعــات الصناعــة، والزراعــة، 	 ــن التجمعــات الاقتصادي ــط بي التكامــل مــع القطاعــات الأخــرى والرب
ــز الاســتدامة. والخدمــات اللوجســتية لتعزي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الاقتصاد

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة - وزارة الطاقة والمعادن
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات – المحافظات 

برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 235



أولوية تنمية 
المحافظات والمدن 

المستدامة

9-2

 236



ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

238 تمكين المحافظات من استغلال الموارد وإدارة الأصول  )9 - 9 - ا(

239 ترسيخ التكامل الإداري في المحافظات )9 - 10 - ت(

240تأهيل وتدريب الكوادر البشرية في الإدارة المحلية  )9 - 11 - ت(

241تطوير البنية الأساسية لقطاع الطرق في المحافظات  )9 - 12 - ت(

242تطوير البنية الأساسية لقطاع المياه والصرف الصحي بالمحافظات )9 - 13 - ت(

243 تطوير البنية الأساسية لقطاع الاتصالات في المحافظات )9 - 14 - ت(

244 نظام المعلومات الجغرافية الوطنية )9 - 15 - ت(

245 الدليل الشامل لمواصفات جودة الخدمات الحضرية والإنشاءات )9 - 16 - ت(

246 الاستغلال الأمثل للأراضي الحكومية )9 - 17 -ا (

247الاستغلال الاقتصادي للميز ة النسبية للمحافظات )9 - 18 - ا(

248المنظومة المتكاملة للنقل الوطني )البري، والبحري، والجوي( )9 - 19 - ت(

249تحسين الطرق الداخلية بالمحافظات للعبور أثناء الأنواء المناخية )9 - 20 - ت(
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )9 - 9 - ا(: تمكين المحافظات من استغلال الموارد وإدارة الأصول 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات 	
• -  نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	

النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.
• - مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	

إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التنسيق بين المحافظات والجهات الحكومية المعنية، لرفع قدرة المحافظات على 
استغلال الموارد المحلية وإدارة الأصول بكفاءة وفعالية وضمان وضوح الأدوار والمسؤوليات وتحسين آلية 

التنسيق والتحول إلى اللامركزية المالية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تعزيــز التنســيق والتكامــل بيــن المحافظــات والجهــات الحكوميــة المعنيــة لاســتغلال المــوارد المحليــة 	
ــول. وإدارة الأص

• تحديــث نظــام المحافظــات فيمــا يتعلــق باســتدامة المــوارد وإدارة الأصــول وفــق المنهجيــات الحديثــة 	
بالاقتصــاد التشــاركي.

• مراجعــة الهيــاكل التنظيميــة، واســتحداث مســمى تنظيمــي متخصــص بــإدارة وتنفيــذ المشــاريع 	
الإســتثمارية وإدارة الأصــول يتبــع المحافــظ بحيــث يكــون قــادر اً علــى إدارة ومتابعــة تنفيــذ المشــاريع 

ــاءة.  بكف

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة المالية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المحافظات - جهاز الاستثمار العماني - الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة
- وزارة الداخلية – وزارة العمل – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )9 - 10 - ت(: ترسيخ التكامل الإداري في المحافظات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• -  تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات.	
• - مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	

إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تأسيس منظومة تعزز التكاملية بين المحافظات والجهات الحكومية ذات العلاقة لتعزيز 
قدرة المحافظات على الإدارة بكفاءة وفعالية وضمان وضوح الأدوار والصلاحيات بين الجهات الحكومية 

المعنية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــات 	 ــد التحدي ــة لتحدي ــات ذات العلاق ــات والجه ــات للمحافظ ــات والصلاحي ــاملة للاختصاص ــة ش مراجع
ــبة. ــول المناس ــاد الحل ــل، وإيج ــة، والتداخ ــة بالازدواجي المتعلق

• إعــداد إطــار تكاملــي لكافــة الجهــات المعنيــة يوضــح السياســات العامــة، والمســؤوليات، والممارســات 	
والإجــراءات، وتفعيــل اللامركزيــة فــي كافــة الجوانــب الإداريــة.

• ــد العلاقــة مــع المحافــظ فــي 	 ــإدارات فــي المحافظــات، وتحدي ــة ل ــات المركزي دراســة نقــل الصلاحي
ــراف. الإش

• إيجاد الوسائل المناسبة للتوسع في الربط الإلكتروني بين المحافظات والجهات الحكومية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الداخلية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- المحافظات – وزارة العمل – الأكاديمية السلطانية للإدارة

برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )9 - 11 - ت(: تأهيل وتدريب الكوادر البشرية في الإدارة المحلية  

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• -  تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات.	
• - مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	

إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

بالإدارة  المتعلقة  المجالات  المؤهلة والمدربة في  البشرية  بالكوادر  المحافظات  إلى رفد  البرنامج  يهدف 
المحلية واللامركزية الاقتصادية وتنمية الاقتصاد المحلي وجلب الاستثمارات وإدارة المشاريع. ويركز البرنامج 
على إيجاد مسار للتدريب المقرون بالتشغيل وإعطاء الفرص الوظيفية لأبناء المحافظات المستهدفة وفقًًا 

لمعايير واضحة ومحددة للمنافسة عليها، وإلحاقهم في تجارب عملية واقعية لصقل مهاراتهم. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد استراتيجية لتنمية الكوادر البشرية بالمحافظات مع التركيز على التدريب المقرون بالتشغيل.	
• إعــداد خطــة شــاملة للتعلــم التنفيــذي وتطويــر الكفــاءات بالمحافظــات فــي الأكاديميــة الســلطانية 	

لــإدارة علــى غــرار برنامــج تعزيــز القــدرات التخطيطيــة والاقتصاديــة.
• تعزيز قدرات المحافظات في مجال الإحصاء وعلم البيانات.	
• إعــداد الدراســات المتخصصــة لقيــاس العائــد والأثــر مــن التأهيــل والتدريــب للكفــاءات الوطنيــة 	

بالمحافظــات.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المحافظات - الأكاديمية السلطانية للإدارة - وزارة الاقتصاد  
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )9 - 12 - ت(: تطوير البنية الأساسية لقطاع الطرق في المحافظات 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• -  تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات.	
• - مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	

التغيرات المناخية.
• -  نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	

النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.
• -  وسائل نقل متنوعة وسهلة الوصول، متكاملة مع التنمية العمرانية الموجهة بشكل سليم، وبنية 	

أساسية مستدامة عالية المستوى.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الأنشطة  دعم  في  تسهم  التي  بالطرق  المعنية  الأساسية  الخدمات  وتطوير  تحسين  إلى  البرنامج  يهدف 
الاقتصادية والاجتماعية في المحافظات وتعزز جودة الحياة. ويركز البرنامج على مراقبة الطرق والجسور، 
ووضع خطة لرفع كفاءتها وتأهيلها بحيث تكون الأولوية الأولى في كل محافظة للطرق المؤدية للمنشآت 
الحيوية كالمدارس والمستشفيات وضمان كفاية واستدامة منشآت تصريف المياه لتفادي تعرضها للمخاطر 

بسبب الأنواء المناخية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تقييــم الوضــع الحالــي للبنيــة الأساســية فــي قطــاع الطــرق لتحديــد المناطــق الأكثــر احتياجًــا وتحديــد 	
ــات فــي المحافظــات. الأولوي

• تطويــر وتحســين البنيــة الأساســية للطــرق فــي المحافظــات، بحيــث تكــون الأولويــة للتجمعات الســكنية 	
وفــق التسلســل الهرمــي، والمناطــق الاقتصاديــة، والمناطــق ذات القيمــة الثقافيــة والتاريخية.

• إنشاء منظومة متكاملة لضمان استدامة الخدمات الأساسية أثناء الأزمات.	

• إعداد وتطبيق الدليل الشامل لمواصفات جودة الخدمات الحضرية والإنشاءات.	

• تحسين مستوى السلامة على الطرق وتجنب تدهور البنية الأساسية للطرق.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الداخلية - هيئة تنظيم الخدمات العامة - شرطة عمان السلطانية – هيئة تنظيم الاتصالات
- وزارة المالية – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

  البرنامج )9 - 13 - ت(: تطوير البنية الأساسية لقطاع المياه والصرف الصحي بالمحافظات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات.	
• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	

النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق الأساسية.
• مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	

التغيرات المناخية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحسين وتطوير الخدمات الأساسية المعنية بالمياه والصرف الصحي التي تسهم في تعزيز 
جودة الحياة والتنمية المستدامة، وذلك من خلال وضع خطة لرفع كفاءتها وتوفرها بحيث تكون أولوية في 

كل المنشآت الحيوية وتغطية جميع المناطق بالمحافظة وضمان عدم انقطاعها.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تقييــم الوضــع الحالــي للبنيــة الأساســية فــي قطــاع الميــاه والصــرف الصحــي لتحديــد المناطــق الأكثــر 	
احتياجًــا وتحديــد الأولويــات فــي المحافظــات.

• إعداد الخطط التنفيذية للمحافظات ، وإسناد تنفيذ المشاريع بالتوافق مع مكاتب المحافظات.	
• ــات 	 ــة بالتجمع ــة المتعلق ــار الأولوي ــي الاعتب ــذًا ف ــي أخ ــرف الصح ــاه والص ــات المي ــي خدم ــع ف التوس

الســكنية وفــق التسلســل الهرمــي، والمناطــق الاقتصاديــة، والمناطــق ذات القيمــة الثقافيــة والتاريخيــة.
• إنشاء منظومة متكاملة لضمان استدامة الخدمات الأساسية واستمرارية الأعمال خلال الأزمات.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنظيم الخدمات العامة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني - وزارة الداخلية
– وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه - وزارة المالية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

 البرنامج )9 - 14 - ت(: تطوير البنية الأساسية لقطاع الاتصالات في المحافظات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر وللمحافظات.	
• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	

النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق الأساسية.
• مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	

التغيرات المناخية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

العريض  والنطاق  الاتصال  تحسين شبكات  بالمحافظات من خلال  الرقمية  البنية  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
وربطها بالتجمعات الاقتصادية والخدمية، مع تأسيس منظومة لضمان استمرار الخدمة أثناء الأنواء المناخية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــد 	 ــا وتحدي ــر احتياجً ــد المناطــق الأكث ــة الأساســية لقطــاع الاتصــالات لتحدي تقييــم الوضــع الحالــي للبني
ــات.  ــي المحافظ ــات ف الأولوي

• وضــع الخطــط التنفيذيــة للمحافظــات وتحديــد المناطــق المســتهدفة وفــق الأولويــة، وإســناد المشــاريع 	
للتنفيــذ بالتوافــق مــع مكاتــب المحافظــات.

• ــار التجمعــات الســكنية وفــق التسلســل الهرمــي، 	 التوســع فــي خدمــات الاتصــالات أخــذًا فــي الاعتب
ــة.  ــة والتجاري ــق الاقتصادي والمناط

• إنشاء منظومة متكاملة لضمان استدامة الخدمات الأساسية واستمرارية الأعمال أثناء الأزمات.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنظيم الاتصالات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - وزارة الداخلية 
- هيئة تنظيم الخدمات العامة - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

 البرنامج )9 - 15 - ت(: نظام المعلومات الجغرافية الوطنية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	
إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق الأساسية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز البنية الأساسية الوطنية للمعلومات الجغرافية وتحديث منصة "جيو عمان"، وتطوير 
الأعمال المساحية لرفع جودة المعلومات الجغرافية وذلك من خلال تعزيز التكامل بين الجهات الحكومية، 
وتحسين جودة البيانات، وتمكين استخدامها لدعم التخطيط المكاني والخدمات الرقية، ورصد الأداء التنموي. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير منصة :جيو عمان" لتكون منصة ذكية ومتكاملة لعرض وتحليل البيانات المكانية. 	
• بناء وتطوير قواعد بيانات وتعزيز الربط والتكامل الرقمي بين المؤسسات الحكومية ذات العلاقة.	
• تطوير الأدلة الفنية والمعايير الوطنية للبيانات الجغرافية ومشاركتها.	
• رفع كفاءة الكوادر الوطنية في مجالات نظم المعلومات الجغرافية والتحليل المكاني.	
• ــر التطبيقــات والخدمــات 	 ــة فــي تطوي ــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص والمؤسســات الاكاديمي تعزي

ــة. المكاني
• استكمال تنفيذ مشروع العنونة الوطني.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المركز الوطني للإحصاء والمعلومات - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
- الهيئة الوطنية للمساحة- وزارة الداخلية – هيئة الخدمات العامة
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )9 - 16 - ت(: الدليل الشامل لمواصفات جودة الخدمات الحضرية والإنشاءات

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	
إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر والمحافظات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الحضرية  للخدمات  موحد  وطني  دليل  في  والمعايير  المواصفات  واستحداث  جمع  إلى  البرنامج  يهدف 
والإنشاءات لسهولة التنفيذ وتنظيم العمل الرقابي بين الجهات ذات العلاقة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• جمــع وتأطيــر الأدلــة القائمــة والمســتحدثة فــي دليــل وطنــي موحــد للخدمــات الحضريــة والإنشــاءات 	
لســهولة التنفيــذ وتنظيــم العمــل الرقابــي بيــن الجهــات ذات العلاقــة بصبغــة قانونيــة إلزاميــة.

• إعداد منظومة إلكترونية للدليل الوطني والذي يشمل: 	
- دليل السياسات والمعايير الوطنية للاستراتيجية الوطنية العمرانية.

- دليل المدن الذكية والمستقبلية.
- دليل تصميم الطرق. 

- دليل كود البناء.
.)LEED( دليل ونظام تصنيف المباني الخضراء -

- دليل الخدمات المجتمعية.
- دليل الخدمات للأشخاص ذوي الإعاقة. 

- دليل الخدمات الأساسية.
- دليل للإدارة المتكاملة للنفايات. 

.)NQC / NQA( دليل لإدارة جودة المشاريع -
.)NHSE( دليل لضمان الصحة والسلامة والبيئة -

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة الداخلية - هيئة تنظيم الخدمات العامة
- وزارة الطاقة والمعادن - وزارة التنمية الاجتماعية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي - هيئة الدفاع المدني والإسعاف - هيئة البيئة 
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أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )9 - 17 -  ا(: الاستغلال الأمثل للأراضي الحكومية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع كفاءة استخدام الأراضي الحكومية غير المستغلة من خلال إعادة تخطيطها ومعالجتها 
التنمية على مستوى  وتخصيصها لرفع القيمة الاقتصادية والاجتماعية لهذه الأراضي وبما يخدم أولويات 
المحافظات وذلك من خلال تحسين منظومة الانتفاع وتخصيص الأراضي للجهات الحكومية عبر أدوات ذكية 

وتشريعات حديثة ومنصات إلكترونية داعمة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة وتطوير اللوائح والقوانين المنظمة لاستغلال الأراضي الحكومية.	

• تطوير منظومة الانتفاع بالأراضي الحكومية بما يعزز العائد الاقتصادي والاجتماعي.	

• تطوير المنصات الرقمية الداعمة ذات العلاقة.	

• تمكين فرص الاستثمار للمشاريع النوعية بالمحافظات.	

• دعم مشاريع تنمية المحافظات وتعزيز المبادرات الوطنية.  	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المحافظات - جهاز الاستثمار العماني - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
- وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

- وزارة العدل والشؤون القانونية
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(

البرنامج )9 - 18 - ا(: الاستغلال الاقتصادي للميزة النسبية للمحافظات 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية والتنافسية للحواضر والمحافظات.	
• مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 	

إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

الميزة  من  انطلاقا  محافظة  لكل  الاقتصادي  للنمو  محفز  استراتيجي  مشروع  وضع  إلى  البرنامج  يهدف 
النسبية الواردة في الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية والممكنات الاقتصادية التي تميز المحافظات 

عن بعضها البعض. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــة العمراني ــة للتنمي ــة المنبثقــة مــن الاســتراتيجية الوطني ــة المحافظــات بالاســتراتيجية الإقليمي توعي
ــات. ــبية للمحافظ ــز النس ــف المي ــة وتوظي ــد ومراجع لتحدي

• مراجعة وتأطير التشريعات لتمكين المحافظات من استغلال هذه الميز النسبية.	

• وضع خارطة الفرص الاقتصادية لكل محافظة مبنية على الميز النسبية والتكاملية الاقتصادية.	

• إعداد مشروع استراتيجي محفز للنمو الاقتصادي لكل محافظة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الإسكان والتخطيط العمراني 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الداخلية - وزارة الاقتصاد - غرفة تجارة وصناعة عمان 
- الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة -المحافظات
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 247



أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة 9-2

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )9 - 19 - ت(: المنظومة المتكاملة للنقل الوطني )البري، والبحري، والجوي(

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• وسائل نقل متنوعة وسهلة الوصول، متكاملة مع التنمية العمرانية الموجهة بشكل سليم، وبنية 	
أساسية مستدامة عالمية المستوى. 

• نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق الأساسية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التكامل بين وسائل النقل )البري، والبحري، والجوي(، مما يسهم في رفع كفاءة 
النقل والشحن وتخفيف الازدحام وتعزيز القطاعات الاقتصادية والتنموية، بما في ذلك سلاسل الإمداد.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة 	 ــالات وتقني ــل والاتص ــي وزارة النق ــن ف ــي )ONTM( الكائ ــل الوطن ــوذج النق ــث نم ــة وتحدي مراجع
المعلومــات. 

• اســتحداث خارطــة وطنيــة للنقــل العــام توضــح المســارات البريــة والبحريــة والجويــة التــي تربــط كافــة 	
المحافظــات.

• إعداد نمذجة للنقل البحري )حركة الركاب التي يمكن نقلها عبر السفن والعبارات(.	

• إعــداد نمذجــة للنقــل الجــوي )حركــة الــركاب التــي يمكــن نقلهــا جــوا عــن طريــق التكنولوجيــا الحديثــة 	
ــيرة(. والطائرات المس

• إعداد إجراءات وتشريعات تنظيمية تهدف إلى تنظيم النقل العام. 	

• التوسع في حملات التوعية والتثقيف بأهمية وفوائد النقل العام.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة البيئة - وزارة الإسكان والتخطيط العمراني
- شرطة عمان السلطانية - هيئة الطيران المدني
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ــة ــي ــم ــن ــت ــاد وال ــ ــص ــ ــت ــ ــور  الاق ــــ ــــ ــحـ مـ

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(

البرنامج )9 - 20 -ت(: تحسين الطرق الداخلية بالمحافظات للعبور أثناء الأنواء المناخية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• - مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 	
التغيرات المناخية.

• - نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 	
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات والمرافق الأساسية.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع مستوى الطرق الداخلية والشريانية بالمحافظات وتعزيزها بمنشآت لتصريف المياه 
وإنشاء جسور ومعابر للأودية لضمان انسيابية الحركة المرورية، وبما يعزز من قدرة المحافظات على التعامل 

مع الأنواء المناخية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• توفيــر منظومــة لاســتدامة مشــاريع الطــرق الداخليــة بالمحافظــات فــي حالــة الأزمــات ورفــع كفــاءة 	
الطــرق المؤديــة للمنشــآت الحيويــة.

• دعم انشاء وتطوير منشآت تصريف المياه وجسور ومعابر الأودية حسب الأولويات.	

• إعداد خطة تنفيذية متكاملة لمشاريع رصف الطرق الداخلية وتصريف مياه الأمطار.	

• تطبيق تقنيات حديثة في مجال رصف وصيانة الطرق الداخلية وخدماتها.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الداخلية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
– المحافظات - بلدية مسقط-بلدية ظفار
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البـــــيـــــئـــــة 
المســــتدامة
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

3 - 10 أولوية البيئة 
والموارد الطبيعية

مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـة
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة
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أولوية البيئة 
والموارد الطبيعية

10-3
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ
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قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية البيئة والموارد الطبيعية في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج
253صون الحياة الفطرية )10 - 13 - ت(
254تطوير البحث العلمي والابتكار في البيئة والأمن الغذائي )10 - 14 - ت(
255صون الغطاء النباتي ومكافحة التصحر )10 - 15 - ت(
256تطوير منظومة جودة البيئة  )10 - 16 - ت(
257 الإدارة المستدامة للنفايات وتعزيز إعادة التدوير  )10 - 17 - ت(
258تعزيز السلوك البيئي لدى المجتمع  )10 - 18 - ت(
259تعزيز الرقابة البيئية )10 - 19 - ت(
260دعم خفض الانبعاثات المسببة للتغير المناخي  )10 - 20 - ا(

261تطوير برامج حماية طبقة الأوزون )10 - 21 - ت(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 13 - ت(: صون الحياة الفطرية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية المستدامة.	
• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	
• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	
• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع الاستراتيجي 	

والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى حماية التنوع البيولوجي في سلطنة عمان من خلال تعزيز التشريعات البيئية، وتطوير المحميات 
الطبيعية، وتأهيل الموائل الحيوية المتدهورة. ويتضمن البرنامج تنفيذ مسوحات شاملة لرصد التنوع البيولوجي، 
وإنشاء مراكز متخصصة لإعادة تأهيل الأنواع المهددة بالانقراض، وتعزيز التعاون الدولي لتنفيذ أفضل الممارسات 
في حماية البيئة. كما يشمل البرنامج تعزيز السياحة البيئية وتطوير برامج تعليمية وتوعوية تستهدف المجتمعات 
المحلية. وسيعمل البرنامج على تحسين إدارة المناطق الساحلية ومراقبة الأنواع الدخيلة وتقليل التلوث البحري 

والجوي الذي يهدد النظم البيئية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة وتطوير التشريعات البيئية المعنية بحماية الحياة الفطرية.	
• إعداد خطة وطنية للتنوع الأحيائي. 	
• تطوير مراكز متخصصة لرعاية الأنواع المهددة بالانقراض.	
• تنفيذ مسوحات ودراسات شاملة لتجميع بيانات دقيقة حول التنوع الأحيائي.	
• اعداد وتنفيذ برامج توعوية للمجتمع بأهمية التنوع الأحيائي وطرق حمايته.	
• إقامــة شــراكات مــع المنظمــات الإقليميــة والدوليــة لتعزيــز صــون الحيــاة الفطريــة وتبــادل المعرفــة 	

وتنميــة القــدرات الوطنيــة التخصصيــة.
• تشجيع الاستثمار في تأهيل وإكثار الأنواع الحيوانية. 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
- هيئة البحث العلمي والابتكار 
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 14 - ت(: تطوير البحث العلمي والابتكار في البيئة والأمن الغذائي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية المستدامة.	
• أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع الاستراتيجي 	

والتنوع الأحيائي لسلطنة عمان.
• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	
• اقتصاد أخضر ودائري يستجيب للاحتياجات الوطنية وينسجم مع التوجه العالمي.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير البحث العلمي والابتكار في مجالات الاستدامة البيئية والأمن الغذائي من خلال تعزيز 
التكاملية بين الجهات ذات العلاقة، وتطوير البنية الأساسية البحثية، وإدخال التقنيات المتقدمة، وتأهيل الكوادر 
الوطنية. كما يسعى البرنامج إلى دعم الدراسات والبحوث التطبيقية وحاضنات الأعمال لضمان تحويل الأبحاث 

إلى حلول تطبيقية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• التوســع فــي الابتــكار والبحــوث التطبيقيــة والدراســات الاستشــارية فــي مجــالات الإدارة المســتدامة 	
للمــوارد الطبيعيــة والأمــن الغذائــي.

• تطويــر البنيــة الأساســية البحثيــة المتكاملــة، وإدخــال التقنيــات الحديثــة بمــا يتماشــى مــع المســتجدات 	
العالمية.

• دعــم المشــاريع البحثيــة والابتكاريــة ممــا يكفــل تحويلهــا إلــى حلــول تطبيقية ومنتجــات قابلة للاســتثمار 	
أو شــركات ناشــئة وتطويرهــا تجاريًا.

• التوسع في بحوث الاقتصاد الأخضر والدائري المتعلق بمجالات البيئة والأمن الغذائي.	
• الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي تمويــل المشــاريع البحثيــة فــي المواضيــع ذات العلاقــة بمجــالات 	

البيئــة والأمــن الغذائــي.
• إنشاء نظام معلوماتي وطني متكامل للبحوث التطبيقية في مجالات البيئة والأمن الغذائي.	
• بنــاء القــدرات وتأهيــل الكفــاءات الوطنيــة فــي البحــث والتطويــر والابتــكار فــي مجــالات البيئــة والأمــن 	

الغذائي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

 - هيئة البحث العلمي والابتكار - وزارة الطاقة والمعادن - غرفة تجارة وصناعة عمان
 - هيئة البيئة - جامعة السلطان قابوس
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 15 - ت(: صون الغطاء النباتي ومكافحة التصحر

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز استدامة الغطاء النباتي الطبيعي ومكافحة التصحر والجفاف من خلال تطوير استراتيجيات 
حماية المراعي والغابات، وتطبيق أنظمة تقنية لرصد ومتابعة حالة الأراضي والنباتات. ويركز البرنامج على تطوير 
تشريعات وسياسات واضحة لإدارة المراعي والغابات، واستزراع الأنواع النباتية المحلية، وإنشاء مشاتل متخصصة، 

ومكافحة الأنواع النباتية الغازية، إلى جانب تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• الاســتثمار فــي الغطــاء النباتــي عبــر التركيــز علــى الاســتثمارات فــي أرصــدة الكربــون وإنشــاء متنزهــات 	
وغابــات ســياحية.

• التوسع في إيجاد النطاقات الخضراء مثل زراعة الواحات الصحراوية.	
• تطوير مشاتل ومحميات لإنتاج البذور والنباتات المحلية وزيادة المساحات الخضراء.	
• تنفيذ حملات وطنية تهدف إلى تشجير المناطق وزيادة الغطاء النباتي.	
• التعاون مع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع لتعزيز برامج التوعية حول أهمية الغطاء النباتي.	
• التوســع فــي الجهــود المعنيــة بمكافحــة الأنــواع النباتيــة الغازيــة مثــل أشــجار المســكيت والبارثنيــوم، 	

والتوســع فــي مكافحــة الآفــات وتقليــم الأشــجار وتأهيــل الغابــات.
• تطوير سياسات وتشريعات لإدارة الغطاء النباتي بشكل مستدام.	
• إدمــاج التكنولوجيــا والأنظمــة الجغرافيــة الحديثــة فــي تخطيــط وإدارة الغطــاء النباتــي ومراقبــة تأثيــر 	

التغيــرات المناخيــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الثروة الزراعة والسمكية وموارد المياه 
- وزارة الداخلية - وزارة التراث والسياحة 
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 16 - ت(: تطوير منظومة جودة البيئة 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	
• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى توسيع وتحسين شبكة محطات رصد جودة الهواء والتربة والمياه في سلطنة عمان، مع 
التركيز على تحديث التشريعات الوطنية ودمج التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات باستخدام 
القطاعين  بين  التعاون  تعزيز  التشغيلية من خلال  التكلفة  تقليل  إلى  البرنامج  يسعى  الصناعية. كما  الأقمار 
الحكومي والخاص والمنظمات الدولية، بالإضافة إلى زيادة الوعي المجتمعي باستخدام منصة "نقي" وتوفير 

التدريب المستمر للمختصين.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• توســيع تغطيــة محطــات الرصــد فــي جميــع المناطــق )حضريــة، ريفيــة، صناعيــة( وتعزيــز تكامــل البيانــات 	
مــع الأقمــار الصناعيــة.

• تعزيــز الاســتثمار الحكومــي والخــاص فــي تطويــر شــبكة محطــات الرصــد لتقليــل التكاليــف التشــغيلية 	
وتحســين تقنيــات الرصــد.

• توظيف الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات وتحسين كفاءة الرصد البيئي.	
• إطــاق حمــات توعويــة بيئيــة لتعزيــز الشــفافية وتحفيــز المواطنيــن للحفــاظ علــى جــودة الهــواء والتربة 	

والمياه.
• تدريب الكوادر المتخصصة وتعزيز التعاون مع المؤسسات الدولية لتحسين تقنيات الرصد والتحليل.	
• تطويــر تقنيــات متقدمــة لرصــد جــودة الميــاه، والتوســع في مشــاريع تحلية وإعــادة معالجة ميــاه الصرف 	

الصحي.
• ــاه 	 ــة، ومي ــاه الجوفي ــر، والمي ــاط )البح ــف الأوس ــي مختل ــة ف ــاه والترب ــات المي ــدوري لعين ــص ال الفح

التصريــف، وغيرهــا( والمناطــق الحضريــة والصناعيــة والســاحلية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-  وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار– وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 
- غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه -  هيئة تنظيم الخدمات العامة
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 17 - ت(: الإدارة المستدامة للنفايات وتعزيز إعادة التدوير 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	
• اقتصاد أخضر ودائري يستجيب للاحتياجات الوطنية وينسجم مع التوجه العالمي.	
• استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

البنية الأساسية، وتعزيز  النفايات وإعادة التدوير من خلال تحسين  إدارة  البرنامج إلى تطوير وتكامل  يهدف 
الوعي البيئي، وتطوير التشريعات، وتحفيز الاستثمار في مشاريع إعادة التدوير وتحويل النفايات إلى طاقة. 
كما يركز على تعزيز الحوكمة والتعاون مع القطاع الخاص وتحفيز السوق المحلي لتبني المنتجات المعاد 

تدويرها وزيادة الوعي المجتمعي حول أهمية الاقتصاد الدائري. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحســين البنيــة الأساســية عبــر إنشــاء محطــات فــرز النفايــات وإعــادة تدويــر حديثــة واســتثمار فــي تقنيــات 	
مبتكــرة لتحويــل النفايــات إلــى طاقــة ومنتجــات.

• تطوير التشريعات ذات العلاقة لضمان الإدارة السليمة للنفايات وتعزيز الاقتصاد الدائري.	
• تنفيذ برامج توعية لتقليل إنتاج النفايات وتشجيع فرزها من المصدر.	
• الشــراكة مــع القطــاع الخــاص والشــركاء الدولييــن لتحســين جــودة واســتدامة خدمــات إدارة النفايــات 	

والاســتفادة مــن التمويــل والتقنيــات الحديثــة فــي إعــادة التدويــر.
• تحســين كفــاءة الكــوادر الوطنيــة، وإنشــاء أنظمــة إلكترونيــة لتتبــع النفايــات ودعــم الشــركات الصغيــرة 	

والمتوســطة فــي هــذا القطــاع.
• ــة 	 ــاريع الحكومي ــي المش ــا ف ــاد تدويره ــواد المع ــتخدام الم ــم اس ــودة تدع ــر ج ــاد معايي ــداد واعتم اع

والخاصــة.
• ــادرات 	 ــة، وتشــجيع المب ــف المحافظــات لتســهيل نشــر الثقافــة البيئي ــر فــي مختل ــذ للتدوي ــاد مناف إيج

ــر.  ــة للتدوي ــواد القابل ــر الم ــادة تدوي ــة لإع المجتمعي

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 هيئة تنظيم الخدمات العامة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- هيئة البيئة- شركة "بيئة"- وزارة الاقتصاد -المحافظات 
-الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 البرنامج )10 - 18 - ت(: تعزيز السلوك البيئي لدى المجتمع 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد الاستهلاك والإنتاج المستدامين.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تصميم وتنفيذ مبادرات توعية بيئية مبتكرة تسهم في رفع مستوى الوعي لدى المجتمع ، مع 
التركيز على تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص ومؤسسات المجتمع المدني، وتحقيق تكامل الجهود 

الوطنية في مجال الإعلام والتواصل البيئي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد استراتيجية وطنية للتوعية البيئية لدى المجتمع.	

• بناء منصات رقمية متخصصة لنشر المعرفة البيئية. 	

• التعــاون مــع القطــاع الخــاص لتوجيــه اســتثمارات المســؤولية الاجتماعيــة )CSR( نحــو دعــم المبادرات 	
لبيئية. ا

• ــة لتحســين مهاراتهــم واســتخدام أفضــل 	 ــة البيئي ــة فــي التوعي ــة للكــوادر العامل وضــع برامــج تدريبي
ــة. ــات العالمي الممارس

• وضع برامج تحفيز بيئية للمواطنين والمقيمين.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التعليم- وزارة الإعلام-الجمعيات البيئية-وزارة الطاقة والمعادن
- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه- مدائن- هيئة تنظيم الخدمات العامة- وزارة الصحة
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 19 - ت(: تعزيز الرقابة البيئية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد الاستهلاك والإنتاج المستدامين.	
• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

التكنولوجيا  للمراقبة، ودمج  البنية الأساسية  البيئية من خلال تطوير  الرقابة  البرنامج إلى تعزيز فعالية  يهدف 
المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي، وتحسين الكفاءات البشرية. كما يسعى إلى توحيد الجهود بين الجهات المعنية 

لرفع مستوى الامتثال البيئي وتقليل المخالفات.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــص 	 ــام التراخي ــق( ونظ ــة )الوش ــة البيئي ــام الرقاب ــن نظ ــع بي ــة تجم ــة متكامل ــة إلكتروني ــر منص تطوي
ــة. ــة ومحدث ــات دقيق ــر بيان ــة لتوفي البيئي

• توظيف تقنيات حديثة مثل الطائرات بدون طيار وأجهزة الاستشعار لرصد التغيرات البيئية آنيًا.	

• ــة 	 ــة البيئي ــر الرقاب ــذ معايي ــة والشــركات الخاصــة لضمــان تنفي ــن الجهــات الحكومي ــز التعــاون بي تعزي
ــة. بفعالي

• ــرارات 	 ــاذ الق ــم اتخ ــة ودع ــات البيئي ــل العين ــة كتحلي ــات الرقاب ــم عملي ــية لدع ــة الأساس ــر البني تطوي
ــة. ــى الأدل ــتندة إل المس

• تقديم برامج تدريبية لتعزيز المهارات الفنية والقانونية للمراقبين البيئيين.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-  وزارة الطاقة والمعادن- وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه
- مدائن- هيئة تنظيم الخدمات- وزارة الصحة.
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أولوية البيئة والموارد الطبيعية 10-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

 البرنامج )10 - 20 - ا(: دعم خفض الانبعاثات المسببة للتغير المناخي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية 	
المستدامة.

• طاقة متجدّدة ومصادر متنوّعة وترشيد للاستهلاك لتحقيق أمن الطاقة.	
• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى خفض الانبعاثات المسببة للتغير المناخي من خلال تنفيذ مشاريع مبتكرة للطاقة المتجدّّدة، 
وتحسين كفاءة استخدام الطاقة، وتعزيز الحلول القائمة على الطبيعة، مثل: زراعة الأشجار، واستصلاح الأراضي، 

وتنفيذ المشاريع المبتكرة لاحتجاز الكربون واستخدامه. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير السياسات والتشريعات والبنية التنظيمية لدعم تنفيذ مشاريع خفض الكربون.	
• تنفيذ متطلبات الاتفاقية الإطارية المعنية بتغير المناخ والبروتوكولات المرتبطة بها، واتفاق باريس.	
• تنفيذ مشاريع الطاقة المتجدّدة، مثل: محطات طاقة الرياح، والطاقة الشمسية، والهيدروجين الأخضر.	
• إيجــاد الحلــول المناســبة القائمــة علــى الطبيعــة عبــر مبــادرات زراعــة الأشــجار، واســتصلاح الأراضــي، إلــى 	

جانــب تنفيــذ مشــاريع احتجــاز الكربــون واســتخدامه.
• التوســع فــي الشــراكات الثنائيــة مــع الدول فــي مجال تمويل مشــاريع الخفــض، ونقل أفضل الممارســات 	

والتكنولوجيا.
• تحسين كفاءة الطاقة في القطاعات الحيوية عبر تطبيق تقنيات متقدمة، وتطوير معايير وطنية.	
• ــم 	 ــون، ودع ــاز الكرب ــض واحتج ــاريع خف ــال مش ــي مج ــئة ف ــات الناش ــاد المؤسس ــدة اقتص ــيع قاع توس

المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة.
• تنفيذ إجراءات جرد انبعاثات الغازات الدفيئة على المستويات القطاعية والوطنية.	
• دعــم الابتــكار فــي المجــالات المتعــددة لخفــض الكربون، إلــى جانب إعداد منصــة وطنية لجــرد الانبعاثات 	

وتطبيــق آليــة الذكاء الاصطناعي لدراســة التوقعات المســتقبلية في نمــو الانبعاثات.
• تعزيز برامج التوعية بأهمية تنفيذ مبادرات خفض الكربون.	
• ــاء كــوادر وطنيــة متخصصــة فــي مجــالات 	 ــز برامــج التدريــب والتأهيــل لبن ــاء القــدرات الوطنيــة وتعزي بن

ــون. خفــض الكرب

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - وزارة الطاقة والمعادن - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
- وزارة الإسكان والتخطيط العمراني -هيئة البحث العلمي والابتكار 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - هيئة الطيران المدني. 
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ــتــدامــة ـــ ـــ ـــ ــئـــة الــمــســـ ــيـ مــحــــــــور  البـ

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )10 - 21 - ت(: تطوير برامج حماية طبقة الأوزون

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• طاقة متجدّدة، ومصادر متنوّعة، وترشيد للاستهلاك؛ لتحقيق أمن الطاقة.	
• اقتصاد أخضر ودائري، يستجيب للاحتياجات الوطنية، وينسجم مع التوجه العالمي.	
• أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من التلوث.	
• وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد الاستهلاك والإنتاج المستدامين.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى التخلص التدريجي من المواد المستنفدة لطبقة الأوزون، والمواد المساهمة في الاحتباس 
الحراري من خلال تنفيذ استراتيجية التخلص التدريجي من المواد المستنفدة لطبقة الأوزون، والمواد المساهمة 
في الاحتباس الحراري، وتطوير التشريعات الوطنية المتعلقة بحماية طبقة الأوزون، بالإضافة إلى زيادة الوعي 

المجتمعي حول حماية طبقة الأوزون.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــة طبقــة الأوزون، وبروتوكــول 	 ــا لحماي ــة فيين ــات اتفاقي ــذ متطلب ــر السياســات والتشــريعات لتنفي تطوي
ــال. مونتري

• تنفيذ استراتيجية التخلص التدريجي من المواد المستنفدة لطبقة الأوزون.	
• المساهمة في خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، من خلال تنفيذ متطلبات تعديل كيجالي.	
• التعــاون مــع المؤسســات الحكوميــة والخاصــة، ذات العلاقــة فــي تنفيذ مبادرة شــهادة الكفــاءة الفنية 	

للعامليــن في قطــاع التبريــد والتكييف.
• دعم مشاريع إعادة تدوير واستصلاح غازات التبريد والتكييف.	
• دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة في مجال التبريد والتكييف. 	
• الاســتفادة مــن خبــرات المؤسســات الإقليميــة والدوليــة، لنقــل أفضــل الممارســات والتكنولوجيــا، ودعم 	

الابتــكار فــي مجــال حمايــة طبقــة الأوزون.
• التوسع في برامج التوعية في مجال حماية طبقة الأوزون.	
• إعــداد برامــج تدريبيــة لبنــاء القــدرات الوطنيــة المتخصصــة فــي مجــال حمايــة طبقــة الأوزون، والبرامــج 	

المرتبطــة بهــا.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة البيئة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الطاقة والمعادن - وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
- هيئة البحث العلمي والابتكار - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات 

- هيئة الطيران المدني - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار- الجمعية العمانية للطاقة )أوبال( 
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

  البرنامج )11 - 6 - ت(: بناء نظام حماية رواد الأعمال قانونيا وتشريعيا 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تشريعات مرنة وسلطة تشريعية مستقلة ذات صلاحيات كاملة.	
• قضاء نازج، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع نظام حماية قانونية وتشريعية فعالة، تكفل حقوق رواد الأعمال وتُُقلل من المخاطر 
المرتبطة بممارسة الأعمال، بما يعزز الثقة في بيئة ريادة الأعمال ويدعم استدامة ونمو المشاريع الناشئة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة وتحديــث القوانيــن والتشــريعات المرتبطــة بريــادة الأعمــال )الجزائيــة، التجاريــة، الإفــاس( لضمان 	
مرونتهــا وعدالتها.

• اســتحداث تشــريعات مرنــة تحمــي رواد الأعمــال مــن العقوبــات الجزائيــة فــي حــالات التعثــر التجــاري، 	
وتفعيــل العقوبــات البديلــة.

• توفيــر خدمــات الدعــم القانونــي والاستشــارات لــرواد الأعمــال، بمــا يشــمل التمثيــل القانونــي وتغطيــة 	
بعــض التكاليــف.

• تفعيل البيئة التشريعية التجريبية )Sandbox( لاختبار قوانين وسياسات جديدة تدعم الابتكار والمرونة.	

• إيجــاد آليــات فعّالــة للتظلّــم وحــل النزاعــات الخاصــة بــرواد الأعمــال، وضمــان العدالــة فــي المعامــات 	
مــع الجهــات المختلفــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المجلس الأعلى للقضاء - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة العمل - غرفة تجارة وصناعة عمان
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 7 - ت(: بناء واستدامة الكفاءات الوطنية في المجال القضائي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية قضائية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	
• قضاء نازج، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة متكاملة لإدارة رأس المال البشري في المجلس الأعلى للقضاء، من خلال 
تطوير سياسات وخطط متقدمة تعزز تخطيط واستقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة وصقل مهاراتها، بما 
يواكب التطورات القضائية والتقنية الحديثة. ويركز البرنامج على بناء كوادر وطنية قادرة على المنافسة محليًًا 
ودوليًًا، عبر الاستثمار في برامج تدريب وتطوير احترافية تركز على تنمية القدرات القيادية والفنية والقضائية، 
وإعداد صف ثانٍٍ مؤهل من الكفاءات المتخصصة يضمن استدامة العمل القضائي بكفاءة عالية، وتحقيق 

مستويات أداء مؤسسي رفيعة تتوافق مع المعايير الوطنية والدولية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــدارات 	 ــة والج ــارات المهني ــن المس ــكل دوري، تتضم ــا بش ــرية وتحديثه ــوارد البش ــتراتيجية للم ــداد اس إع
ــرية. ــوارد البش ــن الم ــات م ــة والاحتياج الوظيفي

• تطوير آليات التوظيف واستقطاب الكفاءات والمواهب.	

• ــب 	 ــة، وتدري ــة والفني ــة والقضائي ــف القيادي ــي فــي الوظائ ــاء الصــف الثان ــم برامــج متخصصــة لبن تصمي
ــذكاء الاصطناعــي. ــات ال ــى التعامــل مــع تقني ــة عل ــل الكــوادر القضائي وتأهي

• إعــداد وتنفيــذ برامــج تدريــب وتطويــر مهنــي ومبــادرات لتحســين بيئــة العمــل وتعزيــز المشــاركة والرضــا 	
الوظيفــي.

• إنشاء وتطوير قاعات تدريب خاصة بالمجلس مهيئة وفق أفضل التجهيزات التقنية واللوجستية	

• تطوير مدونة السلوك الوظيفي للمجلس وترسيخ القيم المؤسسية في بيئة العمل.	

• تطوير نظام ذكي متكامل لإدارة الموارد البشرية وربطه بالأنظمة الوطنية المركزية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

– وزارة العمل - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
– المعهد العالي للقضاء -الأكاديمية السلطانية للإدارة 
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 8 - ت(: بناء بيئة تشريعية تجريبية تستشرف المستقبل

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تشريعات مرنة واضحة وسلطة تشريعية مستقلة ذات صلاحيات كاملة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع تصور شامل لتمكين الجهات المعنية من قياس التنبؤ بالأثر التشريعي للتشريع الجديد 
أو التعديل التشريعي قبل إصداره، وذلك من خلال تطبيقه بشكل تجريبي ولمدة محددة على فئات معينة أو 

بيئات محكمة قبل إصداره.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد دراســة متكاملــة توضــح متطلبــات تفعيــل البيئــة التشــريعية التجريبيــة والمرجعيــة الحكوميــة التي 	
ــة  ــق البيئ ــي قــد تواجــه تطبي ــات الت ــد الفــرص والتحدي ــاط بهــا حوكمــة اســتخدامها، بالإضافــة تحدي ين

التشــريعية التجريبيــة. 

• توظيــف وتمكيــن اســتخدام وتجربــة التقنيــات الحديثــة فــي شــتى المجــالات، ومنهــا علــى ســبيل المثال: 	
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، والنظــم الماليــة المتطــورة )مثــل العمــات الإلكترونية والحلــول المصرفية 

التقنيــة(، والطاقــة المتجــددة، والمــدن الذكيــة والأمــن الســيبراني، وغيرهــا مــن المجالات. 

• تأهيل كوادر وطنية تخصصية لاستشراف المستقبل واستخدام التقنية الحديثة 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العدل والشؤون القانونية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأمانة العامة لمجلس الشورى- الأمانة العامة لمجلس الدولة - وزارة الاقتصاد 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 9 - ت(: تطوير الوسائل البديلة لتسوية المنازعات 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• ا.	 وسائل فاعلة بديلة للقضاء تجعل من سلطنة عمان مركزًا دوليًّ
• ا ومشارك بفاعلية في التشريع والرقابة.	 مجتمع واعٍ قانونيًّ

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

ولجان  والمصالحة،  التوفيق  لجان  مثل  المنازعات،  لحل  البديلة  الوسائل  وتطوير  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
تسوية المنازعات العمالية، ولجنة الفصل في المنازعات الإيجارية، ومركز عمان للتحكيم التجاري، بالإضافة 
إلى استحداث وسائل جديدة وفعالة للتقاضي البديل.  ويسعى البرنامج إلى تسهيل حل النزاعات بالتفاهم 
والتعاون، مما يقلل الضغط على المحاكم، ويوفر الوقت والجهد، ويعزز الحفاظ على العلاقات بين الأطراف 

المتنازعة. كما يهدف البرنامج إلى جعل سلطنة عمان مركزًًا دوليًًا للوسائل البديلة لحل المنازعات.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــاء القــدرات لأعضــاء لجــان التوفيــق والمصالحــة ولجــان الفصــل فــي 	 إعــداد برامــج تدريــب وتأهيــل وبن
المنازعــات الإيجاريــة والمحكميــن، علــى مهــارات التفــاوض والوســاطة الحديثــة والارتقــاء بــدور كافــة 

لجــان تســوية المنازعــات.
• تطويــر معاييــر اختيــار أعضــاء اللجــان شــبه القضائيــة، وتعييــن الكفــاءات المؤهلــة لتســوية المنازعــات، 	

والفصــل فيهــا بغيــر طريــق القضــاء. 
• توسيع صلاحيات لجان تسوية المنازعات العمالية لتشمل قطاعات أوسع.	
• تحســين آليــات تنفيــذ قــرارات لجــان تســوية المنازعــات ولجــان الفصــل فــي المنازعــات الإيجاريــة لتحقيــق 	

دور فاعــل للجــان.
• تحديــث منظومــة التحكيــم التجــاري مــن خــال مراجعــة وتطويــر القوانيــن المنظمــة للتحكيــم التجــاري 	

وفقــا لأفضــل الممارســات والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة.
• وضــع الأســس الكفيلــة لرفــع كفــاءة مركــز عمــان للتحكيــم التجــاري والترويــج له ليكــون وجهــة إقليمية 	

لحــل المنازعات.
• ــة، 	 ــبه القضائي ــان ش ــن اللج ــات م ــي المنازع ــل ف ــة والفص ــق والمصالح ــة للتوفي ــات رقمي ــاء منص إنش

ــد. ــن بُع ــات ع ــوية المنازع ــح تس ــي، تتي ــم الإلكترون والتحكي
• التوسع في الحملات التثقيفية والتوعوية حول أدوار وأعمال لجان التوفيق والمصالحة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 المجلس الأعلى للقضاء 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار-مركز عمان للتحكيم التجاري
- وزارة التنمية الاجتماعية-وزارة الداخلية-غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة العمل 
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 10 - ت(: تطوير وتأهيل البنية الأساسية في المجلس الأعلى للقضاء 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قضاء نازج ونزيه ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

البنية الأساسية لمرافق المجلس الأعلى للقضاء، بما في ذلك المحاكم  البرنامج إلى تطوير وتأهيل  يهدف 
والادعاء العام والكتّّاب بالعدل، لضمان توافقها مع حجم العمل وأهميته ومتطلبات التحول الرقمي واحتياجات 
التحقيقات الجنائية الحديثة، ويركز البرنامج على إنشاء مبانٍٍ حديثة مملوكة للمجلس، بدالًا من المباني المستأجرة، 
تتوافق مع أعلى المعايير الإنشائية والأمنية، ويحرص على تصميم مباني باستخدام تقنيات صديقة للبيئة تقلل 
من استهلاك الطاقة والمياه، مع توفير مساحات عمل مرنة ومجهزة بأحدث التقنيات لدعم العمليات القضائية 
رضا  ويرفع مستوى  المؤسسي  العمل  يعزز كفاءة  ممّّا  والمراجعين؛  للموظفين  آمنة وصحية  بيئة  وتحقيق 

العاملين والمستفيدين من خدمات المجلس.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• توسعة مشاريع البنية الأساسية المستقبلية، والعمل على رفع كفاءة الأصول المملوكة للدولة.	

• تهيئة المرافق لاستيعاب الأنظمة التقنية المتقدمة ومواكبة خطط التحول الرقمي.	

• تحقيــق متطلبــات الأمــن والســامة وتعزيــز المرافــق بمواصفــات أمنيــة حديثــة لمواكبــة الحاجــة لحمايــة 	
البيانــات الحساســة وتأميــن المواقــع الحيويــة مــن التهديــدات.

• تحديــد أولويــات إنشــائية لتنفيــذ مبانــي مديريــات الإدعــاء العــام بمحافظــات الظاهــرة، شــمال وجنــوب 	
الشــرقية، الوســطى، وشــمال وجنــوب الباطنــة.

• إعــادة تأهيــل وصيانــة المبانــي القائمــة بمــا فيهــا مبانــي الادعــاء العــام وتطويرهــا لتكــون أكثــر كفــاءة 	
ــاريع  ــة لإدارة المش ــة متكامل ــع خط ــع وض ــتقبلية م ــات المس ــع المتطلب ــى م ــا يتماش ــتدامة، بم واس

الإنشــائية بالتعــاون مــع الوحــدات الحكوميــة ذات العلاقــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الماليــة – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي 
- وزارة النقــل والاتصالات وتقنيــة المعلومــات-  هيئة الدفاع المدني والإسعاف
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 11 - ت(: تعزيز التواصل المجتمعي ونشر الثقافة القانونية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع واع قانونيا ومشارك بفاعلية في التشريع والرقابة.	
• نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة.	
• نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير 	

وفاعل للإعلام.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التفاعل والتواصل مع المجتمع، من خلال المشاركة المجتمعية الفاعلة وتفعيل 
خطة اتصال متكاملة تهدف إلى تعزيز الثقة بالمنظومة التشريعية والقضائية والعدلية والرقابية محليًًا ودوليًًا. 
ويركز البرنامج على نشر الوعي والثقافة القانونية بين الأفراد والمؤسسات، مع التعريف بدور الجهات المعنية 

في تحقيق العدالة وحماية المال العام وترسيخ سيادة القانون وحسن تطبيقه والعمل على تحقيق أهدافه.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعـــداد خطـــة للتعريـــف بـــدور الجهــات العاملــة فــي التشــريع والقضــاء والرقابــة فــي تحقيــق الوعــي 	
ــادات والمســؤولين  ــدى القي ــي ل ــك رفــع مســتوى الوعــي القانون ــي، بمــا فــي ذل والأمــن القانون

فــي القطاعيــن العــام والخــاص.

• ترسيخ مبادئ النزاهة الشفافية والمساءلة والمحاسبة من خلال برامج تحفيزية.	

• وضع الطرق المناسبة لتحقيق الشراكة المؤسسية في حماية المال العام. 	

• تطويــر آليــة لاســتطلاع الــرأي حــول مــدى الوعــي والثقافــة القانونيــة، بإشــراك المواطنيــن وأصحــاب 	
المصلحة.

• التوســع في نشـــر الوعـــي والثقافـــة القـــــــــانونية لتعزيز ثـــــــقة المجتمع في المنظومة التشــريعية 	
والقضائيــة والرقابيــة وبأهميــة الوســائل البديلــة للتقاضــي وحــل المنازعــات.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المجلس الأعلى للقضاء 
- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة الإعلام
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أولوية حوكمة الجهاز 
الإداري للدولة والموارد 

والمشاريع

12-4
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

274تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تنفيذ المشاريع الإنمائية )12 - 10 - ا(

275تطوير الكفاءات الوطنية في إدارة المشاريع الحكومية )12 - 11 -ت(
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي )ا(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )12 - 10 - ا(: تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تنفيذ المشاريع الإنمائية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التعاون والشراكة الفاعلة والمستدامة بين القطاعين العام والخاص لتنفيذ مشاريع 
ذات قيمة مضافة، داعمة للمحتوى المحلي والتشغيل وتخدم الأهداف التنموية والاقتصادية والاجتماعية، 
واستغلال قدرات وخبرات القطاع الخاص في تقديم الخدمات العامة وتنفيذ المشاريع لضمان تكاملية تطوير   

البنى الأساسية والربط بين المشاريع واستغلال الفرص.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة التشــريعات والأســس التــي تؤطــر الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والقطــاع الخــاص فــي تنفيــذ 	
ــاريع الإنمائية.  المش

• ــع المشــاريع 	 ــم والمتابعــة ومؤشــرات متابعــة الأداء لجمي ــر التقيي ــات ومعايي ــر السياســات والآلي تطوي
ــن العــام والخــاص، والاســتفادة مــن منصــة "تكامــل" فــي متابعــة  ــن القطاعي ــة المشــتركة بي الإنمائي

مشــاريع الشــراكة.
• وضــع منصــات رقميــة شــفافة وفعالــة لإدارة المعلومــات المتعلقــة باتفاقيــات الشــراكة بيــن القطاعين 	

ــام والخاص. الع
• تأهيل رأس المال البشري وجذب كفاءات في التحليل ودراسات الجدوى الاقتصادية. 	
• وضــع آليــة واضحــة للتواصــل بين الجهــات الحكوميــة والخاصة والمجتمــع المحلي، والمنظمــات الدولية 	

لاستقطاب الشــراكات والاستثمارات.
• إعــداد نظــام حوافــز لتشــجيع القطــاع الخــاص علــى المشــاركة فــي تنفيــذ مشــاريع ذات قيمــة مضافــة 	

للاقتصــاد الوطنــي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة المالية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة العدل والشؤون القانونية
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - جهاز الاستثمار العماني - غرفة تجارة وصناعة عُُمان
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي ) ت (برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )12-11 -ت(: تطوير الكفاءات الوطنية في إدارة المشاريع الحكومية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير الكفاءات الوطنية في مجال إدارة المشاريع الحكومية، من خلال بناء قاعدة بيانات 
متكاملة للكوادر الوطنية العاملة في إدارة المشاريع، وتطوير مصفوفة للكفاءات والمهارات، وتنفيذ برامج 
تدريبية وتطويرية متخصصة، بما يسهم في رفع كفاءة الكوادر، وتعزيز تبادل الخبرات بين الجهات الحكومية، 

واستثمار المواهب الوطنية لدعم تخطيط وتنفيذ المشاريع الحكومية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشاء قاعدة بيانات وطنية للكوادر العاملة في إدارة المشاريع الحكومية.	

• إعداد مصفوفة كفاءات لتقييم مهارات الكوادر وتحديد الاحتياجات التطويرية.	

• ــاع 	 ــي القط ــة ف ــاريع الإنمائي ــال إدارة المش ــي مج ــرية ف ــدرات البش ــع الق ــة لرف ــج تدريبي ــداد برام إع
الحكومــي.

• ــة 	 ــة المؤهل ــاءات الوطني ــع الكف ــة لتجمي ــاريع الحكومي ــراء إدارة المش ــي لخب ــجل الوطن ــاء الس إنش
ــاريع. ــذ وإدارة المش ــي تنفي ــا ف ــتفادة منه والاس

• تكوين مجموعة المواهب للكوادر المتميزة في إدارة المشاريع الحكومية.	

• تنفيذ برامج تدريبية وشهادات مهنية متخصصة في إدارة المشاريع.	

• تعزيــز نقــل المعرفــة والتدويــر الوظيفــي بيــن الجهــات الحكوميــة للاســتفادة مــن الخبــرات المتراكمــة 	
فــي إدارة المشــاريع الإنمائية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة العمل-جامعة السلطان قابوس- الأكاديمية السلطانية للإدارة
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الملاحق
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مجــلــد الـبـــرامــج الاســتـراتـيـجـيـة
لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة

الملحق رقم )1(:

النماذج المستخدمة لعمل 
الفرق الفنية المركزية المعنية 

بإعداد الخطة

الملحق رقم )2(:

البرامج الاستراتيجية للخطة 
موزعة حسب أهداف أولويات 

رؤية عمان 2040 
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• الجهة: ..............................................................       يُرجى وضع علامة )  ( على الفريق الفني المركزي		

الإطار المؤسسي أو التنظيمي

الأهداف الاستراتيجية للقطاع خلال الفترة )2026-2030(رؤية القطاع خلال الفترة )2030-2026(

في إطار أولويات »رؤية عمان 2040«، يرجى التكرم بإضافة رؤية 
جهتكم للقطاع المعني خلال الخمس سنوات القادمة.

في إطار رؤية جهتكم للقطاع المعني، برجاء تحديد أهم 3 أهداف 
استراتيجية تُُسهم في تحقيقها خلال الخمس سنوات القادمة.

يرجى التكرم بتحديد الإطار المؤسسي الحاكم للقطاع
 )عدد الوزارات والمؤسسات والهيئات وغيرها الفاعلة ذات الصلة بالقطاع – دور القطاع الخاص – دور المجتمع المدني وغيرها(

ويهدف إلى التعرف بشكل دقيق على الإطار التشريعي الحاكم للأولوية والإطار المؤسسي أو التنظيمي والاتفاقيات الدولية ذات 
الصلة، ويتضمن كذلك عناصر التحليل الرباعي وتحليل العوامل والمحددات للأولوية.

  المحور الأول: المحور
الانسان والمجتمع

  المحور الثاني: 
الاقتصاد والتنمية

  المحور الثالث: 
البيئة المستدامة

  المحور الرابع: 
الحوكمة والأداء المؤسسي

ت 
ب أولويا

س
ق الفنية المركزية ح

الفر
رؤية عمان 2040

  التعليم والتعلم والبحث 
العلمي والقدرات الوطنية

  التشريع والقضاء والرقابة  البيئة والموارد الطبيعية  القيادة والإدارة الاقتصادية

  الصحة 
  التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية

  حوكمة الجهاز الإداري 
للدولة والموارد والمشاريع

  المواطنة والهوية 
والتراث والثقافة الوطنية

  سوق العمل والتشغيل

  الرفاه والحماية 
الاجتماعية

  القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي

  تنمية المحافظات والمدن 
المستدامة

ق 
الفر

الفنية 
المركزية 
ضافية

     قطاع الشباب وريادة الأعمال  تقنية المعلومات والاتصالاتالإ

النموذج رقم )1(: تحليل الوضع الراهن

النماذج المستخدمة لعمل الفرق الفنية المركزيةالملحق رقم )1(
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

الالتزامات الدولية

يرجى التكرم بإضافة الاتفاقيات أو المعاهدات الدولية ذات الصلة بالقطاع المعني 
والتي تم التصديق عليها أو أي التزامات دولية أخرى حاكمة للقطاع المعني

برجاء التكرم بإضافة الاتفاقيات أو المعاهدات الدولية ذات الصلة بالقطاع المعني 
والتي تم التصديق عليها أو أي التزامات دولية أخرى حاكمة للقطاع المعني

   اتفاقيات دولية:
   التزامات دولية أخرى: 

   أخرى )تذكر(:

الإطار التشريعي الحاكم

يرجى التكرم بتحديد الإطار التشريعي الحاكم 
للقطاع 

)مواد النظام الأساسي للدولة ذات الصلة – 
القوانين ذات الصلة وغيرها(

  مواد النظام الأساسي للدولة ذات الصلة بالقطاع 
   قوانين ذات الصلة بالقطاع

عوامل خارجيةعوامل داخلية

المهدداتالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

• 	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

• 	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

• 	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

• 	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التحليل الرباعي 

تحليل العوامل والمحددات

العوامل / المحددات المؤثرة

Political   السياسية

Economic   الاقتصادية

Social   الاجتماعية

 Technological   التكنولوجية

Environmental  البيئية

Legal  القانونية
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الأهداف
التحديات

بنية أساسيةموارد ماليةموارد بشريةمؤسسيةتشريعية
بنية 

معلوماتية
فنية/أخرى

الأول

الثاني

الثالث

الرابع

تحليل التحديات

وفقًًا “لرؤية عمان 2040”، وبالنسبة لكل هدف من أهداف الأولوية المعنية، يرجى تحديد أهم التحديات التي تواجه تحقيق كل هدف 
ووصف هذا التحدي بشكل مختصر مع الاعتماد الكامل على الوثائق المتاحة ذات الصلة.

ويهدف إلى تحديد الأهداف الاستراتيجية ذات الأولوية والتي سيتم التركيز على تحقيقها خلال سنوات الخطة. وسيتم اختيار الأهداف 
ذات الأولوية من خلال تحليل التحديات التي تواجه تحقيق هذه الأهداف، وذلك بتنفيذ ثلاث خطوات على النحو التالي: )1( تحديد أهم 
التحديات التي تواجه تحقيق أهداف الأولوية خلال سنوات الخطة )2( ترتيب هذه التحديات وفقًًا لمدى سهولة التعامل معها من حيث 
الوقت والتكلفة وقوة تأثيرها على تحقيق أهداف الأولوية )3( اختيار التحديات التي سيتم التعامل معها أو الأهداف ذات الأولوية 

التي سيتم التركيز على تحقيقها خلال سنوات الخطة. 

النموذج رقم )2(: تحليل التحديات وتحديد الأهداف

• الجهة: ..............................................................       يُرجى وضع علامة )  ( على الفريق الفني المركزي		

  المحور الأول: المحور
الانسان والمجتمع

  المحور الثاني: 
الاقتصاد والتنمية

  المحور الثالث: 
البيئة المستدامة

  المحور الرابع: 
الحوكمة والإداء المؤسسي

ت 
ب أولويا

س
ق الفنية المركزية ح

الفر
رؤية عمان 2040

  التعليم والتعلم والبحث 
العلمي والقدرات الوطنية

  التشريع والقضاء والرقابة  البيئة والموارد الطبيعية  القيادة والإدارة الاقتصادية

  الصحة 
  التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية

  حوكمة الجهاز الإداري 
للدولة والموارد والمشاريع

  المواطنة والهوية 
والتراث والثقافة الوطنية

  سوق العمل والتشغيل

  الرفاه والحماية 
الاجتماعية

  القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي

  تنمية المحافظات والمدن 
المستدامة

ق الفنية 
الفر

المركزية
ضافية

الإ

     قطاع الشباب وريادة الأعمال  تقنية المعلومات والاتصالات

النماذج المستخدمة لعمل الفرق الفنية المركزية الملحق رقم )1(
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

تحديد الأهداف ذات الأولوية

لكل هدف من أهداف “رؤية عمان 2040”، الخاصة بالأولوية المعنية، يتم التركيز خلال خطة التنمية الخمسية الحادية عشرة على التعامل 
مع التحديات ذات التأثير المرتفع، والمدى الزمني القصير أو المتوسط والتكلفة المتوسطة أو المنخفضة، ويمكن أيضًًا اختيار عدد من 

الأهداف التي يتم التركيز على تحقيقها.

التحدياتالهدف

عوامل ترتيب التحديات

التكلفة المالية****المدى الزمني***مدى التأثير على تحقيق الهدف**

طويلقصيرضعيفقوي
متوسطة/
منخفضة

مرتفعة

ف الأول*
الهد

تشريعية

مؤسسية

موارد بشرية

موارد مالية

بنية أساسية

بنية معلوماتية

فنية/ أخرى

التأثير
المدى الزمني

)قصير/ متوسط / 
طويل(

مدى التأثير على 
تحقيق الهدف

)10-1(

التكلفة المالية
)منخفضة/ 

متوسطة/ مرتفعة(
شرح مختصر للتأثير

تشريعية

مؤسسية

موارد بشرية

موارد مالية

بنية أساسية

بنية معلوماتية

فنية/ أخرى

* يكرر الجدول وفقًًا لعدد الأهداف ذات الصلة بالأولوية المعنية، وفقًًا »لرؤية عمان 2040«.
** على مقياس من 1 إلى 10، حيث يشير الرقم )1( إلى تأثير ضعيف جدًًا، و يشير الرقم )10( إلى تأثير قوي جدًًا، مع عدم الاكتفاء بوضع المقياس ولكن تقديم 

شرح مختصر للتأثير المحدد.
*** المدى الزمني القصير أقل من ثلاث سنوات، مدى زمني متوسط من ثلاث إلى خمس سنوات، مدى زمني طويل أكثر من خمس سنوات.

*** التكلفة منخفضة )أقل من 5 مليون ريال(، التكلفة متوسطة )من 5 – 20 مليون ريال(، تكلفة مرتفعة )أكثر من 20 مليون ريال(.  

الأهداف ذات الأولويةالتحديات

.1.1

.2.2
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اختيار أهم البرامج الاستراتيجية التي تحقق الأهداف خلال الخمس سنوات القادمة

وفقًًا »لرؤية عمان 2040«، وبالنسبة لكل هدف من الأهداف التي سيتم التركيز عليها خلال الخمس سنوات القادمة للأولوية المعنية، 
يرجى تحديد وتوصيف أهم البرامج الاستراتيجية التي تحقق هذه الأهداف.

ويهدف إلى تحديد أهم البرامج الاستراتيجية التي تحقق أهداف أولويات رؤية عُُمان 2040، وتحديد أهم مؤشرات قياس الأداء لمتابعة 
مدى التقدم في هذه البرامج.

اسم البرنامج الاستراتيجي

أهداف رؤية عُُمان 2040 المرتبطة بالبرنامج

وصف البرنامج

 العناصر الأساسية للبرنامج

الجهة المسؤولة عن التنفيذ

 الجهات المساندة
 

منخفض                                     متوسط                                     مرتفع   مستوى التكلفة

برنامج العمل الأول )2026 - 2027(          برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(المسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي                    تنموي المسار التخطيطي

• الجهة: ..............................................................       يُرجى وضع علامة )  ( على الفريق الفني المركزي		

  المحور الأول: المحور
الانسان والمجتمع

  المحور الثاني: 
الاقتصاد والتنمية

  المحور الثالث: 
البيئة المستدامة

  المحور الرابع: 
الحوكمة والأداء المؤسسي

ت 
ب أولويا

س
ق الفنية المركزية ح

الفر
رؤية عمان 2040

  التعليم والتعلم والبحث 
العلمي والقدرات الوطنية

  القيادة والإدارة 
الاقتصادية

  التشريع والقضاء والرقابة  البيئة والموارد الطبيعية

  الصحة 
  التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية

  حوكمة الجهاز الإداري 
للدولة والموارد والمشاريع

  المواطنة والهوية والتراث 
والثقافة الوطنية

  سوق العمل والتشغيل

  الرفاه والحماية 
الاجتماعية

  القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي

  تنمية المحافظات والمدن 
المستدامة

ق 
الفر

الفنية 
المركزية
ضافية

الإ

     قطاع الشباب وريادة الأعمال  تقنية المعلومات والاتصالات

النموذج رقم )3(: تحديد البرامج الاستراتيجية والمؤشرات

النماذج المستخدمة لعمل الفرق الفنية المركزية الملحق رقم )1(
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

تحديد اسم واضح ومعبر للبرنامج الاستراتيجي اسم البرنامج الاستراتيجي

أهداف رؤية عُُمان 2040 المرتبطة 
بالبرنامج

وفقا لأهداف رؤية عمان 2040 يتم تحديد الأهداف الاستراتيجية التي يخدمها 
البرنامج.

وصف البرنامج
تحديد وصف للهدف من البرنامج الاستراتيجي وكيف يساهم هذا البرنامج في تحقيق 

الهدف الاستراتيجي للأولوية المحدد أعلاه الذي حددته الجهة المسؤولة عن تنفيذ 
البرنامج أو الجهة التي تقترح البرنامج.

العناصر الأساسية للبرنامج

توضيح مكونات وعناصر البرنامج الاستراتيجي حسب الموجهات التالية:

1. ان تكون لغة العنصر واضحة ومفهومة.
2. أن تكون العناصر محددة وواقعية وقابلة للتنفيذ.

3. أن تنبثق من العناصر مبادرات ومشاريع أو إجراءات.
4. ان تكون اعداد العناصر بين 5 - 15 عنصر.

الجهة المسؤولة عن التنفيذ
ــي  ــا هــي الجهــة الت ــذ البرنامــج الاســتراتيجي وغالب ــد الجهــة المســؤولة عــن تنفي تحدي
تقــترح البرنامــج الاســتراتيجي وتكــون فــي الواقــع جهــة واحــدة وهــي التــي تلعــب دورا 

اكبــر فــي تنفيــذ العناصــر الأساســية للبرنامــج.

الجهات المساندة
ــات  ــن الجه ــواء م ــتراتيجي س ــج الاس ــذ البرنام ــي تنفي ــاند ف ــي تس ــات الت ــد الجه تحدي
الحكوميــة او القطــاع الخــاص او المجتمــع المدنــي المعنــي ذي الصلــة والــذي تحــدده 

ــذ البرنامــج والــواردة فــي القســم الســابق. الجهــة المســؤولة عــن تنفي

مستوى التكلفة

توضيح مستوى التكلفة بشكل تقريبي 

)منخفض: تكلفة أقل من 5 ملايين ريال /  متوسط: تكلفة بين 5 20- مليون ريال  /  
مرتفع:  أكثر من 20 مليون ريال(.

المسار الزمني )بدء البرنامج(
وفقا لنوعية البرنامج الاستراتيجي وعناصره يتم توضيح فترة البدء فيه.

برنامج العمل الأول )2026 - 2027(        برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(    

المسار التخطيطي

ــح مســاهمة البرنامــج بشــكل أعلــى امــا فــي  ــم توضي ــة البرنامــج يت وفقــا لنوعي
ــوي. ــد التنم ــادي أو البع ــد الاقتص البع

اقتصادي                    تنموي   

شرح توضيحي لكيفية اعداد النموذج رقم )3( المعني بتحديد البرامج الاستراتيجية
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1 - أولوية التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدف م

1
نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة 

المجتمعية
)1 - 1 -  ت(  -  )1 - 4 -  ت(  -  )1 - 5 -  ت(  -  )1 - 6 -  ت( 

 )1 - 7 -  ت(  -  )1 - 10 -  ت(  -  )1 - 14 -  ت(  -  )1 - 15 -  ت(  
8

2
نظام متكامل ومستقل لحوكمة المنظومة 
التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية 

والعالمية
4)1 - 1 -  ت(  -  )1 - 4 -  ت(  -  )1 - 6 -  ت(  -  )1 - 15 -  ت( 

3
نظام ممكّّن للقدرات البشرية في قطاع 

التعليم

)1 - 1 -  ت( – )1 - 5 -  ت(  -  )1 - 6 -  ت(  -  )1 - 7 -  ت( 
 )1 - 10 -  ت(  -  )1 - 12 -  ت(  -  )1 - 14 -  ت(
)1 - 15 -  ت( -  )1 - 16 -  ت(  -  )1 - 17 - ت(

10

4
منظومة وطنية فاعلة للبحث العلمي والإبداع 

والابتكار تسهم في بناء اقتصاد المعرفة 
ومجتمعها

)1 - 2 - ا(  -  )1 - 3 - ا(  -  )1 - 8 - ت(
)1 - 11 - ا(  -  )1 - 13 -  ا( 

5

5
مصادر تمويل متنوعة ومستدامة للتعليم 

والبحث العلمي والابتكار
2)1 - 3 - ا(  -  )1 - 11 - ا( 

6
كفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات 

ديناميكية منافسة محليا وعالميا

)1 - 1 -  ت(  -  )1 - 2 - ا(  -  )1 - 8 - ت(  -  )1 - 9 -  ت(
)1 - 12 -  ت(  -  )1 - 13 -  ا(  -  )1 - 14 -  ت(

)1 - 16 -  ت(  -  )1 - 17 - ت(
9

7

مناهج تعليمية معززة للقيم، ومراعية لمبادئ 
الدين الإسلامي والهوية العمانية ومستلهمة 

من تاريخ عمان وتراثها ومواكبة لمتطلبات 
التنمية المستدامة ومهارات المستقبل ودعم 

تنوعا في المسارات التعليمية

3)1 - 5 -  ت(  -  )1 - 6 -  ت(  -  )1 - 10 -  ت( 

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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2 - أولوية الصحة
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدف م

1
مجتمع يتمتع بصحة مستدامة تترسخ فيه 

ثقافة »الصحة مسئولية الجميع« ومصان من 
الأخطار ومهددات الصحة

4)2 - 1 -  ت(  -  )2 - 2 - ت(  -  )2 - 4 - ت(  -  )2 - 8 - ت(

2
كوادر وقدرات وطنية مؤهلة، ورائدة في 

3)2 - 2 - ت(  -  )2 - 3 - ت(  -  )2 - 5 - ا(البحث العلمي والابتكار الصحي

3
نظام صحي يتسم باللامركزية، والجودة، 

والشفافية، والعدالة، والمسائلة
)2 - 2 - ت(  -  )2 - 3 - ت(  -  )2 - 4 - ت(

)2 - 5 - ا(  -  )2 - 8 - ت(
5

4
مصادر تمويل متنوعة ومستدامة للنظام 

1)2 - 6 - ا(الصحي

5
أنظمة وخدمات طبية تقنية، ورعاية صحية 
وقائية وعلاجية ذات جودة عالية بجميع 

مستوياتها

)2 - 1 -  ت(  -  )2 - 2 - ت(  -  )2 - 4 - ت(
)2 - 5 - ا(  -  )2 - 7 -  ت(   -  )2 - 8 - ت(

6

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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3 - أولوية المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
مجتمع معتز بهويته ومواطنته وثقافته، يعمل 

على المحافظة على تراثه، وتوثيقه، ونشره 
عالميّّا

)3 - 1 - ا(  -  )3 - 2 -  ت( – )3 - 3 -  ت(  -  )3 - 4 - ت(
)3 - 5 - ت(  -  )3 - 6 - ت(  -  )3 - 8 - ت(  -  )3 - 9 - ت( 

)3 - 11 -  ت(  -  )3 - 12 - ت(  -  )3 - 14 - ت(   -  )3 - 15 -  ت(
12

2
منظومة شراكة مجتمعية مؤسسية متكاملة 
تعزز الهوية، والمواطنة، والترابط والتكافل 

الاجتماعي

)3 - 1 - ا( – )3 - 3 -  ت(  -  )3 - 4 - ت(  -  )3 - 9 - ت(
)3 - 11 -  ت(  -  )3 - 12 - ت(  -  )3 - 13 -  ت(

7

3
مجتمع معرفي واعٍٍ يحافظ على هويته، 

ذو مهارات وقدرات، ويواكب المستجدات 
المعرفية والمتغيرات التقنية

)3 - 2 -  ت(  -  )3 - 7 - ت(  -  )3 - 10 - ت(  -  )3 - 11 -  ت(
 )3 - 14 - ت(  -  )3 - 15 -  ت(  -  )3 - 16 -  ت(

7

4
استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون، 

يسهم في نمو الاقتصاد الوطني
)3 - 1 - ا(  -  )3 - 4 - ت(  -  )3 - 5 - ت(  -  )3 - 6 - ت(

)3 - 7 - ت(  -  )3 - 8 - ت(  -  )3 - 9 - ت(  -  )3 - 14 - ت( 
8

5
مجتمع متمكّّن من تقييم المعرفة ونقدها 

وتوظيفها وإنتاجها ونشرها
3)3 - 7 - ت(  -  )3 - 12 - ت(  -  )3 - 16 -  ت(

6
مجتمع رائد عالميّّا في التفاهم والتعايش 

والسلام
2)3 - 3 -  ت(  -  )3 - 8 - ت( 

7
مجتمع أفراده يتصفون بالمسؤولية مدركون 

لحقوقهم، وملتزمون بواجباتهم
2)3 - 13 -  ت(  -  )3 - 15 -  ت( 

8
إعلام مهني معزز للوعي المجتمعي ومساهم 

في التنمية الاجتماعية والاقتصادية
)3 - 2 -  ت(  -  )3 - 10 - ت(  -  )3 - 12 - ت(

)3 - 13 -  ت(  -  )3 - 16 -  ت(
5

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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4 - أولوية الرفاه والحماية الاجتماعية
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
مجتمع مغطى تأمينياًً بشبكة أمان اجتماعية 

فاعلة ومستدامة وعادلة
3)4 - 1 - ت(  -  )4 - 4 - ت(  -  )4 - 8 - ت(

2
مجتمع واع متماسك ممكّّن اجتماعيا 

واقتصاديا خاصة المرأة والطفل والشباب 
وذوي الإعاقة والفئات الأكثر احتياجاًً

)4 - 2 - ت(  -  )4 - 3 - ت(  -  )4 - 4 - ت(
)4 - 9 - ت(  -  )4 - 10 - ت( 

5

3
خدمات وبرامج اجتماعية متطورة ملبية 

لاحتياجات المجتمع
)4 - 1 - ت(  -  )4 - 2 - ت(  -  )4 - 3 - ت(  -  )4 - 4 - ت(

)4 - 8 - ت(  -  )4 - 9 - ت(  -  )4 - 10 - ت( 
7

4
حماية اجتماعية متكاملة موجهة للفئات 
الأكثر احتياجاًً؛ لتمكينها من الاعتماد على 
الذات والمساهمة في الاقتصاد الوطني

)4 - 1 - ت(  -  )4 - 2 - ت(  -  )4 - 3 - ت(  -  )4 - 4 - ت(
)4 - 8 - ت(  -  )4 - 9 - ت(  -  )4 - 10 - ت( 

7

5
شراكة فاعلة بين القطاع الحكومي، والقطاع 
الخاص، والمجتمع المدني في مجالات التنمية 

الاجتماعية
3)4 - 1 - ت(  -  )4 - 5 -  ت(  -  )4 - 6 - ت(

6
مجتمع مدني ممكّّن ومشارك بفاعلية في 

التنمية المستدامة وإطار تنظيمي فاعل 
ومحفّّز لعمل مؤسساته

2)4 - 5 -  ت(  -  )4 - 6 - ت(

7
بيئة وأنظمة محفزة للرياضة , مساهمة 

اقتصادياًً , ومنافسة عالمياًً
2)4 - 7 -  ت(    -  )4 - 11 -  ت( 

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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5 - أولوية القيادة والإدارة الاقتصادية
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
جهة مرجعية ممكنة للشأن الاقتصادي
تعمل لتحقيق غايات التنمية الاقتصادية

والعدالة الاجتماعية وحماية البيئة
2)5 - 1 - ا(  -  )5 - 5 -  ت( 

2
قيادة اقتصادية فعالة بصلاحيات ملزمة ذات 
مهام واضحة وسريعة الاستجابة للاحتياجات 

التنموية وفقا لمؤشرات أداء محددة

)5 - 1 - ا(  -  )5 - 3 - ا(  -  )5 - 4 - ا(
)5 - 6 - ا(  -  )5 - 7 - ا(

5

3
إدارات عليا متجددة قائمة على كفاءات 

تناسب ديناميكية السوق والتوقعات 
المستقبلية والتغيرات المتسارعة

2 )5 - 4 - ا(   -  )5 - 6 - ا(

4
منظومة تشريعات اقتصادية فعالة وممكنة 

تواكب المتغيرات
3)5 - 2 - ا(   -  )5 - 5 -  ت( -  )5 - 7 - ا(

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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6 - أولوية التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
قطاعات قاطرة للتنويع الاقتصادي وأخرى 

متكاملة معها يتم تحديدها كل 5 سنوات

)6 - 1 - ا(  -  )6 - 2 -  ا(  -  )6 - 3 - ا(  -  )6 - 5 - ا(  -  )6 - 6 - ا(
 )6 - 7 - ا(  -  )6 - 8 - ا(  -  )6 - 10 - ا(  -  )6 - 11 - ا(

)6 - 12 - ا(  -  )6 - 13 - ا(  -  )6 - 14 -  ا(  -  )6 - 15 -  ا(
 )6 - 16 - ا(  -  )6 - 17 - ا(  -  )6 - 19 - ا(  -  )6 - 21 - ا (

)6 - 23 - ا(  -  ) 6 - 24 - ا(  -  )6 - 25 - ا(

20

2
بيئة تنظيمية وتشريعات ذات حاكمية تتصف 

بالتجدد والمرونة ومواكبة المستجدات 
وضامنة لتكافؤ الفرص.

)6 - 4 - ا(  -  )6 - 10 - ا(  -  )6 - 11 - ا(  -  )6 - 18 - ا(
)6 - 20 - ا(  -  )6 - 22 - ا(  -  )6 - 23 - ا(

7

3
بنية أساسية وتقنية متطورة ممكنة لجميع 

القطاعات وقادرة على استيعاب المستجدات 
وتحديات الأمن السيبراني

)6 - 2 -  ا(  -  )6 - 3 - ا(  -  )6 - 5 - ا(  -  )6 - 7 - ا(
)6 - 13 - ا(  -  )6 - 14 -  ا(  -  )6 - 15 -  ا(

)6 - 16 - ا(  -  )6 - 17 - ا(  -  )6 - 20 - ا(  -  )6 - 21 - ا(
)6 - 23 - ا(  -  ) 6 - 24 - ا(

13

4
سياسات مالية ونقدية واقتصادية مستنيرة 

متكاملة ومستدامة وموازنات توظف 
الإيرادات العامة بفعالية

2)6 - 4 - ا(  -  )6 - 9 - ا(

5
اقتصاد تنافسي متنوع ومتكامل وقائم على 
استشراف المستقبل والابتكار وريادة الأعمال

)6 - 1 - ا(  -  )6 - 2 -  ا(  -  )6 - 3 - ا(  -  )6 - 5 - ا(  -  )6 - 6 - ا(
)6 - 7 - ا(  -  )6 - 8 - ا(  -  )6 - 9 - ا(  -  )6 - 10 - ا(  -  )6 - 11 - ا(

)6 - 12 - ا(  -  )6 - 13 - ا(  -  )6 - 14 -  ا(  -  )6 - 15 -  ا(
)6 - 16 - ا(  -  )6 - 17 - ا(  -  )6 - 18 - ا(  -  )6 - 19 - ا(
)6 - 20 - ا(  -  )6 - 22 - ا(  -  ) 6 - 24 - ا(  - )6 - 25 - ا(

22

5
منظومة بحث وتطوير مترابطة بين مختلف 

القطاعات والمؤسسات
)6 - 2 -  ا(   -  )6 - 16 - ا(

2

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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7 - أولوية سوق العمل والتشغيل
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
سوق عمل بقوى بشرية ذات مهارات وانتاجية 

عالية وثقافة عمل ايجابية

)7 - 1 - ا(  -  )7 - 2 -  ا(   -  )7 - 3 - ا(  -  )7 - 4 -  ت(
)7 - 5 -  ت(  -  )7 - 6 - ت(  -  )7 - 7 -  ت( )7 - 8 - ت(

)7 - 9 - ت(  -  )7 - 10 -  ت(  -  )7 - 11 - ت(   -  )7 - 12 -  ا( 
)7 - 13 -  ت(

13

2
سوق عمل جاذب للكفاءات والعمالة الماهرة 

ضمن سياسة استقطاب واضحة المعالم 
والمعايير

)7 - 1 - ا(  -  )7 - 2 -  ا(  -  )7 - 5 -  ت(  -  )7 - 7 -  ت(
)7 - 9 - ت(  -  )7 - 10 -  ت(  -  )7 - 11 -ت(

)7 - 12 -  ا(  -  )7 - 14 - ا(
9

3
منظومة تشغيل، وتأهيل، وترقيات وحوافز 
مبنية على الكفاءة والإنتاجية تُُذكي روح 

المبادرة والابتكار

)7 - 1 - ا(  -  )7 - 2 -  ا(  -  )7 - 3 - ا(  -  )7 - 7 -  ت(
)7 - 8 - ت(  -  )7 - 11 -  ت(  -  )7 - 13 - ا(  -  )7 - 14 - ا(

8

4
قوانين وتشريعات ناظمة لسوق العمل وفق 

معايير مهنية وبيئة عمل محفزة مستجيبة 
للمتغيرات

)7 - 5 -  ت(  -  )7 - 6 - ت( 
)7 - 12 -  ا(  -  )7 - 14 - ا(

4

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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8 - أولوية القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
بيئة أعمال تنافسية وجاذبة للاستثمار تمارس 

فيها الحكومة الدور التنظيمي المقترن 
بكفاءة وسلاسة إدارية ناجعة.

)8 - 1 - ا(  -  )8 - 3 - ا(  -  )8 - 5 -  ا(  -  )8 -  11 - ا( –)8 - 12 - ا(
)8 - 13 -  ا(  -  )8 - 14 -  ا(  -  )8 - 16 -  ا(  -  )8 - 17 -  ا(

)8 - 18 -  ا( – )8 - 19 - ا( – )8 - 20 - ا(  - )8 - 22 - ت(   
)8 - 23 - ت(  -  )8 - 26 - ا(   -  )8 - 27 -  ا (

)8 - 28 - ا (  -  )8 - 29 - ا (

18

2
أنماط تمويل مرنة وميسرة تواكب المستجدات 

العالمية وتلبي الاحتياجات الاستثمارية.
)8 - 9 - ا(  -  )8 - 10 - ا(   -  )8 - 12 - ا(

)8 - 17 -  ا(  -  )8 - 20 - ا(  -  )8 - 28 -  ا(
6

3
قطاع خاص ممكن وتنافسي يقود الاقتصاد 

ويراعي الأبعاد الاجتماعية والبيئية.

)8 - 1 - ا(  -  )8 - 2 - ا(  -  )8 - 3 - ا(  -  )8 - 5 -  ا(
 )8 - 6 - ا(   -  )8 - 8 - ا(  -  )8 -  11 - ا(   -  )8 - 13 -  ا(

)8 - 14 -  ا(  -  )8 - 15 -  ا(  -  )8 - 16 -  ا(  -  )8 - 17 -  ا(
 )8 - 18 -  ا(  -  )8 - 19 - ا( – )8 - 20 - ا(

)8 - 21 - ت(  -  )8 - 26 - ا(

17

4
شراكة وتكاملية بين المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة تحتضنها مؤسسات كبيرة.
)8 - 9 - ا(  -  )8 - 15 -  ا(  -  )8 - 17 -  ا(

)8 - 20 - ا(  -  )8 - 29 - ا (
5

5

شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي 
والخاص تحسن الكفاءة الإنتاجية وإطار 

حوكمة ينظم خصخصة المشاريع والخدمات 
العامة.

)8 - 2 - ا(  -  )8 - 3 - ا(  -  )8 - 23 - ت(
)8 - 26 - ا(   -  )8 - 29 - ا (

5

6
صادرات وواردات متنوعة سلعيا وجغرافيا تزيد 
من القدرة على توظيف مكانة سلطنة عمان 

الدولية وموقعها الجغرافي.

)8 - 4 - ا(    -  )8 - 6 - ا(  -  )8 - 7 - ا(
)8 -  11 - ا (  -  )8 - 24 - ا(  -  )8 - 25 - ا(

6

7
هوية اقتصادية فريدة تتكامل مع سلاسل 

الإنتاج والخدمات العالمية.

)8 - 3 - ا(  -  )8 - 4 - ا(  -  )8 - 6 - ا(  -  )8 - 7 - ا(  -  )8 - 8 - ا(  -  
)8 - 10 - ا(  -  )8 -  11 - ا(  -  )8 - 13 -  ا(  -  )8 - 18 -  ا(  -  

)8 - 24 - ا(  -  )8 - 28 -  ا (
11

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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9 - أولوية تنمية المحافظات والمدن المستدامة
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
تنمية متوازنة وعادلة تعزز الميزة النسبية 

والتنافسية للحواضر والمحافظات

)9 - 1 - ا(   -  )9 - 3 - ا(  -  )9 - 4 - ا(  -  )9 - 9 - ا(
)9 - 10 -  ت(  -  )9 - 11 -  ت(  -  )9 - 12 - ت(

)9 - 13 -  ت(  -  )9 - 14 -  ت(  -  )9 - 16 -  ت(  -  )9 - 18 - ا(
11

2
مجتمعات ممكنة تسهم في صياغة أولوياتها 
الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وتعمل ضمن 

إطار اللامركزية الإدارية والاقتصادية

)9 - 1 - ا(  -  )9 - 2 - ت(  -  )9 - 3 - ا(
)9 - 4 - ا(  -  )9 - 9 - ا(  -  )9 - 10 -  ت(  -  )9 - 11 -  ت(

)9 - 15 - ت(  -  )9 - 16 -  ت(   -  )9 - 18 - ا(
10

3

نظام تسلسل هرمي للتجمعات السكانية فعال 
يوجه التنمية الحضرية المستدامة لاستيعاب 
النمو السكاني المتنامي ويوفر الخدمات 

والمرافق الأساسية

 )9 - 2 - ت(  -  )9 - 4 - ا(  -  )9 - 5 - ت(  -  )9 - 6 - ت(
)9 - 7 - ت(  -  )9 - 8 - ت(  -  )9 - 9 - ا(  -  )9 - 12 - ت(

)9 - 13 -  ت(  -  )9 - 14 -  ت(  -  )9 - 15 - ت(  -  )9 - 17 - 1(
)9 - 19 -  ت( - )9 - 20 -  ت(

14

4
مناطق حضرية وريفية وتراث طبيعي وثقافي 

تتميز بمرونة وقدرة عالية على التعامل مع 
التغيرات المناخية

)9 - 6 - ت(  -  )9 - 7 - ت(  -  )9 - 8 - ت(
)9 - 12 - ت(  -  )9 - 13 -  ت(   -  )9 - 14 -  ت(

)9 - 20 -  ت(
7

5
مدن ذكية ومستدامة نابضة بالحياة وريف 

حيوي بجودة عمرانية عالية للمعيشة والعمل 
والترفيه

3)9 - 3 - ا(  -  )9 - 6 - ت(  -  )9 - 7 - ت(

6
وسائل نقل متنوعة وسهلة الوصول، متكاملة 
مع التنمية العمرانية الموجهة بشكل سليم، 

وبنية أساسية مستدامة عالمية المستوى
2)9 - 12 - ت( - )9 - 19 -  ت(

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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10 - أولوية البيئة والموارد الطبيعية
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
بيئة تحقق التوازن بين المتطلبات البيئية 
والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد 

التنمية المستدامة

)10 - 1 -  ت(  -  )10 - 3 - ا(  -  )10 - 5 - ت(
)10 - 7 -  ت(  -  )10 - 8 - ا(  -  )10 - 11 - ت(

)10 - 12 - ت(  -  )10 - 13 -  ت(  -  )10 - 14 -  ت(
)10 - 15 -  ت(   -  )10 - 20 - ا(

11

2
أوساط بيئية ذات جودة عالية وخالية من 

التلوث

)10 - 1 -  ت(  -  )10 - 7 -  ت(  -  )10 - 9 - ت(
)10 - 10 - ت(  -  )10 - 12 - ت(  -  )10 - 13 -  ت(

 )10 - 16 -  ت(  -  )10 - 17 -  ت(  -  )10 - 19 -  ت(
 )10 - 20 - ا(   -  )10 - 21 - ت(

11

3
أمن غذائي ومائي قائم على موارد متجددة 

وتقنيات متطورة واستغلال أمثل للموقع 
الاستراتيجي والتنوع الأحيائي للسلطنة

)10 - 1 -  ت(  -  )10 - 2 - ا(  -  )10 - 3 - ا(
)10 - 4 - ا (  -  )10 - 5 - ت(  -  )10 - 6 -  ت(

)10 - 13 -  ت(  -  )10 - 14 -  ت(
8

4
استخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية 
واستثمارها بما يكفل تحقيق قيمة مضافة 

عالية

)10 - 2 - ا(  -  )10 - 3 - ا(  -  )10 - 4 - ا (  -  )10 - 5 - ت(
)10 - 6 -  ت(  -  )10 - 7 -  ت(  -  )10 - 8 - ا(  -  )10 - 11 - ت(

 )10 - 13 -  ت(  -  )10 - 14 -  ت(   -  )10 - 15 -  ت(
)10 - 16 -  ت(  -  )10 - 17 -  ت(

13

5
طاقة متجددة ومصادر متنوعة وترشيد 

للاستهلاك لتحقيق أمن الطاقة
)10 - 4 - ا(  -  )10 - 8 - ا(  -  )10 - 12 - ت(

)10 - 20 - ا(   -  )10 - 21 - ت(
5

6
اقتصاد أخضر ودائري يستجيب للاحتياجات 

الوطنية وينسجم مع التوجه العالمي
)10 - 4 - ا(  -  )10 - 8 - ا(  -  )10 - 14 -  ت(

)10 - 17 -  ت(  -  )10 - 21 - ت(
5

7
وعي بيئي ملازم للتطبيق الفعال لقواعد 

الاستهلاك والإنتاج المستدامين
)10 - 9 - ت(  -  )10 - 10 - ت(  -  )10 - 12 - ت(

)10 - 18 -  ت(  -  )10 - 19 -  ت(  -  )10 - 21 - ت(
6

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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11 - أولوية التشريع والقضاء والرقابة
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

1
تشريعات مرنة وسلطة تشريعية مستقلة ذات 

صلاحيات كاملة
2)11 - 8 -  ت(  -  )11 - 6 - ت(

2
قضاء ناجز، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات 

المستقبل
)11 - 2 -  ت(  -  )11 - 5 -  ت(

)11 - 6 -  ت(  -  )11 - 7 -  ت( -   )11 - 10 - ت(
5

3
وسائل فاعلة بديلة للقضاء تجعل من السلطنة 

مركزًًا دوليا
1)11 - 9 -  ت(

4
نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية 

ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة
)11 - 1 -  ت(

)11 - 3 - ت(   -  )11 - 11 -  ت(
3

5
نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية 
والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير 

وفاعل للإعلام

)11 - 1 -  ت(
)11 - 3 - ت(  -  )11 - 11 -  ت(

3

6
مجتمع واعٍٍ قانونياًً ومشارك بفاعلية في 

التشريع والرقابة
2)11 - 9 -  ت(  -  )11 - 11 -  ت(

7
كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية 
متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في 

بيئة جاذبة

)11 - 1 -  ت(  -  )11 - 2 -  ت(  -  )11 - 3 - ت(
)11 - 4 - ت(  -  )11 - 7 -  ت(  - )11 - 10 -  ت(

6

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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12 - أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع
العددالبرامج الاستراتيجية*الهدفم

أداء وخدمات حكومية بجودة عالية1
)12 - 1 -  ت(  -  )12 - 2 -  ت(  -  )12 - 3 -  ا(

)12 - 4 -  ت(  -  )12 - 5 -  ت(  -  )12 - 6 -  ت(
)12 - 7 -  ا(  -  )12 - 8 -  ت(  -  )12 - 9 -  ت(

9

2)12 - 6 -  ت(  -  )12 - 7 -  ا(قرارات حكومية ذات توازن وموثوقية2

حوكمة فعالة للموارد والمشاريع3
)12 - 1 -  ت(  -  )12 - 2 -  ت(  -  )12 - 3 -  ا(

)12 - 4 -  ت(  -  )12 - 9 -  ت(   -  )12 - 10 -  ا(  -  )12 - 11 - ت(
7

4
معايير تنافسية واضحة لشغل المناصب 

القيادية في القطاع الحكومي والمؤسسات 
التابعة له

2)12 - 1 -  ت(  -  )12 - 4 -  ت(

5
قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط 
والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة 

قطاعية ويستشرف المستقبل

)12 - 2 -  ت(  -  )12 - 3 -  ا(  -  )12 - 4 -  ت(
)12 - 5 -  ت(  -  )12 - 6 -  ت(  -  )12 - 7 -  ا(

)12 - 8 -  ت(  -  )12 - 9 -  ت(  -  )12 - 10 -  ا(  -  )12 - 11 - ت(
10

6

شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة 
بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي 
والخاص والمجتمع المدني والأفراد لضمان 

أداء مؤسسي فعال

)12 - 1 -  ت(  -  )12 - 2 -  ت(  -  )12 - 3 -  ا(
)12 - 7 -  ا(   -  )12 - 10 -  ا(

5

7
شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق 

الوصول للمعلومات
2)12 - 6 -  ت(  -  )12 - 7 -  ا(

* يمكن للبرنامج الاستراتيجي أن يرتبط بهدف أو أكثر.
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