


قدرة البلد على ا�ستغ�ل ا�م�ل 
لمواردها ومؤسسا�ها لرفع 

مستوى ا�ن�اجية وز�ادة كفاءة 
الخدمات المقدمة ل�فراد وقطاع 
ا�عمال، وتحقيق �نمية مستدامة 

واق�صاد مرن.

المؤشرات الدولية  ال�نافسية

المؤشرات الدولية 
و�نافسية الدول

الع�قـــــــة 
ب�ــــــــــــــــــــــــــــن 

صناعة الصورة 
الذهنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
(القوة الناعمة)

تحقيــــــــــــــــــق أهــــــــــــــــــــــداف 
اق�صادية واجتمــــاعية 

وسياسيـــــــــة 

خارطـــــــــــــــــة طـــــ��ق 
لمتخــــــــــــــذي القـــرار 
وصناع السياسات

التعرف على أفضـــــــــــــــل 
مؤشرات أداء الممارســــــات العالمـــية

لماذا تهتم الدول 
بالمؤشرات الدولية؟

مجموعة من المقا��س الواضحة 
يضعها مركز إحصا�ي أو منظمة 

�لخص العديد من المعارف 
والمعلومات في مجال ما، وتستخدم 

لرصد التغيرات والتحو�ت ا�يجاب�ة 
والسلب�ة في ذلك المجال، لتشير إلى 

مستوى معين من التطور.



أنواع ال�قار�ر والمؤشرات الدولية

نوع المتغيرات
كمية (رقمية)

نوعية (وصفية)

النا�ج المحلي ا�جمالي

مستوى الح��ة

عدد المتغيرات
بسيطة (�قيس متغيرا واحدا)

مركبة (�قيس مجموعة من المتغيرات)

معدل التضخم

�ق��ر مس�قبل النمو

النطاق الزمني 
متزامنة: �قــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــم الحاضر

م�أخرة : �قيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الماضي 
قا�ــــــــــدة: تستشرف المس�قبل

المجال
اق�صادية: مؤشر الح��ة ا�ق�صادية
اجتماعية: المرأة في القانون والعمل

ب�ئيـــــــــــــــــــــــة: مؤشر ا�داء الب�ئي
�نظيميــة: مؤشرات الحوكمة العالمية 

مصادر ال�قــــــــــــــــــــار�ر 
والمؤشرات الدولية

حقا�ق: 

�ق��مات خبراءمقاب�تاستباناتإدراك:

الب�انات ا�حصا�يةاللوا�ح      القوانين     



ال�قدم في ال�قار�ر والمؤشرات الدولية
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Scores  الدرجات
Ranks    الترتيب

100

100

تساعد على تشخيص 
وفهــــــم حجم وطب�عة 
المشكـــــــلة المدروسة 
والوســـــــا�ل المطلوبة 

لمواجهتها

مهمـة لرسم ا�سترا�يجيات، 
وتصمـــــيم الخطـــــط، ووضع 
الــــبــــرامج والسياســـــــــــــــــــــــــات 

للشركات

المحللونالشركات

إحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدى أدوات 
الدراسات المخ�لفة 
ووسيلة بحث مهمة

ا�كاديميون

فعـــــــــــــــــالة في أيدي الشعوب 
ومنظمات المجتمــع المدني 

ل�ق��م أداء حكوما�ها

الناشطون المدنيون

تم�ل موردا اق�صاديا 
مهما لمن يملكها

المصدرون لل�قار�ر

إص�ح وبناء 
صورة ذهنية 

الحكومات

ا�ستفادة من ال�قار�ر 
والمؤشرات الدولية



قيود تؤخذ بعين ا�عتبار 

الموضوعية
تدخ�ت خارجية

المنهجية

ا�جتماعية والدينية
والسياسية

أوزان المؤشرات

الخصوصية

الرصانة
استخدام مصادر 

غير موثوقة

مؤشرات أداء 
لتحقيق رؤية 

عمان 2040

جهات حكومية 
تهتم بمؤشرات

ذات صلة بعملها

اللجنة الوطنية 
لل�نافسية

المك�ب الوطني 
لل�نافسية

المركز الوطني 
ل�حصاء 

والمعلومات

وعي حكومي بأهمية تحسين 
�نافسية سلطنة عمان في 
منظومة المؤشرات الدولية 

كيف تعاملت سلطنة عمان 
مع المؤشرات الدولية؟



تـــــــحسين
القوانين واللوا�ح

وا�جراءات

تــــــــــصحيح
ب�انات ومعلومات

تـــــــــشارك
منظمات وأفراد

مؤسسات حكومية وخاصة 
والمجتمع المحلي

دور المك�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
الوطني لل�نافسية

الهدف الرئيسي 
العمل على تحسين موقع سلطنة 

عمان في منظومة المؤشرات الدولية 
المدرجة في رؤية عمان 2040

تــــــــــــ�قيف

3 تحسين
تصحيح

مؤشر ي�ابعه 
المك�ب  

14
فرق وطنية 

مشكلة

4

مبادرة تحسينية 
مق�رحة

+100 
مبادرة 

تحسينية 
منفذة

استط�عات رأي 
لمنظمات دولية 

استشارات 
مقدمة للجهات 

الحكومية

تصحيح وتحديث الب�انات لدى 
المنظمات الدولية: م�ل ا�تحاد الدولي 

ل�تصا�ت، منظمة غالوب العالمية، 
المن�دى ا�ق�صادي العالمي، البنك 

الدولي، قاعدة الب�انات العالمية 
للمحميات الطب�عية ...

+80 

 80+

3

��قيف
تشارك

خطة إع�مية سنوية

عضو في رابطة المهتمين 
بالمؤشرات الدولية

فعاليات 
مجتمعية منفذة

ورش تدر�ب�ة �لية التعامل 
مع المؤشرات الدولية

عضويات 
دولية

20+

10+4
صاحب ع�قة 
محلي ودولي لقاء مع 

منظمات 
عالمية

200+

+10



أهــــــــــــــــــــم الشركاء

المك�ب الوطني 
لل�نافسية

لـــــــــوحة ب�انــــــــــــــــــــــــات 
المؤشرات الدولية

تشكيـــــــل فـــــــــــرق وطنيـــــــة أو 
ا�نضمــــام لفــــــــرق تحسينية 
لعدد من المؤشرات الدولية

الدليل ا�سترشادي لعمل 
المك�ب والفرق الوطنية

على المستـــــــــــــــــــــــوى 
ال�نظيمي للمك�ب

أهم ما تم إنجازه 

المنظمات 
الدولية

أفراد 
ومنظمات 

مؤثرة
المجتمع

المؤسسات 
الحكومية

مؤسسات 
القطاع الخاص



أهم ال�قار�ر والمؤشرات الدولية التي 
��ناول سلطنة عمان وي�ابعها المك�ب

�ق��ر مس�قبل النمو
The future of Growth Report

تصنيف سلطنة عمانآخر إصدارمنهجية المؤشرعدد الدولالجهة الصادر عنها ال�ق��ر/المؤشر

مؤشر ا�بتكار العالمي
Global innovation Index

مؤشرات الحوكمة العالمية
Worldwide Governance Indicators

مؤشر ا�داء الب�ئي
Environment Performance Index

مؤشر مدركات الفساد
Corruption Perception Index

مؤشر جاه��ة الشبكات
Network Readiness Index

مؤشر الح��ة ا�ق�صادية
Economic Freedom Index

المن�دى ا�ق�صادي 
العالمي

المنظمة العالمية 
للملكية الفك��ة

البنك الدولي

جامعتي ��ل 
وكولومب�ا

منظمة الشفافية 
العالمية

معهد بور��نز

هيرتيج 
فاونديشن

ال�ق��ر � يضع تصنيفحقا�ق وإدراك

حقا�ق وإدراك

حقا�ق وإدراك

حقا�ق

إدراك

حقا�ق وإدراك

حقا�ق وإدراك

107

132

215

180

180

130

184

2024

2024

2023

2024

2024

2023

2024

74

-

54

70

54

56

الركا�ز الرئيسة 
ا�بتكار ، الشمولية، ا�ستدامة، المرونة

لكل ركيزة 5 محركات رئيسة 

أعلى المؤشرات الفرعية �قدما

50.59
يصدر دون تصنيف (درجات فقط)

المؤشرات الفرعية
84  مؤشر

رأس مال تكنولوجيا 
المعلومات وا�تصا�ت 
بالدو�ر ا�م��كي للفرد

فجوة الكهرباء في 
المناطق ال��فية

تغطية شبكة 
الها�ف المحمول

ن�يجة سلطنة 
عمان من 100 

100 /100100 /100100 /97.9

�ق��ر مس�قبل النمو
ا�سم السابق: �ق��ر ال�نافسية العالمي

تغيرت المنهجية في 2024



تصنيف سلطنة عمان

من

إلى

الركا�ز الرئيسة
مدخ�ت ا�بتكار – مخرجات ا�بتكار

أعلى المؤشرات الفرعية �قدما

المؤشرات الفرعية
78 مؤشر 

الركا�ز الفرعية: 
7  ركا�ز

نسبة خ��جي العلوم 
والهندسة من إجمالي 

الخ��جين

الجهة المالكة للمؤشر: 
وبعضوية 10 جهاتوزارة التعليم العالي والبحث العلمي وا�بتكار

المصروفات العامة في البحث 
والتطوير بتمويل من الخارج، 

٪ النا�ج المحلي ا�جمالي

سياسات 
ممارسة ا�عمال 

عالميا
عالميا

2  11
عالميا
12

مؤشر ا�بتكار العالمي

69

74

أعلى المؤشرات الفرعية �قدما

فعالية الحكومة – سيادة القانون – ا�س�قرار السياسي 
وانعدام العنف / ا�رهاب – الجودة ال�نظيمية –التعب�ر 

والمسا�لة – السيطرة على الفساد 

6 مؤشرات

الجودة ال�نظيمية سيادة القانون

100 /66.5100 /65.7

مؤشرات الحوكمة 
العالمية

من

إلى

62.8
66.5

من

إلى

62.8
إلى65.7

فعالية الحكومة

100 /54.2
46.6من

54.2

الركا�ز الرئيسة
حيوية النظام الب�ئي- الصحة الب�ئية – 

التخفيف من آ�ار تغير المناخ

مؤشر ا�داء الب�ئي
المؤشرات الفرعية 

32 مؤشر 
الركا�ز الفرعية

12  ركيزة



صرامة حماية 
البحار

الجهة المالكة للمؤشر: 
هيئة الب�ئة

وبعضوية 10 جهات

معدل نمو انبعا�ات 
الكربون ا�سود

الصيد بشباك الجر 
القاعية في المنطقة 
ا�ق�صادية الخالصة

عالمياعالميا
11

عالميا
1

تصنيف سلطنة عمان

من

إلى

149

95
54

مرتبة م�قدمة

مؤشر مدركات الفساد
تصنيف سلطنة عمان

من

إلى

69
70

� يتضمن ركا�ز و� مؤشرات فرعية

تُجمع ب�انات سلطنة عمان من 6 منظمات 
دولية (ب�انات مبنية على استط�ع رأي) 

الركا�ز الرئيسة
التكنولوجيا – المجتمع – الحوكمة - ال�أثير

مؤشر جاه��ة 
الشبكات

الركا�ز الفرعية
12  ركيزة

المؤشرات الفرعية
58 مؤشر 

تصنيف سلطنة عمان

من

إلى

53
54

أعلى المؤشرات الفرعية �قدما

أعلى المؤشرات الفرعية �قدما

استخدام الشبكات 
ا�جتماعية ا�فتراضية

الجهة المالكة للمؤشر: 
هيئة �نظيم ا�تصا�ت وبعضوية 7 جهات

الفجوة ب�ن الجنسين 
في استخدام ا�ن�رنت

مهارات تكنولوجيا 
المعلومات وا�تصا�ت 
في المنظومة التعليمية

عالميا
عالمياعالميا

5723



الركا�ز الرئيسة
سيادة القانون - حجم الحكومة - 

الكفاءة ال�نظيمية - ا�سواق المفتوحة

مؤشر الح��ة ا�ق�صادية

أعلى المؤشرات الفرعية �قدما وفق الدرجة من 100

الركا�ز الفرعية
12  ركا�ز

تصنيف سلطنة عمان

من

إلى

9539
مرتبة م�قدمة56

"ارتفع تصنيف اق�صاد 
السلطنة من "غير حر غالبًا" 

إلى "حر إلى حد ما "

الصحة الماليةالح��ة النقديةالعبء الض��بي

100 / 97.6100 /80.3100 /73.8

ساهـــمت في تحسين المؤشـــرات الدولية خ�ل 
سنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات الخــــــطة الخمسيـــــــــــة العاشــــــــــرة

مكاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 

وجود الرؤية والمضي قدما 
لتحقيق أولويا�ها من خ�ل 

برامج ومشار�ع مخ�لفة.

تصحيح وتحديث ب�انات 
سلطنة عمان في قواعد 

المعلومات العالمية.

صدور عدد من القوانين 
وتعديل في عدد من اللوا�ح 

ال�نظيمية.

انخفاض معدل الدين العام 
وتع��ز ا�ستدامة المالية.  

تسه�ل ب�ئة ا�عمال واس�قطاب 
ا�س��مارات ورفع من نسبة 

الخدمات الحكومية المرقمنة. 

إعادة حوكمة النظام ا�داري 
للدولة والشركات الحكومية.

صدور ال�قار�ر الدور�ة لجهاز 
الرقابة المالية وا�دار�ة 

للدولة ، ورفع الوعي العام 
بالنزاهة ومكافحة الفساد.

توس�ع الرقعة الجغرافية للمحميات الطب�عية 
وإط�ق البرنامج الوطني للحياد الصفري، وتوثيق 

ال�نوع ا�حيا�ي في السلطنة.

توفر ا�س�قرار السياسي 
والمجتمعي.

نمو ا�نشطة غير النفطية 
في ا�ق�صاد.  



تحليل 
المؤشر. 

�نفيذ مسح المدراء 
ال�نفيذ��ن، ويشكل 

25% من وزن ال�ق��ر.

الجهود التحسينية في 
�ق��ر مس�قبل النمو

م�ابعة الفرق 
الوطنية ذات الع�قة.  

جهود تحسين مؤشر 
ا�بتكار العالمي

5 ورش تخصصية منفذة 
لتطوير قطاعات مؤشر 

ا�بتكار العالمي.

ترجمة عدد من  القوانين والعمل 
على رفعها في المواقع ا�لك�رونية 

للجهات الحكومية.

16 مشروع �نفيذي يخدم 
عدد من مؤشرات ا�بتكار 

الفرعية.

تحديد مستهدفات وطنية لرفع المؤشرات الفرعية : عدد 
براءات ا�ختراع، عدد التصاميم الصناعية، عدد نماذج 

المنفعة، وعدد تسجيل الع�مات التجار�ة.

عقد لقاءات مع السفراء والدبلوماس��ن 
للبحث في فرص التعاون مع المنظمات 

المزودة بب�انات سلطنة عمان في بلد السفير.

 14 مشروع تمكيني 
يخدم ب�ئة ا�بتكار 

والبحث العلمي.



تحديث وتجويد 
الب�انات.

تسجيل 518 نوع من الطيور 
الموجودة في سلطنة عمان.

ا�ع�ن عن 30 
محمية طب�عية.

1407 نوع نبا�ي. 
توثيق 111 توثيق أك�ر من 

تصميم وتصن�ع 
وحدات من الشعاب 
المرجانية الصناعية. 

تطوير 24 مردم 
للنفايات وتحويلها 
إلى مرادم هندسية.

معالجة أك�ر من 4500 طن من 
النفايات يوميا بمردم بركاء الهندسي 

�ن�اج ما يقارب 140 ميجا واط من 
الطاقة الكهربا�ية .

جهود تحسين مؤشر ا�داء الب�ئي

إط�ق بورصة الكربون العمانية 
لتداول الكربون، تسمح للشركات 

وا�فراد بشراء وب�ع أسهم الكربون. 

ا�سهام في إط�ق 
البرنامج الوطني 
للحياد الصفري.

تحديث ب�انات سلطنة 
عمان في انبعا�ات 

الكربون ا�سود. 

مشروع مسح تركيز 
عنصر الرصاص في 
الهواء بمدينة ص�لة.

مسح نسبة الرصاص 
في الدم حفاظا على 

صحة ا�طفال. 

مبادرة المتحف 
الما�ي بمحمية 
جزر الديمانيات. 

إعفاء الشركات من دفع 
ض��بة الدخل على 

المشار�ع ذات ا�ن�اج 
الزراعي.

تحديث اللوا�ح 
ال�نظيمية: منع 

الصيد باستخدام 
الشباك.

مشروع 
الكربون 

ا�زرق.

نوع من الزواحف.



جهود تحسينية في مؤشر 
جاه��ة الشبكات

التعاقد مع معهد بور��نس 
–المصدر للمؤشر- �ستضافة 

خبراء ل�ق��م أداء سلطنة 
عمان في القطاع الرقمي.

تدر�ب 100 شاب وشابة 
في مجال الذكاء ا�صطناعي 

والحوسبة السحاب�ة.

فتح قنوات ا�صال ب�ن المنظمات 
الدولية والجهات المحلية لجمع 

ب�انات سلطنة عمان.

34 مبادرة تحسينية مق�رحة 
للمرحلة القادمة توزعت على 

مخ�لف المؤشرات الفرعية.

تصحيح وتحديث 
ب�انات ما ي��د عن 

15 مؤشر فرعي.

جهود تحسينية في مؤشر 
مدركات الفساد

إعداد دراسة تفصيلية بالتعاون مع جهاز الرقابة المالية وا�دار�ة 
للدولة عن ن�ا�ج سلطنة عمان في المؤشر لعام 2021م. 

م�ابعة الجهات المعنية ب�نفيذ 
التوصيات وا�جراءات 

التحسينية التي تضمّن�ها 
الدراسة التفصيلية.

التواصل مع المنظمات 
للرد على  بعض ما ورد في 
�قار�رها عن سلطنة عمان.



خطوات قادمة
نحو عُمان ال�نافسية

ا�نضمام لمؤشر جاه��ة ا�عمال

ا�نضمام إلى المعهد الدولي 
.IMD لل�نمية ا�دار�ة

1

2
م�ابعة �نفيذ الخطط 3

السنوية للفرق الوطنية.

منهج جديد ل�ق��م ب�ئة ا�عمال وا�س��مار 
يصدر عن : البنك الدولي 

المؤشر السابق:  سهولة ممارسة ا�عمال ، توقف منذ 2021  
الركا�ز الرئيسة:  ا�طار ال�نظيمي – الخدمات العامة - الكفاءة

المؤشرات الفرعية:  792  مؤشر فرعي

من المقرر أن �نضم السلطنة للمؤشر عام 2025




